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MO PAU

1. Tinh cap thiét caa dé tai

Trong thoi dai cuoc CMCN lan thir tw mang tinh toan cau, tac dong
manh mé& dén su phét trién kinh té- x& hoi, kéo theo trinh do cua LLSX c6
nhitng budc phét trién nhay vot. Trong d6 KH-CN déng vai trd to 16n véi su
phat trién cia LLSX. KH-CN hién nay d3 hoa quyén véi san xuat, tré thanh
nhan t6 khong thé thiéu, bién LLSX thanh mot hé thong théng minh, hién dai
hién thuc hod muc tiéu ting truong kinh té dai han. Pay 1a nhitng ching ca
thuc tién thuyét phuc dé tiép tuc khang dinh quan diém diung dan cua triét hoc
Méc-Lénin vé su phat trién khong ngung cua LLSX, khang dinh LLSX la
dong luc noi tai thuc day su van dong va bién ddi cua toan b xa hoi. Bong
thoi dat ra yéu cau phai bd sung, phat trién 1y luan vé LLSX cho phl hop Vi
thuc tién, nhat I trong béi canh thé gisi hién nay c6 sy phat trién manh mé
ctia cdng nghé sb, Internet, tri tué nhan tao, tu dong hoa, chuyén doi tir nén
kinh té san xuat sang nén kinh té tri thuc, dich vu va thong tin.

Thuc tién day manh CNH, HPH va hoi nhap quéc té dat ra yéu cau
LLSX phai phat trién di nhanh, di manh va viing chic hon nita dé cung cd
dia vi dat nuéc. Co thé noi, qubc gia ndo phat trien & mic d6 nao phu thudc
rat 16n vao tinh hinh phét trién cia LLSX tai qudc gia d6. Viét Nam ciing
khéng nam ngoai xu thé day manh phét trién LLSX tir d6 hoan thién QHSX
dé dap ung yéu cau phat trién kinh té-xa hoi cua dat nuéc. Dudi su lanh dao
cua Bang, cdng cudc doi méi va phat trién dat nudc da dat duoc nhiéu thanh
tuu quan trong c6 y nghia lich sir va thoi dai dua Viét Nam virng budc vao ky
nguy@n méi. Bang ta ludn chl trong phat trién KH-CN gén lién véi phat trién
LLSX, trén co s& d6 xay dung QHSX phu hop, tién bo dem lai nhiéu thanh
qua to 16m, trude hét 1a xay dung mot nén kinh té doc 1ap, ty cha, 1a don bay
tién 1én CNXH.

Nghi quyét s6 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo Chinh tri vé dot pha
phat trién KH-CN, d6i moi sang tao va CPS qudc gia da khang dinh phat
trien KH-CN, doi méi séng tao va CDS 1a dot pha quan trong hang dau, 1a
dong luc phét trién nhanh va bén viing dat nude. CDS khong chi 1a lya chon
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ma la yéu cau tat yéu dé phat trien LLSX mai, 1a giai phap dot pha dé tang
trudng kinh té.

Nghi quyét Dai hoi XIV da khang dinh phéat trién LLSX méi 1 yéu cau
c6 tinh chién lugc gan véi d6i mai md hinh phat trién quéc gia, gép phan hinh
thanh mot nén tang san xuat hién dai dua trén tri thic, cong nghé, dix liéu va
nang luc d6i méi. Pai hoi XIV dong thoi xac dinh 13 con duong xay dung
LLSX méi phai gin véi phat trién cac nganh céng nghiép nén tang, cong
nghiép miii nhon, cong nghiép méi noi; thuc day cac linh vuc cong nghé cao,
trong d6 xuat hién ngdy cang rd cac huéng uu tién nhu tri tué nhan tao, chip
ban dan, dir liéu va cac cong nghé mai [48, tr.203-204]. Nhu vay, KH-CN la
dong luc cha yéu dé phat trién LLSX. Quan tam, dau tu phat trién LLSX 1
chuan bj nén méng viing chic cho ky nguyén vuon minh cta dan toc. Phat
triéen LLSX chinh 14 hién thuc sinh dong cua ky nguyén phat trién dat nuéc.

Viét Nam la quéc gia c6 nhiéu thé manh trong linh vuc néng nghiép tir
tai nguyén thién nhién dén nguon luc con nguoi, do d6 di chu dong trién khai
manh m& CPS, nhat 1a ¢ng dung cdng nghé sé nhu: tri tué nhan tao, loT
(internet két ndi van vat), quan tri dit liéu, tu dong hoa, dién toan ddm may...
vao hoat dong san xuat, tiéu thy ndng san. Cac quy trinh san xuét, kinh doanh,
quan ly, giam sat nguon géc, chudi cung tng san pham dugc Gng dung cong
nghé s bao dam nhanh chéng, minh bach. Biéu nay gilp nang cao kha ning
canh tranh, nang cao gia tri caa néng san Viét Nam trén thi truong thé gisi.

Thuc hién Nghi quyét s6 202/2025/QH15 ngay 12/6/2025 cia Quéc hoi
vé viéc sap xép don vi hanh chinh cap tinh, hop nhat toan bo dién tich tu
nhién, quy md dan sé cua thanh phd Hai Phong va tinh Hai Duong thanh
Thanh phé méi, co tén goi 1a thanh phé Hai Phong da gép phan mo rong dia
gidi hanh chinh, mé rong khong gian phat trién cho cac nganh kinh té trong
d6 c6 nong nghiép. Thanh phé Hai Phong mai o dién tich tu nhién 3.194,72
km? quy md dan sb 4.664.124 ngudi va 114 don vi hanh chinh cdp xa (gom:
45 phuong, 67 xa va 2 dac khu). Xét vé vj tri dia i, thanh phé Hai Phong nam
& vi tri trung tam Pong bang sdong Hong, 1a diém ndi chinh trong tam giac
kinh té trong diém phia Bac: Ha Noi - Hai Phong - Quang Ninh. Thanh phé
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Hai Phong méi duoc hoi tu bai truyén thong lich st vin hoa lau doi cua “X@
Pong van hién” va “Pat Cang anh hung”. Vi tri dia li va dic diém van hoa -
x4 hoi tao nhiéu diéu kién thuan loi cho thanh phd Hai Phong san xuat, kinh
doanh, giao lwu phét trién kinh té - van hoa, phat trién du lich trong va ngoai
nude. Dac biét, sau sap nhap thanh phé Hai Phong cd nhiéu diéu kién thuan
loi vé dat dai, khi hau, con ngudoi...dé phat trién néng nghiép. La thanh phd
truc thuéc Trung wong, Hai Phong c6 nhiéu thé manh phét trién nganh cong
nghiép va dich vu nhung ndng nghiép ciing 1a nganh kinh té tiém ning cua
Hai Phong xét ca khia canh tai nguyén dat dai va dan s6 néng nghiép. Do d6
CDS trong phat trién ndng nghiép, néng thdn 1a ndi dung lén ludn duge Pang
bo, UBND thanh phé Hai Phong thuong xuyén quan tdm chi dao trong thoi
gian qua.

Nhitng két qua tich cuc trong phat trién ndng nghiép trong 5 nam trd lai
day da khang dinh thanh phd Hai Phong dang di ding hudng vé phat trién
kinh té ndng nghiép. Muc tiéu chung dé phat trién kinh té néng nghiép la nang
cao gia tri, chat luong cua san pham, phat trién san xuat hang héa tap trung,
quy md 16n va tng dung CBS tir san xuat dén tiéu thy san pham. Diéu d6 thé
hién quyét tm chinh tri rat I16n caa cap uy, chinh quyén, doanh nghiép va
nguoi dan trong thuc hién chu truong, duong 16i cua Pang, chinh sach cua
Nha nuéc trong phét trién kinh té - x& hoi, phat huy tiém ning, thé manh cua
dia phuong gin véi CDS. Sau hop nhat, Nghi quyét Dai hoi dai biéu Bang bo
thanh phd Hai Phong lan tha | (nhiém ky 2025-2030) tiép tuc tap trung vao
cac dot pha chién luoc nham phat trién thanh phd, bao gom: CPS toan dién
(chinh quyén, kinh té, xa hoi), thuc hién co ché dic thu véi Khu thuong mai
ty do thé hé mai va hoan thién quy hoach dé tao cac ving dong luc ting
tredng mai trong dé c6 ndng nghiép cong nghé cao, ndng nghiép sinh thai.

Tuy nhién, so véi cac linh vuc kinh té khac néng nghiép thanh pho Hai
Phong van chua phat huy duoc hét tiém nang. C6 nhiéu nguyén nhan ly giai
tai sao thanh phd Hai Phong chua phat huy t6i da tiém ning, trong d6 co
nguyén nhan nam ¢ nhiing han ché cia LLSX nhu TLSX va nguoi lao dong
chua dap tmg duoc nhu cau ngay cang cao tir thyuc tién. Tir d6, dit ra yéu cau
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phai tong két thuc tién, van dung 1y luan vao cudc sbng, rit ra bai hoc kinh
nghiém dé phét trién LLSX nham phat huy téi da thé manh trong néng nghiép
thanh phd Hai Phong hién nay. CBS chinh 1a “chia khoa”quan trong dé nong
nghiép thanh phd Hai Phong “but pha”. Xuit phat tir nhitng ly do trén, toi lua
chon dé tai “Chuyén déi so véi phat trién lwe lwong sdn xudt méi trong
néng nghiép ¢ thanh phé Hai Phong hign nay” 1am luan an Tién si nganh
Triét hoc.

2. Muc dich va nhiém vu nghién ciru caa luan an

2.1.Muc dich nghién cwu

Trén co s& phan tich, luan giai nhitng van dé Iy luan vé CDS vai phat
trién LLSX méi trong ndng nghiép, luan an danh gia thyuc trang CPS voi phat
trien LLSX mdi trong ndng nghiép & thanh phd Hai Phong, tir d6 dé xuat
phuong huéng va giai phap diy manh CBS véi phat trién LLSX méi trong
ndng nghiép & thanh phd Hai Phong trong thoi gian téi. Tom lai, luan an lam
ré vai trd caa CPS vai phat trién LLSX trong nong nghiép & thanh phd Hai
Phong hién nay.

2.2. Nhigm vu nghién ciru

Mgt 13, tong quan céc cong trinh nghién ctru lién quan dén dé tai va xac
dinh trong tdm nhitng van dé luan an tiép tuc nghién ctu.

Hai 13, phan tich, luan giai, hé thong hod nhitng van dé Iy luan vé
LLSX méi, phat trién LLSX méi gan voi CBS trong linh vuc ndng nghiép,
tam quan trong cia CPS vai phét trién LLSX mai trong ndng nghiép & thanh
phd Hai Phong hién nay.

Ba 1, danh gia thuc trang CDS véi phéat trién LLSX méi trong ndng
nghiép & thanh phd Hai Phong hién nay va nhiing van dé dit ra.

Bon 13, dé xuat phuong hudng va giai phap nham day manh CBS véi phat
trién LLSX mai trong ndng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong trong thoi gian téi.

3. Péi twong va pham vi nghién ciru

3.1. Péi twreng nghién cizu

Déi tugng nghién ciu cua luan &n 1a mbi quan hé gitta CDS voi phat
trién LLSX méi trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay.



3.2. Pham vi nghién ciru

Vé ngi dung: luan an nghién cau van dé CPS trong ndng nghiép va
nhiing tac dong cua nd trong viéc phét trién LLSX mai & tat ca céc yéu td cu
thanh cta LLSX nhu nguoi lao dong, cac tu liéu lao dong, cong cu lao dong,
phuong tién lao ddng trong ndng nghiép & thanh phd Hai Phong hién nay.

Vé thoi gian: Tir ndm 2021 dén nay (trong d6 c6 sur dung sb liéu dé
phan tich tir tinh Hai Duong cii va sb liéu cua thanh phé Hai Phong méi theo
sap nhap tur ngay 01/7/2025).

Téc gia luan an 1dy méc thoi gian ndm 2021 vi day 1a ndm thanh phd
Hai Phong cii va tinh Hai Duong cii (nay thudc thanh phé Hai Phong) déu ban
hanh Nghi quyét dau tién vé CBS. Cu thé: ngay 26/3/2021, Ban Chip hanh
Pang bo tinh Hai Duong di ban hanh Nghi quyét s 06-NQ/TU vé chuyén
d6i 6 giai doan 2021-2025, dinh hudéng dén nim 2030 va xay dung dé an vé
CPS. Pay ciing 1a mbc thoi gian Uy ban nhan dan tinh Hai Duong cii ban
hanh Ké hoach s6 3928/KH-UBND ngay 28/10/2021 vé Hd trg dua ho san
xuat néng nghiép 1én san thuong mai dién tir, thuc day phat trién kinh té s6
ndng nghiép, néng thon tinh Hai Duong, danh dau budc ngoat quan trong
trong tién trinh CPS trong linh vuc néng nghiép ¢ tinh Hai Duong.

Ciing trong nam 2021, Thanh uy Hai Phong cii ban hanh Nghi quyét s6
03-NQ/TU ngay 26/10/2021 vé Chuyén d6i sb thanh phé Hai Phong dén nam
2025, dinh hudéng dén nam 2030 v&i nhiém vy, giai phap trong tm trong phét
trién néng nghiép, ndng thdn 1a: Xay dung co ché, chinh sach dic thu dé phat
trién kinh té sé trong noéng nghiép; khuyén khich cac thanh phan x& hoi
(doanh nghiép, hop tac xa, ho gia dinh, ca nhan....) tham gia vao qua trinh
CPS trong néng nghiép. Thuc hién cha truong cia Thanh tuy, Hoi dong nhan
dan thanh phd Hai Phong cii da thong qua 10 Nghi quyét vé phat trién nong
nghiép, nong dan va noéng thon; ndi dung trong tdm 1a thyc hién co ciu lai
nganh Nong nghiép, xay dung nong thén mai, khuyén khich tng dung khoa
hoc va cong nghé dé phat trién san xuat ndng nghiép hang hoa tap trung, bén
vitng. Van dé ndng nghiép va nong thon duoc xac dinh 1a mot linh vuc trong
tAm can wu tién trong CDS.
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Do d6, nam 2021 1a méc thoi gian quan trong dé tong hop va danh gia
thuc tién tac dong ctia CPS voi phat trién LLSX méi trong linh vuc néng
nghiép & thanh phd Hai Phong hién nay.

4. Co s6 ly luan va phwong phap nghién ciru ciaa luan an

4.1. Co so' ly lugn

Luan an duogc thuc hién va trinh bay dua trén co s& ly luan cua Chu
nghia Mac - Lénin, tu tuéng H6 Chi Minh va nhiing quan diém cua Pang va
Nha nudc ta vé phét trién LLSX, vé chuong trinh CDS quoc gia trén nhiéu
linh vuc, trong d6 c6 néng nghiép. Ngoai ra, luan an ké thira, tiép thu nhiing
thanh qua caa cdc cong trinh nghién cau khoa hoc trude cling nhu cac tac
pham, cac bai viét va cac tu liéu da duoc thu thap qua nhiéu phuong phap
nghién cau.

4.2. Phwong phdp nghién ciru

Luan an dugc nghién cuu dua trén phuong phap luan cua chu nghia
duy vat bién chting va chi nghia duy vat lich st, két hop véi viéc su dung
phuong phap tiép can da nganh, lién nganh. Tac gia két hop st dung cac
phuong phap chinh cu thé nhu: Phan tich va tong hop; phuong phap phan
loai va hé thong; phuong phap logic va lich str; phuong phap quy nap va
dién dich; khai quat hoa; thong ké...

Phwong phdp phan tich va téng hop

Luan an st dung phuong phép phan tich va téng hop xuyén sudt luan
an dé luan giai, khai quat cac van dé ly luan nham hinh thanh nhiing luan ca
khoa hoc, logic cho luan 4n. Cac ngudn thu thap thong tin va sé liéu duoc
tong hop trong séch, bo, céc trang web, tham khao két qua caa cac nghién
cttu khoa hoc trong nudc va thé giéi. Cac ngudn thong tin déu mang tinh
chinh théng c6 nguén gbc rd rang, minh bach duoc trich dan chi tiét tai Danh
muc tai liéu tham khao cua luan an.

Phwong phdp phdn loai va hé thong hoa

Phuong phép phan loai va hé thong duoc str dung trong viét tong quan
cac van dé can nghién ctu, sir dung trong viéc danh gia thuc trang, so sanh,
tong hop dit liéu ¢ chuong 3. TAc gia luan 4n da phan chia, sap xép cac doi
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tuong, dir liéu hoic thong tin vao cac nhom c6 cung dic diém, thudc tinh, co
nhitng nodi dung tuong déng nhat dinh. Cu thé nhiing tai liéu duoc sip xép cac
mang nghién cau vé LLSX, phat trién LLSX, CDS voéi phét trién LLSX trong
ndng nghiép Viét Nam, CBS véi phat trién LLSX trong néng nghiép thanh
phd Hai Phong. Phuong phap nay gitp tac gia luan an t6 chic, sap xép thdng
tin mot cach khoa hoc, 1a co s& dé phan tich sau hon vé cac d6i twong nghién
ctu, 1am minh bach van d& can nghién cau

Phuong phap logic va lich sur

Phuong phap nay duoc sir dung xuyén sudt trong cac chuong cua luan
an tao su lién mach, khoa hoc, giai quyét van dé theo pham tru lich sir. Luan
an dya trén cac nguyén 1y logic dé suy luan mot cach khoa hoc, dua ra cac két
luan dua trén thong tin da co. Tac gia dua trén phuong phap nay dé di tir cac
1ap luan co ban dén phuc tap, tir nhitng van dé chung dén van dé riéng tir d6
dat ra huéng giai quyét cho nhitng van dé dat ra cua luan an. Phuong phép
logic dugc két hop cung phuong phap lich sir dé dam bao tinh logic, tinh lién
mach clia cac quan diém trong nghién cuu.

Phuong phap lich st dugc sir dung trong luan an dua trén viéc nghién
ctru qué trinh hinh thanh va phat trién cua ddi twong nghién ctu, cu thé: tir
nhitng khai niém cua chii nghia Méac-Lénin vé LLSX, vé phat triéen LLSX dén
cac khai niém vé LLSX trong néng nghiép hién nay & Viét Nam, khai niém vé
CDS trong ndng nghiép Viét Nam hién nay, tir &6 danh gia tinh phat trién caa
khai niém trong timg giai doan cu thé, timg dia phuong cu thé, trong pham vi
nghién ciru caa luan an 1a thanh phd Hai Phong hién nay. Luan &n thu thap va
phan tich cac nguédn tu liéu lich sir dé xay dung céc dién giai khoa hoc tir giai
doan 2021 dén nay. Pong thoi la co so dé danh gia quy luat, xu huéng CDS
véi phat trien LLSX trong néng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay.

Phwong phdp quy nap va dién djch

Luan &n sir dung phuong phap quy nap di tir cac dit liéu cu thé, thong
tin chi tiét dé rat ra cac khai niém, két luan mang tinh tong quat vé van dé
chuyén d6i s6 véi phat trién LLSX trong néng nghiép & thanh phd Hai Phong.
Théng qua phuong phéap dién dich 1a cch tiép can logic di tir cai chung dén
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ci riéng, di tir nhitng trudng hop, hién tuong, cu thé, riéng Ié roi p dung vao
cac truong hop cu thé dé rat ra két luan mang tinh téng quat. Mot sb van dé
cua luan an duoc viét theo hudng dién dich nham tim hiéu sy vat hién tuong
tir nhiéu goc do khéac nhau, cu thé nhu phan tich cac yéu té anh huong va dua
ra giai thich vé két qua, nguyén nhan dat dugc va nhiing han ché ciing nhu
nguy@n nhan cua han ché, tir d6 luan giai cac giai phap khic phuc.

Ngoai ra, luan an con sir dung cac phuong phap nhu nghién ctru Dinh
tinh: Kham pha siu ban chat, y nghia (nghién ctru truong hop - case study,
quan sét); Nghién ctru Dinh luong: Do ludng bang sé lidu (khao sat dién rong,
tinh toan sé liéu tong hop tir cac s6 liéu riéng 16...).

5. Péng gop méi vé mit khoa hec

Mgt 13, phan tich khai niém LLSX mai va cac yéu té ctia no trong ndng
nghiép dudi tac dong cua CDS.

Hai 1a, phan tich md hinh ndng nghiép dic thu cua thanh phé Hai
Phong mé rong (sau sép nhap céc tinh, thanh tir ngay 01/7/2025).

Ba 13, 1am rd nhitng mau thuin gitra LLSX s6 va QHSX truyén thong
trong nong nghiép cua thanh phd Hai Phong hién nay.

Bon 14, luan an dua ra co s& khoa hoc va giai phéap thuc tién cho phét
trien LLSX méi trong linh vyc ndéng nghiép - mot trong nhitng van dé cap
bach & thanh phd Hai Phong hién nay. Viéc giai quyét van dé nay khong
nhitng giam bét sy chénh 1éch vé trinh do phat trién trén linh vuc ndng nghiép
gitta thanh ph Hai Phong va céc tinh thanh khac ma con day nhanh su phét
trién chung caa khu vuc mién Bac so véi ca nudc.

Nam 14, luan an dé& xuit cac nhém giai phap co ban, toan dién va co
tinh kha thi gop phan thic day CDS voéi phat trién LLSX méi trong nong
nghiép ¢ thanh phb Hai Phong trong thoi gian téi.

6. Y nghia Iy luan va thuc tién

6.1. Y nghia Iy lugn

Luan an gop phan phan tich rd khai niem CBS, noi ham, biéu hién, vai
tro cua cac yéu t cau thanh LLSX méi, vai tro caa CDS vai phat trién LLSX
méi & Viét Nam noi chung va thanh phd Hai Phong ndi riéng.



6.2. Y nghia thuc tién

Trén co s khai quéat thuc tién s& gop phan bd sung cho 1y luan nhiing
van d& méi can nghién cau. Bong thoi tir nhitng danh gia toan dién, sau sic
thuc trang CPS trong nong nghiép cua thanh phd Hai Phong s& gop phan hinh
thanh nhiing tu liéu thuc tién sng dong trong nghién cau giai phap tao dong
luc cho phét trién thanh phd Hai Phong noi chung va linh vuc ndng nghiép
noi riéng.

Két qua nghién ctiu caa luan an cé thé sir dung lam tai lieu tham khao
trong nghién ctru va giang day ly luan Mac - Lénin tai cac truong dai hoc, cao
dang va cac trudng chinh tri tinh, thanh phé. Luan an c6 thé st dung vao viéc
nghién cau nhitng van dé vé duong 16i phat trién kinh té-xa hoi trong giai
doan d6i méi cia cac dia phuong & nudc ta hién nay.

7. Két cau luan an

Luan an dugc xay dung gom 4 chuong, 13 tiét chinh. Cu thé:

Churong 1: Tong quan tinh hinh nghién cau

Churong 2: Mot s6 van dé Iy luan vé chuyén doi sé véi phat trién luc
lugng san xuat méi trong néng nghiép hién nay

Churong 3: Chuyén d6i s véi phat trién luc lugng san xuat méi trong
ndng nghiép ¢ thanh phb Hai Phong hién nay - Thuc trang va mot sé van dé
dat ra

Churong 4: Phuong hudng va giai phap day manh chuyén d6i sé6 nham
phét trién luc luong san xuat mai trong ndng nghiép o thanh phd Hai Phong
thoi gian toi.

Ngoai ra, luan an con c6 phan mé dau, két luan, danh muc céc cong
trinh nghién ctu lién quan dén luan an cua tac gia, danh muc so do, bang
biéu, danh muc tai liéu tham khao, phuc vu cho noi dung luan an.
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Chwong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU

CDBbS la mot trong nhirng thanh tuu I6n cta khoa hoc, céng nghé gop
phan phat trién cac yéu té ciu thanh cua LLSX. Do d6, LLSX khong ngirng
phat trién vi CDS lam thay d6i cin ban céc yéu t6 cau thanh LLSX. CDS
dong vai tro then chét trong viéc thuc day kinh té s toan cau, nang cao
ning suit lao dong va thay doi can ban céch thac van hanh cua cac thanh
phan Kkinh té, tac dong to 16n dén sy phat trién kinh té-x& hoi cua cac qudc
gia trén thé gidi.

Véi Viét Nam, day vira 1a co hoi bat pha dé phat trién vuot 1én trong
cudc CMCN lan thir 4, vira dimg trude nguy co tut hau, bi bo lai ngay cang xa
néu ching ta khong quan tam dén cong cuoc CPS. Boi vi CPS khong don
thuan 1a qua trinh s6 hoa hay ing dung KH-CN ma né thay d6i mot cach tong
thé va toan dién phuong thirc san xuat, doi séng kinh té-xa hoi cia con nguoi,
thay do6i cach song, cach lam viéc. Nghién ctiu van dé nay co rat nhiéu cac
cong trinh trong va ngoai nudc dé cap dudi nhiéu khia canh khac nhau, tir
tong quan vé CPS dén CPS cu thé trong timg nganh, linh vuc trong d6 ¢
nganh néng nghiép.

1.1. Céc cbng trinh nghién ciu vé van dé chuyén ddi so

Cac cong trinh nuwdc ngoai

Cudn sach “Digital Transformation: Survive and Thrive in an Era of
Mass Extinction” dich 12 "Chuyén déi sé: Séng s6t va Bit pha trong ky
nguyén sup dé hang loar” (2019) cua tac gia Thomas M. Siebel [164] da dé
cap téi bén cong nghé dot pha dua chiing ta dén vi thé moi trong thoi dai
k§ thuat s6 ngay nay, d6 1a: dién toan dam may (cloud computing), dir liéu
I6n (big data), tri tué nhan tao (Al) va loT. Tac gia nhan manh Al sé& thay
d6i sau sac cach cach thirc 1am viéc va cudc soéng ciia con ngudi. Nhitng to
chtrc ndo trang bi, sir dung tét Al xuyén sudt chudi gié tri cua ho s& dinh vi
chinh ho dé di trude cac dbi thu va cd tiém ning phat trién manh mg, chi
phdi cac to chuc khac.
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Cubn sach “IoT Digitize or die” (2020) dich 1a “Internet van vat:
Chuyén déi so hay 1a chét” cua tac gia Nicolas Windassinger [167] da néu
bat gi4 tri cua Internet két ndi van vat va viéc CDS di va dang lam thay doi
rat nhiéu thi truong. Dic biét sy thay d6i nhan thuc cua cac nha lanh dao tan
dung dugc loi thé, phat trién vuot troi vuot 1én dbi thi canh tranh danh wu thé
cho don vi minh. Nicolas Windpassinger da phan tich hién tugng CBS tir
cong nghé dén mé hinh kinh doanh, tir cac t6 chirc am hiéu k¥ thuat sé dén
nhitng chién lugc. Cudn sach 1a cam nang thiét thuyc vé CPS, gilp cac to
chtc, doanh nghiép cua Viét Nam nim bat duoc co hoi va thuc hién CBS
thanh cong.

Tiép tuc tong két nhitng van dé cét I18i cua CPS, cudn séch “Digital
Transformation” (2021) dich 1a “Chuyén déi s6” cua tac gia Thomas M.
Siebel [165] da trinh bay su hop luu cta bon loai céng nghé: dién toan dam
may, dit liéu 16n, tri tué nhan tao va két ndi van vat, dang dat ra van dé sé
“bién mat” mot sé nganh nghé trong tuong lai bi thay thé boi cong nghé, so
lugng cua cac to chic khdng con phll hop ngay cang gia ting. Thomas Siebel
phan tich rang, muon CBS thanh cong thi CPS phai duoc din dat tir trén
xuéng, xay dung ddi ngii diéu hanh trong to chac phai c6 kha nang lanh dao,
c6 trinh d6 hoc van dap ung nhiém vu va thuc sy am hiéu vé CBS. Cudn sach
da duc két duoc nhiéu bai hoc ¢6 gia tri nhat 12 vé xay dung ngudn luc con
nguoi dap tng yéu cau caa CPS

Cubn sach “Tech trends in practice the 25 technologies that are driving
the 4th industria” (2023) dich la “25 xu huwong cdng nghé dinh hinh CMCN
4.0” cua Bernard Marr [160] bao gém cac linh vuc cdt 16i nhur tri tué nhan tao
(Al), Internet van vat (1oT), dit liéu I6n (Big Data), dién toan dam may (Cloud
Computing), cong nghé 5G, ... va nhiéu cong nghé khac, tit ca tao nén su
hop nhat giira thé gigi s6 va vat 1y, thay doi cach thire san xuat, kinh doanh va
doi séng. Theo tac gia, cac xu huéng nay khéng hoat dong doc lap ma tich
hop va bo tro 13n nhau, tao ra cac giai phap toan dién, thic day tu dong hoa,
t6i uu héa quy trinh va mang lai trai nghiém mai mé trong moi linh vuc. Tuy
25 xu hudng 12 25 ¢6ng nghé khac nhau nhung trong méi quan hé qua lai, tac
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dong qua lai 1an nhau. Nhiing xu huéng duoc trinh bay kha ré nét, di tir Khai
niém so luoc, ké d6 1a phan tich, 1ap luan dé dua ra khai niém chinh thic.

Cubn sach gilp cac nha quan 1y, 1anh dao t6 chtc, doanh nghiép ciing
nhu cac nha nghién ctru, ngudi dan hiéu dugc tim quan trong, xu hudng, tac
dong cua cdng nghé va ang dung rong réi trong thuc tidn. Cudn sach cd y
nghia to 16n dbi véi cac nude dang phat trién nhu Viét Nam, nhin ra ra vén
hoi, thoi co dé c6 thé bat Kip, tu thay d6i chinh ban than minh, dé vuot 18n va
but pha trong thoi dai cdch mang cong nghé.

Cubn sach “Digital to the core” (2023) dich 1a“Chuyén déi sé dén cét
[6i” cua tac gia Mark Raskino va Graham Waller [161] d3 di sau vao mot van
dé rat quan trong cua LLSX, d6 1a ngudi lao dong (bao gém ban than ngudi
lao dong, ngudi lanh dao, quan ly). Phuong phap CDS dén cot 16i gilp cac
nha lanh dao doanh nghiép hiéu tac dong cua cudc cach mang ky thuat sé doi
véi nganh nghé, doanh nghiép cua ho dé nang tam nang luc lanh dao va chinh
ban than cac nha quan ly nam bat cac co hoi mot cach kip thoi cling nhu tu
thay d6i chinh minh dé CPS thanh céng.

Tac gia David L. Rogers [162] da dua ra goc nhin khai quat vé CPS thong
qua Cudn sach “The digital transformation roadmap: Rebuild your organization
for continuous change” (2024) dich la “Lé trinh chuyén doi sé: Tai cau tric to
chite dé thich ing Véi sw thay doi lién tuc . Téc gia cho rang CDS khong phai 1a
van dé vé cong nghé ma do 1a van dé vé chién luoc va cach tu duy méi. T4c gia
da trinh bay cach thirc ma cac doanh nghiép cd xuat phét diém tir giai doan trudc
thoi dai s6 ¢6 thé chuyén doi, tai tao cac ké hoach va chién luoc, tir d6 tan dung
duoc nhitg co hdi mai trong thé gisi ki thuat s6 ngay nay.

Nhin chung cac cong trinh nuéc ngoai vé CPS di dua ra mot s6 van dé
khai quat chung vé CPS, chi ra dic diém cia CPS trong hang loat cac nganh,
nghé trén toan cau. Bén canh viéc danh gia CPS mang lai nhitng két qua to
l6n cho doi séng kinh té-xa hoi, cac cong trinh trén cling da chi ra nhiing
thach thirc d6i véi mdi quéc gia, Chinh phu, té chirc, don vi va c4 nhan dé
khdng bi bo roi, lac hau tut lui khoi xu hudng phét trién chung cuaa thé gidi.
Dic biét dé cap téi cach thirc CBS hiéu qua khong chi nam & viéc dau tu cong
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nghé ma can c6 su thay doi trong chién luoc va cach tu duy méi. Do do, ¥
nghia thuc tién ma cudn sach hudng dén 1a CBS sé tryc tiép anh huong dén vi
thé cua qudc gia trén thé gisi, qudc gia nao theo kip budc tién cia CPS s&
thuc day kinh té phat trién trén tat ca cac linh vuc.

Cdc cong trinh trong nuoc

Vé sach tham khao

Cubn sach “Chuyén doi sé thé nao” (2022) cua tac gia H6 TU Bao va
Nguyén Nhat Quang [13] di chi rd vé CPS lién quan dén ba van dé chinh:
CDS 14 gi? vi sao phai 1am? 1am CDS thé nao? Cuén sach da tom tit nhiing
khai niém va van dé co ban cua CDS. Dic biét dé cap dén l1am CPS thé nao
véi phuong phap luan ST-235. Phuong phap luén ST-235 dugc mo ta véi hai
phan: ST va 235. Trong d6 ST 1a mé hinh hé sinh thai thuc, c6 ¢t 15i 1a tu
duy hé thdng cac t6 chirc gdm tam hop phan chia thanh cac nhom hoat dong
chinh (san pham-dich vu, quy trinh van hanh, quan tri-quan ly), cac nhom vé
nhan té thanh bai (con nguoi, thé ché, cong nghé), vé dit liéu va két ndi, va veé
an toan an ninh hé théng. Con 235 tirc 1a md ta dinh luong cua 2 nguyén ly, 3
cap nguyeén tac va 5 ndi dung co ban can lam.

Cubn sdch “IoT (Internet van vat) - Kién truc 10T, loT Céng nghiép va
Cong nghiép 4.0, 10T Té ong” (2023) cua tac gia Nguyén Pham Anh Diing
[39] da dé cap t&i van dé kha méi mé vé cudc Cudc cach mang 4.0. Theo tac
gia cudc cach mang nay s& mé dau cho ky nguyén tudng tuong (Imagination
Age) trong d6 sang tao va tri tudng tuong sé 1a nhitng dong luc dau tién tao
nén gia tri kinh té. Cuén sach cung cip noi dung co ban Kién trdc 10T bao
gom céc tang cam bién, truyén tai, xir ly va ¢ng dung, tao nén tang cho Cong
nghiép 4.0 va loT Cong nghiép nham théng minh hoa san xuat.

Cubn sdch “Chuyén doi so kinh nghiém quoc té va I trinh cho Viét
Nam” (2023) cua tac gia Bui Quang Tuan, Ha Huy Ngoc [146] cung cap tong
quan cac vin dé CPS, kinh nghiém quéc té, thuc trang CDS tai Viét Nam trén
cac linh vuc chinh pha s, kinh té s6 va x& hoi sb. Dya trén phan tich thuc
trang, nhom tac gia xay dung cac budc di cu thé cho Viét Nam trong thoi dai
s6. Dé xuat cac chinh séch nhim thao g& rao can vé ha tang, ngudn nhan lec
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va hanh lang phap 1y dé hién thuc hoa cac muc tiéu dén nam 2025, dinh
huéng dén nim 2030. Pay 1a cudn sach chuyén khao hiru ich, cung cap thém
nhitng luan ct khoa hoc va thuc tién c6 ¥ nghia thiét thuc cho viéc hoan thién
chinh sach CBS ¢ Viét Nam khi ma CBS ngay cang tra nén quan trong trong
tat ca cac linh vuc khac nhau cua cudc séng.

Cubdn sach “Thiic ddy tién trinh Chuyén doi so quéc gia” (tai ban nim
2025) cua céac tac gia L& Nguyén Truong Giang, Lé Phuong Ha, Lé Minh
Nguyén [53] di 1am rd tam nhin trung tdm cua CBS trong cuéc CMCN lan
thir tu, cach tap trung vao viéc thay d6i nhan thic, chuyén tir tu duy quan ly
truyén théng sang tu duy s, coi dit lidu 12 ngudn vén quan trong nhat. Nhém
tac gia da dé xuat cac giai phap cu thé dé xay dung moé hinh ting truong tu
cha, nang cao ning luc canh tranh quéc gia théng qua khoa hoc cong nghé va
d6i mai sang tao, huéng dén d6i mai mo hinh ting trudng ca chiéu rong va
chiéu sau, thuc day su phat trién nhanh va bén viing.

Nhin chung cé&c cudn sach da tap hop nhiing cong trinh nghién ctu ly
luan, phan tich thuc tién trién khai caa cac nha khoa hoc, chuyén gia trong
nuéc, quoc té. Mdi cong trinh 1a mot “manh ghép” cho buc tranh CBS tir
chién lugc, cdng nghé, quan tri, gido duc va kinh té gép phan cung cap nén
tang tri thirc vitng chac cho qua trinh CPS quéc gia.

Vé tong ludn

Tong luan “Pinh hinh chinh sach chuyén dsi sé trong ky nguyén
CMCN lan thi Tw” (2020) 12 4n pham chuyén dé s6 11 nam 2020 cua Vién
Chién luoc Khoa hoc va Cong nghé (Bo Khoa hoc va Cong nghé, Viét Nam)
[19], tap trung phan tich, & xuét cac dinh hudng xay dung chinh séch chuyén
d6i s6 qubc gia, tan dung co hoi tir CMCN 4.0 nham thuc day phét trién kinh
té - xa hoi, nang cao ning luc canh tranh cho Viét Nam trong béi canh méi.
An pham nay 14 tai liéu tham khao quan trong cho cac nha hoach dinh chinh
sach, nha khoa hoc, doanh nghiép va cac bén lién quan trong viéc trién khai
chién lugc CDS tai Viét Nam hién nay.

Tong luan “Chuyén doi sé: Co sé Iy lugn va thyc tién ¢ Viét Nam”
(2025) 1a mot 4n pham Thong tin chuyén dé s6 2/2025 cua Trung tam thong
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tin khoa hoc, Hoc vién Béo chi va tuyén truyén [145] da tong hop nhiéu bai
viét cua cac tac gia vé Quan diém cua Pang, Nha nudc vé CDS; vai trd cua
CDS vai phat trién bén vitng ¢ Viét Nam trong béi canh hién nay; nghién ctu
vé chuyén ddi sb trén cac linh vyuc cu thé nhu kinh té, vin hod, gido duc. Bic
biét an pham c6 cac bai viét vé chinh sach, kinh nghiém caa mot sb qubc gia
trong CBS va ham y chinh sach cho Viét Nam.

Céc bai viét nghién cizu trén bao, tap chi

Bai Viét “Chuyén doi so tai Viét Nam” (2021) cua tac gia Nguyén Thé
Binh [16] d4 phan tich tong quan vé CDS, thuc trang CDS ¢ Viét Nam. Theo
tac gia, nhitng thanh tyu cong nghé s trong sy phét trién CMCN lan tht tu
dang mé ra nhiéu co hoi dé Viét Nam dat dugc nhitng budc phat trién vuot
bac trong khoang thoi gian ngan, ma khong nhat thiét phai thuc hién tung
buéc theo trinh ty nhu cach tiép can truyén thdng. Tuy nhién, dé thac day
CBS nén kinh té thanh cong, mot sé van dé dat ra can giai quyét nhu: Nang
cao nhan thirc vé CBS; Hoan thién thé ché, khung kho phap luat theo huéng
tao diéu kién thuan loi thiic day CBS, phat trién kinh té sé.

Bai viét “Nhdn luc s6 - nhitng ngwoi 1ai con tau chuyén doi so Viét
Nam” (2021) cua tac gia Vii Tuan Anh [6] da danh gia khai quat muc tiéu,
giai phap cho nguon nhan luc sé & Viét Nam hién nay. Theo tac gia, dam bao
su thanh céng caa CBS phu thudc nhiéu vao kha ning thich ung, k§ ning va
tu duy cua con ngudi hon 1a chi ban than cdng nghé, day 1a dong luc cdt 16i
dé Viét Nam thyuc hién thanh cong chién lugc chuyén doi sé qudc gia, huéng
tGi mot twong lai sé hoa toan dién va bén viing

Bai viét “Van dé con nguoi trong luc heong sdn xudt dudi tac dong cua
chuyén déi s6” (2025) cua tac gia Ha Thi Van Khanh [70] da xac dinh vi tri
cua con nguoi trong LLSX dudi tac dong cua CDS. Trong do, xu hudéng “tri
thirc hoa” ddi ngii cong nhan ngdy cang dién ra manh mé. Cudc cach mang
cong nghé dang thay doi ban chét lao dong, giam dan thao tac chan tay, nang
cao vai trd sang tao va quan ly hé thong. Pay 1a sy chuyén dich tir san xuat sir
dung nhiéu lao dong chan tay sang san xuat tri thicc. Cong nghé sé da bién
ngudi lao dong tir nguoi truc tiép thao tac thanh ngudi diéu khién va sang tao,
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dua tri tué tro thanh cbt 18i cua quy trinh san xuat thay thé cho suc lao dong
co bap don thuan.

Bai viét “Téng quan vé chuyén doi sé ¢ Viét Nam” (2025) cua tac gia
Nguyén Vin Cudng [37] phén tich xu hudng, co hoi va thach thic trong bdi
canh Viét Nam day manh 3 tru cot: Chinh pha s6, Kinh té s6 va Xa hoi sé.
Bai viét da dwa ra buc tranh chung vé chuyén ddi sé va nén kinh té sé ¢ Viét
Nam v&i su bung né cua cdng nghé méi (Al, Big Data, Cloud) va sy thay ddi
hanh vi tiéu ding, d6ng thoi nhan manh vai trd caa Luat Chuyén doi sb va an
ninh mang. Cong nghé sb va dit lidu sé da tré thanh nhan t6 mic dinh, tich
hop tu nhién vao moi hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép va cudc song
hang ngay cua nguoi dan.

Vé dé tai nghién cizu khoa hoc

Dé tai: “Nghién ciru kinh nghiém chuyén doi sé cia cdc nuée va dé
xuat xay duwng chién lwoc chuyén doi sé cho Viét Nam”(2020) cua Nguyén
Gia Bac [7] cung céc cong su 1a mot nhiém vu khoa hoc cong nghé (Ma s6
PT.19/19) do Vién Chién lugc théng tin va truyén théng chu tri. Dé tai
da tong hop kinh nghiém quac té, dé xuat cac giai phap chinh sach uu tién cho
Viét Nam, tap trung vao hoan thién thé ché, phat trién Chinh phu s6, nang cao
ki nang s6 cho nguoi dan, dong thoi phat trién ha tang, kinh té s6 va dam bao
an toan thong tin mang, dé thic day CDBS qudc gia mot cach bén vimg. Dé tai
nhan manh viéc hoan thién thé ché, chinh sach, tap trung vao xay dung Chinh
phu s6 va ting cuong ky nang sb cho nguoi lao dong.

Luén &n tién sy “Cdc yéu t6 tdc déng dén chuyén doi sé cua cac doanh
nghiép cung cdp dich vy logistics Viér Nam ”(2025) cua tac gia Nguyén Thanh
Nga [108] d4 trinh bay co s& Iy luan vé CBS va cac yéu to tac dong dén CPS
cua cac doanh nghiép cung cap dich vu logistic Viét Nam. Panh gia thuc
trang CDS tai cac doanh nghiép cung cap dich vu logistics Viét Nam. Dé tai
cling da dua ra nhiéu giai phéap thiét thuc nham thic day CPS cua cac doanh
nghiép cung cap dich vu logistics nudc ta.

C6 thé noi, trong nhitg nim gan day, CPS & nudc ta di c¢6 nhitng sy
thay d6i tién bo hon so véi giai doan trudc. Su thay d6i 4y duoc dé cap dén
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véi nhiéu khia canh khac nhau tir nghién ctru, dén tong hop thuc tién trinh bay
& cac cong trinh nhu tong luan, dé tai va cac sach chuyén khao.Tuy nhién, con
kha it cac sach, dé tai hay tong luan, luan an chuyén sau vé CBS véi phat trién
LLSX trong néng nghiép ndi chung va ¢ tung dia phuwong noi riéng.

Nhitng cong trinh, bai viét cua cac tac gia trén phan nao da cung cap
cho nghién ctu sinh nhiing thong tin hiru ich vé khai niém CBS, dic diém,
vai tro cua CBS, dac biét vai tro cua nguoi lao dong trong qua trinh CDS,
nhitng mat tich cyc va han ché vé CBS ¢ nuéc ta hién nay. Tuy nhién, cac
cong trinh chi yéu nghién cu ¢ tam vi md, chua c6 cong trinh ndo nghién
ctru mot cach hé thdng, can ban (tir goc do triét hoc) vé thuc trang CBS nham
phat trién LLSX trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong. Day 1a van dé
luan an tiép tuc can di sau nghién ctu.

1.2. Cac cdng trinh nghién céu vé lwe lwong san xuit méi va phat
trién lwe lwong san xuat méi

1.2.1. Cac cong trinh nghién ciu vé lwe Iwong sdn xudt mdi

LLSX la mot van dé 16n caa hoc thuyét hinh thai kinh té - x& hoi trong
Triét hoc Mac - Lénin, van dé nay qua nhiéu nim van luon 1a dé tai c6 suc
hap dan dbi véi ngudi nghién ciu. Trong nhiéu ndm qua, d c6 nhiéu tac gia
tap trung khai thac va viét vé van dé nay dudi nhiéu céch tiép can va goc do
khac nhau. C6 thé ké dén mot s6 cong trinh sau:

Dueéi gée dé tiép can vé liee lwong san xudat méi hién nay:

Vé sach tham khao

Cuén sach “Gidi quyét moi quan hé giira lic leong san xudt va quan hé
san xudt - Mgt sé vdn dé Iy lugn va thuc tién” (2021) cua tac gia Pham Vin Linh
[87] nghién cu méi quan hé bién chang gitta LLSX va QHSX, dé cap dén cac
van dé Iy luan co ban, nhan thirc va van dung tai Viét Nam, ciing nhu tac dong
cua bdi canh méi, bd sung, cap nhat nhiing quan diém, chi dao caa Dai hoi Xl
cta Pang. Cu trdc tac pham bao gom bén chuong, tap trung vao: Iy luan co ban
vé LLSX va QHSX theo chii nghia Méc - Lénin; su van dung qudc té va tai Viét
Nam; bdi canh thoi dai; va dinh hudéng phéat trién Iy luan trong diéu kién mai.
Cong trinh nghién cau toan dién vé mdi quan hé gitta LLSX va QHSX, tir co s&
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ly luan Méc - Lénin dén thyc tién van dung, bdi canh tac dong va cac noi dung
tiép tuc bo sung Iy luan trong bdi canh hién nay. Cudn sach téng két 1y luan kinh
dién, dong thoi dua ra cac dé& xuat méi phu hop véi thyc tién phét trién kinh té -
xa hoi Viét Nam trong giai doan hién nay.

Cubdn sach “Quan hé giira phét trién luc lwong san xuat va hoan thién
quan hé san xudt ¢ Viét Nam trong diéu kién kinh té thi truong hién dai va héi
nhdp quéc té” (2022) cua tac gia Ngd Tudn Nghia [113] dd cung cip thém
luan ctr va dé xuat mot sé giai phap dé tiép tuc giai quyét méi quan hé gitra
phat trién LLSX va xay dung, hoan thién timg budc QHSX phl hop véi thuc
tién Viét Nam trong thoi gian ti gan véi bdi canh kinh té thi truong hién dai,
hoi nhap ngay nay. Cong trinh nhian manh tiép tuc di méi tu duy vé mdi
quan hé va phuong thirc giai quyét mdi quan hé gitra phat trien LLSX va hoan
thién QHSX thich ung véi diéu kién kinh té thi truong; phét trién LLSX va
dam bao su tuong thich giira cac thanh té trong LLSX; hoan thien QHSX gan
véi dam bao sy tuwong thich gilta cac yéu to cau thanh QHSX. Nhiing dic
diém nay cho thay nhiing gia tri méi trong nghién ctu cac yéu té LLSX va
QHSX gan vai boi canh hién nay.

Vé cac bai viét trén béo, tap chi

Bai viét “Luc lwrong san xuat mai trong ky nguyén méi, ky nguyén vicon
minh cua dan toc Viét Nam ™ (2024) cua tac gia Pinh Van Thuy [139] da phan
tich sau sic vé nhitng yéu té cdu thanh LLSX méi (ngudi lao dong, tu liéu lao
dong, dbi twong lao dong) can thiét & Viét Nam hién thuc hoa khat vong phét
trién manh mé. T4c gia nhan manh viéc ap dung khoa hoc cong nghé va nang
cao chat lwong ngudn nhan luc 1a yéu té quan trong hinh thanh va phat trién
LLSX méi. LLSX méi duoc hiéu 1a nén tang san xuat hién dai, chat lugng
cao, khéng ngung cap nhat tri thic va cong nghé dan téi nang cap toan dién
LLSX (cong nghé - trinh d6) nham hién thuc hoa ky nguyén phat trién vuot
bac caa Viét Nam.

Bai viét “Phdt trién lyc lwong san xudt tién tién, hién dai trong ky
nguyén vieon minh cua dan toc” (2024) cua tac gia L& Thi Chién [26] da lam
rd ndi ham cua “ky nguyén vuon minh cta dan toc” 1a giai doan phat trién but
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pha, ting toc cta Viét Nam dudi su lanh dao cua Pang Cong san, vai muc
tiéu tré thanh nudc phét trién cé thu nhap cao vao nam 2045. Bé dat dugc
muc tiéu nay tac gia cho rang can thiét phai phét trién LLSX tién tién, hién
dai, khdng ngimg d6i méi vé cong nghé, quan ly, va ngudn nhan luc nham tao
diéu kién, tién dé dé Viét Nam ting budc xac 1ap mot phuong thirc san xuét
méi, tao da cho nhitng budc phat trién but pha trong nhimg nam tiép theo.

Bai viét “Xdy dung va phat trién luc lirong san xuat méi - dong liee dot
phé cho su phat trién cia quéc gia trong Ky nguyén vicon minh” (2025) cua
tac gia Khuong Vin Vuong [152] di chi ra co so 1y luan, thyc tién dé xay
dung va phat trién LLSX méi. Tac gia nhan manh tam quan trong cua viéc
dau tu vao cc yéu td san xuat hién dai (cong nghé, nhan luc chét lwong cao,
ha ting) dé tao ra dot phéa kinh té, giip Viét Nam phét trién manh mé trong
bdi canh mai. Bai viét di dén luan diém kha quan trong do 1a: phat trien LLSX
méi, hién dai khong chi 1a nhu cau noi tai, nhan t6 quyét dinh dé dat nudc
tang toc but pha ma con la tién dé dé Viét Nam co6 du kha nang, du tu chu, tu
tin hoi nhap quéc té, khong bi tut lai phia sau trong béi canh toan cau hoa
ngay cang sau rong. Trén co so ly luan, tac gia da chi ra mot s dinh hudng,
giai phap xay dung va phat trien LLSX méi trong thyc tién Viét Nam.

Bai Viét “Lirc Irong san xudt méi trong ky nguyén vieon minh cia dan
téc Viét Nam” (2025) cua tac gia Nguyén Trong Chuan [27] dé cap khé cu thé
dén cac yéu t6 méi tham thau trong LLSX moi nhu tri tué nhan tao (Al),
Internet két néi van vat (1oT), dir liéu 16n (Big data), dién toan dam may
(Cloud computing) va cong nghé chudi - khdi (Blockchain) dang timg budc
tré thanh nhimg tu liéu san xuat quan trong. T&c gia dé cap dén su phat trién
cua LLSX, dac biét 1a vai trd ctia cong nghé, tri thirc, ngudn nhan luc chat
lugng cao trong thoi dai méi, 1am nén tang cho sy phat trién kinh té - xa hoi,
hoi nhap quoc té va khang dinh vi thé quéc gia. Theo tac gia, phét trién LLSX
gan véi CDS 1a mét trong nhiing giai phap quan trong nhat dua dat nude dat
duoc nhitng muc tiéu dat ra, viing vang budc vao Ky nguyén méi.
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Ky yéu hi thao quéc gia

Ky yéu Hoi thao khoa hoc qudc gia "Lirc hwong san Xudt méi - Xu
hwéng thé gidi va thuc tién Viét Nam™ (2025) [68] da tong hop céc bai tham
ludn, d& xuat giai phap phat trién LLSX hién dai, viéc 1am chu cong nghé,
hoan thién thé ché, dau tu nhan lyc chat lugng cao, ha tang s6, d6i mai séng
tao, hoc hoi kinh nghiém quéc té (nhu Trung Qudc) dé Viét Nam but phé
trong ky nguyén sé, dam bao vi thé canh tranh toan cau. Ky yéu hoi thao
khong chi cung cap luan cir khoa hoc dé lan toa chu truong ctiia Bang, ma con
lam rd vai tro cia LLSX méi trong viéc dinh hinh kinh té sé/xanh/tuan hoan
va chuyén doi toan dién phuong thic van hanh nén kinh té. Yéu té nay thic
day m6 hinh kinh té méi, tai cau tric lam thay ddi cach thirc san xuat, to chirc
lao dong, s& hitu tu liéu san xudt, va cau tric quan ly trong toan bd nén kinh
té. CO thé ndi, cai cach thé ché, phét trién ngudn nhan luc chit luong cao -
mot yéu té quan trong trong LLSX 1a yéu cau chién luoc trong cong cudc doi
mai & Viét Nam hién nay.

Duéi goc dé tiép can cac yéu té cau thanh LLSX mdi:

Vé cac bai tham lugn, bai viét trén cac bao, tap chi

Bai Vviét “Phwong thirc san xudt sé trong ky nguyén méi, ky nguyén
vieon minh cua dan téc” (2024) cia tac gia Ngo Pinh Xay [153] tham luan tai
Hoi thao khoa hoc qudc gia “Ky nguyén méi, ky nguyén vuon minh cta dan

~
~

toc Viét Nam - Nhitng véin dé 1y luan va thuc tién” da dé cap kha toan dién va
¢ hé thdng vé cac yéu té cia LLSX méi trong viéc dinh hinh phwong thirc
san Xuat méi - phuong thuc san xuat s6. Tac gia dé cap dén cac yéu té moi
ciia LLSX nhu: Chu thé lao dong (stc lao dong) phai ¢ tu duy sb; TLSX
khong chi don thuan 1a vat chét, tai nguyén thién nhién, von tai chinh, ma c6
cac dir liéu sb...T4c gia cho rang dudi su tac dong va lan téa manh mé cua
cuoc CMCN lan thir tu, nhitng dau hiéu dic trung cho luc lwong san xuat so
va quan hé san xuat sé da hién dién cho nén phuong thirc san xuat sb trén
pham vi toan thé giéi da van hanh va nhu mot két qua tat yéu o Viét Nam
cling da va dang hinh thanh phuong thirc san xuat sé.
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Bai viét “Phdt trién phwong thirC San xudt sé dé hién thuc hda myc tiéu
trong ky nguyén méi cia dan téc” (2026) cua tac gia Nguyén Thanh Coéng
[28] tap trung 1am rd nhiing van dé ly luan vé LLSX s va QHSX sb. Thong
qua do6, khai niém “lyc lugng san xuit méi” dan duge dinh hinh gan véi su
phat trién caa khoa hoc cdng nghé théng qua céc cupc CMCN. LLSX véi cac
yéu td cdu thanh, trinh 0, tinh chat cua nd da dugc nhiéu nha nghién ctu
phan tich véi nhiéu mirc d6 va goc do tiép can khac nhau. Pay 1a ngudn tu
licu tham khao rat hitu ich cho nghién ctu sinh ké thira, phat trién, bo sung Iy
luan, gan véi van dung ly luan vao thuc tién trong qua trinh thyc hién dé tai
cua minh.

1.2.2. Cac cong trinh nghién cizu vé phét trién luc lwong sdn xudt méi

Trong bdi canh CNH, HPH vén dé phat trién LLSX ¢ Viét Nam hién
nay tap trung vao phat trién con nguoi (ngudn nhan luc chat lugng cao), cong
nghé (cai tién cong cu lao dong, khoa hoc ky thuat), day manh qua trinh CBS,
dac biét cha trong lién két ving va d6i méi quan hé san xuat. Phat trién LLSX
nham muc tiéu nang cao ning suat, sac canh tranh va xay dung phuong thirc
san xuat méi phi hop dua Viét Nam tro thanh nudc cong nghiép phat trién.
Ban vé cac yéu té anh huong dén phat trien LLSX méi ¢ kha nhiéu cong
trinh xoay quanh cac van dé nhu: yéu té6 KH-CN; nhan té con ngudi; kinh té
tri thiee; phat trién LLSX trong méi quan hé véi QHSX,...

Vé yéu to KH-CN trong phat trién LLSX mdi

Vé séch tham khdo, dé tai nghién cizu khoa hoc

Cubn séch “Khoa hoc va cong nghé thé gisi kinh nghiém va dinh
hwéng chién e ” (2002) cua tac gia Ta Ba Hung [65] da tap trung phan tich
birc tranh phat trién khoa hoc cong nghé toan cau tir cudi thé ky 20 dén dau
thé ky 21, cung cap kinh nghiém va dinh huéng chién lugc cho Viét Nam.
Cubn sach mang lai nhiéu tu liéu quan trong phuc vu muc dich nghién ctu,
cung cap kién thirc nén tang va dinh hudng cho céc nha quan ly, nha khoa hoc
Viét Nam trong viéc hoach dinh chién lugc phat trién khoa hoc va cong nghé
quéc gia, hoc hai tir kinh nghiém thé giéi.
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Vé cac bai nghién cizu trén bao, tap chi

Bai viét “Phdt huy vai tro cua nguon luc khoa hoc céng nghé trong
phét trién liec hwong san xudt ¢ Viét Nam” (2019) cua tac gia Nguyén Manh
Hung [62] d4 dwa ra nhitng dic diém ngudn lec KH-CN anh hudéng dén viéc
giai quyét méi quan hé gitra LLSX va QHSX. Tiép dén, tac gia néu 1én thuc
trang ngudn luc KH-CN & Viét Nam hién nay véi nhiing két qua da dat duogc
d6ng thoi ciing dua nhiing han ché caa nguon lyc KH-CN trong giai doan
nay. Sau khi chi ra nhitng nguyén nhan dan dén thyc trang do, tac gia dé xuat
tam giai phap dé phat trién ngudn luc khoa hoc va céng nghé & Viét Nam. Bai
viét da dua ra nhiéu goi ma trong nghién ciu su tac dong cia KH-CN véi su
phat trién caa LLSX va QHSX.

Bai viét “Vai tro cua khoa hoc trong phat trién luc liong sdn xudt méi
¢ Viét Nam hién nay” (2025) cta tac gia Nguyén Vian Thuy [140] dd phan
tich khoa hoc 1a dong luc chién lugc, cach mang héa ngudn nhan luc thong
qua doi mai sang tao, ty dong hoa (co gidi hoa, s6 hoa, Al) dé toi uu hoa san
xuat, phan bo tai nguyén, chuyén dich co cau kinh té, va nang cao ning luc
canh tranh, an ninh québc gia trong Ky nguyén so. T4c gia da dat Viéet Nam
trong béi canh hoi nhap quéc té sau rong, sitc anh huong manh mé cua
CMCN 4.0 dat ra yéu cau yéu cau phat trién luc lugng san xuat mai. KH-CN
c6 vai trd dinh hudng chién luoc, dan dit sy phét trién cling véi cudc cach
mang hod ngudn nhan lc tao nén sic manh téng hop, ning cao ning suat lao
dong, thiic day chuyén dich co ciu kinh té.

Bai viét “Phat trién khoa hoc, cong nghé, doi méi sang tao phat trién
nhanh lye lirong san xudt hién dai, hoan thién quan hé san xudt theo tinh than
Ngh; quyét s6 57-NO/TW” (2025) cua tac gia D6 Thi Thach [130] ban vé tam
quan trong caa viéc tng dung KH-CN, d6i mai sang tao dé tao dot pha trong
phat trién LLSX va QHSX theo dinh huéng cua Bo chinh tri théng qua Nghi
quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 nham thac day kinh té - x4 hoi Viét Nam
phat trién nhanh, bén viing, nang cao ning luc canh tranh qudc gia trong ky
nguyén sd. Tac gia khang dinh KH-CN va d6i méi sang tao 1a dong luc trung
tam, yéu té dot pha dé phat trién LLSX hién dai (tu dong hoa, sé hda) va hoan
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thién QHSX (co ciu lao dong, phan bd ngudn luc) theo dinh huéng CMCN
4.0. Trén co so chi ra nhitng kho khan, thach thirc dat ra hién nay nhu nang
luc tiép nhan, tng dung cng nghé con han ché, tac gia dua ra nhing giai
phap quan trong nhu: Xay dung thé ché diéu phdi manh mé, dau tu vao ha
tang so (trung tam di liéu), Al, kinh té s6; hoc hoi kinh nghiém quéc té (nhu
Quy hoach 15 cua Trung Qudc) dé hoan thién tu duy chién luoc. Bai viét c6
nhitng dong gép mdi vé Iy luan va nhitng giai phéap thiét thuc phat huy vai trd
cuia KH-CN ddi vai phat trien LLSX ¢ Viét Nam hién nay.

Vé yéu té con nguoi Véi sy phét trién LLSX

Yéu té con nguoi (ngudi lao dong) 1a nhan té quyét dinh va quan trong
nhat trong phat trién LLSX vi ho 1a nguoi sang tao ra cdng cu, cai tao tu
nhién, va phét trién tri thuc, ky ning, dong vai trd “dong” nhat, cdch mang
nhat, quyét dinh ning suat va chat luong san pham, ciing nhu sy tién bo cua
x& hoi. Bac biét trong ky nguyén khoa hoc cong nghé, can phat trién toan dién
con ngudi ¢4 tri luc va thé luc. Tir vai tro to 16n ctia con ngudi d6i Vi su phét
trién ciia LLSX da c6 nhiéu cdng trinh nghién ctru chuyén sau vé van dé nay.

Vé sach tham khao

Cubn sach “Nguon lwc con nguwoi trong qué trinh coéng nghiép hoa,
hién dai hoa ¢ Viét Nam” (2005) cua tac gia Poan Khai [72] 1a mot cong
trinh nghién cau quan trong, phan tich vai trd cia yéu té con ngudi (nguon
nhan lyc) doi véi sy phat trién kinh té dat nude trong giai doan day manh
CNH, HPH. Cudn sach nhan manh con nguoi 12 yéu té cét 18i, quyét dinh su
thanh cong cua CNH, HPH, khong chi ¢ khia canh tao ra cong nghé ma con ¢
viéc phat huy tiém ning sang tao, lao dong cia con nguoi. Tac pham cd y
nghia quan trong trong viéc cung cap co sé Iy luan va thyc tién vé vai tro cua
ngudn nhan lyc trong bdi canh Viét Nam chuyén dbi sang nén kinh té hién
dai, hoi nhap qudc té. Pong gop vao viéc hoach dinh chinh sach phét trién
ngudn nhan luc, huéng dén muc tieu CNH, HPH dét nudc.

Cubn sach “Nguon lyc tri tué Viét Nam, lich si, hién trang va trién
vong” (2012) 14 cong trinh nghién ctu céng phu cua tap thé cac nha khoa hoc
dau nganh Truong Pai hoc Khoa hoc x4 hoi va Nhan van, Pai hoc Quédc gia
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Ha Noi do Gido su, Tién si Lich sa Nguyén Van Khanh [73] 1am chu bién.
Trén co s¢ khai quét tinh hinh, thuc trang va trién vong ngudn luc tri tug Viét
Nam, tac gia di dé xuat nhitng giai phap va khuyén nghi vé mit chinh sach
d6i v6i Pang va Nha nuéc, nham phat trién nguon luc tri tué Viét Nam. Day
la nhiing giai phap mang tinh bao quat, thiét thuc phuc vu sy nghiép cong
nghiép hda, hién dai hoa va phét trién dat nudc trong thé ky XXI.

Cubn sach “Con nguoi Viét Nam vao ky nguyén méi” (2025) cua
Nguyén Hong Vinh [151] d4 phan tich sau sic cac khia canh vé con ngudi,
van hoa va vai tro bao chi trong thoi ky CDS, hoi nhap huéng téi su chuyén
minh cia dat nude trong Ky nguyén mai, lay van héa 1am nén tang. Noi dung
Xuyén xuyét trong 3 phan caa tac pham déu nhan manh vai trd trung tam cua
con ngudi trong sy phét trién bén viing cua dat nude, khoi day niém ty hao
dan toc, ton vinh gia tri, pham chat, sac manh va khat vong vuon 1én cua
nguoi Viét Nam. Cong trinh gop phan lan toa thong diép sau sac vé tinh than
giir viing gia tri vin hoa lam nén tang cho sy phat trién bén viing, xay dung
con ngudi Viét Nam vai tinh than doan két s& tao nén sc manh noi sinh dua
dat nudc budc vao thoi Ky phét trién giau dep, van minh.

Vé cac bai nghién citu dang trén bdo, tap chi

Bai viét “Phdt trién, nang cao chdt lwong nguon nhan luc trong bdi
canh cugc CMCN lan thiz 71 (2020) cuia tc gia Pham Thi Hanh [56] d4 phan
tich vai trd thiét yéu caa ngudn nhan luc, thuc trang phét trién nhan luc ¢ Viét
Nam, va dé& xuit giai phap xay dung ngudn nhan luc chat luong cao, c6 kha
nang dap ung yéu cau caia CMCN lan thir t, nhdn manh vao viéc nang cao tri
tug, k§ nang sb, va kha nang thich tng véi cong nghé méi. Bai viét da mo ra
goc nhin quan trong vé tim quan trong cua viéc chuan bi nguén nhan luc Viét
Nam cho tuong lai va 1a co s& dé dinh huéng céc chinh sach phat trién nhan
luc trong giai doan mai.

Bai viét “Phdat trién nguon nhan luc ddp iing yéu cau cong nghiép hoa,
hién dai héa dat nwéc hién nay” (2024) cua tac gian Tran Thi Phuong Huynh
[63] da chi ra thuc trang ngudn nhan luyc nudc ta hién nay, ddng thoi 1am rd
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mot s6 han ché cua viéc phat trién ngudn nhan luc. Trén co sé do, tac gia dé
Xuat nhitng giai phat mang tinh khai quat, dap ung yéu cau thuc tién. Day
cling 1 nhitng giai phap quan trong gép phan phat trién LLSX trong thoi dai
cong nghiép hod, hién dai hoa nhu xay dung, trién khai cac ké hoach, chuong
trinh nang cao chit lwgng ngudn nhan luc; sir dung hop ly, hiéu qua ngudn
nhan luc; diy manh ddi méi can ban, toan dién gido duc va dao tao nham
nang cao chat lugng ngudn nhan luc.

Pé tai nghién cizu cdp B, cdap Qudc gia

Pé tai “Xdy dung va phat trién con nguoi Viét Nam trong diéu kién
cong nghiép hoa, hién dai hoa gan véi kinh té tri thize” (2008) do Nguyén
Duy Bic [8] chu bién, 1a mot tai liéu nghién ctu khoa hoc cap Bo do Vién
Vin hoa va phat trién thuc hién, tap trung vao viéc xay dung va phat trién
con ngudi Viét Nam trong bdi canh day manh cong nghiép hoa, hién dai
hoa, gan lién vai sy phat trién caa kinh té tri thac; tai liéu nay cung cap luan
ctr va giai phap cho viéc phat trién ngudn nhan luc, van hoa, xa hoi dé dap
ng yéu cau mai. Dé tai da 1am rd ngudn nhan lyc 1a yéu té quyét dinh trong
su nghiép CNH, HPH, can phét huy nhan té con nguoi mot cach toan dién.
Pay 1a cong trinh nghién ctru mang tinh dinh hudng, cung cap co so Iy luan
va thuc tién cho céc chinh sach phat trién con nguoi, van hoa, gido duc trong
giai doan ddy manh CNH, HPH cua Viét Nam.

Pé tai nghién ctu khoa hoc cap Qudc gia "Co sé khoa hoc xay dung
chién liroc phét trién nguon nhan luc Viét Nam ddp vng yéu cau phat trién
kinh té - x& hgi trong boi canh CMCN lan thiz ze” (Ma s6 KHGD/16-20, nim
2020) do nhém tac gia T Thay Anh [2] va cong su chu tri, la cong trinh khoa
hoc nhiam xac dinh nén tang ly luan va thuc tién dé xay dung chién lugc phat
trién nhan luc Viét Nam. Dé tai da xay dung dugc hé thong luan diém, co so
ly luan vé vai tro, vi tri va yéu cau déi véi nguon nhan luc chat luong cao
trong bdi canh méi, dong thoi danh gia thuc trang phat trién ngudn nhan luc
Viét Nam, nhitng diém nghén, thach thie va co hoi trong ky nguyén sd. Dé tai
da dé xuat dugc mot s giai phap quan trong nhu: Pua ra cac giai phap chién
luge, dong b nham ddi méi gido duc, dao tao, két ndi "bdn nha" (Nha nudc,
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nha truong, nha khoa hoc, nha san xuat) dé phét trién ngudn nhan luc. Dé cao
phét trién nhan lyc sb, nhan lyc ¢ k§ nang cong nghé, kha ning tiép nhan xu
thé moi.

Vé moi quan hé bién chizng giza LLSX va QHSX

LLSX - QHSX la mot pham tri quan trong trong Triét hoc Mac-Lénin
d0 ¢ bat ki thoi dai ndo. QHSX va LLSX 1a hai mat cia phuong thuc san
XUat, ton tai trong mi quan hé hiru co: LLSX (ndi dung) quyét dinh QHSX
(hinh thic), va QHSX phai bién ddi cho twong (ng véi su phat trién cua
LLSX, néu khong s& kim hdm su phét trién d6. Nim bit dugc mdi quan hé
bién chang nay sé tao diéu kién thuan loi, 1a dong luc thuc day sy phét trién
cua xa hoi. Chinh vi vay, khi nghién ctu vé sy phat trién cua LLSX thi khdng
thé nao khong nhic dén QHSX.

Bai viét “Phdt trién lyc lwong san xuat va xay dung, hoan thién ting
buéc quan hé san xudt trong thoi Ky qud dg ¢ nwée ta” (2011) cua tac gia
Nguyén Hung Hau [59] 1am rd nhiing quan diém cua Pang ta vé quan hé giira
phat trién LLSX hién dai véi xay dung va hoan thién QHSX trong thoi ky qua
d6, phan tich thuc trang phat trién cua trinh d6 LLSX & nudc ta hién nay: Vé
cong cu lao dong, k¥ nang va kinh nghiém cia nguoi lao dong, vé khoa hoc,
ky thuat va cong nghé san xuét.

Bai viét “Phdt trién luc lwong sdn xudt trong méi turong quan véi quan
hé san xudt ¢ Viét Nam hién nay” (2012) cua tac gia Pang Quang Pinh [51]
da tap trung vao viéc phan tich quy luat kinh té co ban, nhan manh gia tri
khong d6i cua quy luat LLSX quyét dinh QHSX, ddng thoi chi ra nhirng van
dé cap bach nhu yéu cau d6i mai thé ché, hoan thién kinh té thi truong dinh
huéng XHCN, phét trién khoa hoc céng nghé va ngudn nhan luc dé dap tng
yéu cau CNH-HPH trong bdi canh hoi nhap quéc té, dua ra cac dinh hudng
chinh sach dé giai quyét méi quan hé bién chiing nay. Bai viét da chi ra thuc
trang LLSX & nuoc ta hién nay: Trinh d§ cta nguoi lao dong, cia khoa hoc
cong nghé san xuat, cua két cau ha tang kinh té, k§ thuat, x& hoi. Trén co s
d6, tac gia dua ra yéu cau can xay dung hoan thién QHSX mai, phu hop voi
trinh d6 phat trién cua LLSX trong thoi ky CNH, HDH.
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Bai viét “Cdu tric lai luc hrong sdn xudt va chuyén déi quan hé sdn
xuat trong ky nguyén so: Tiép cdn Iy lugn Mac-xit va ham y chinh sdach”
(2025) cua tac gia Tran Tho Dat [49] d4 phan tich cach thac CMCN 4.0 lam
thay ddi san xuat va lao dong, nhan manh vai trd cua dit liéu, tri tué nhan tao,
va su linh hoat hoa lao dong, doi hoi ddi méi thé ché dé quan ly kinh té sé
hiéu qua, tir d6 van dung ly luan Mac-xit dé dé xuat chinh sach cho Viét Nam
nhu can ddi méi chinh séch, luat phap (Luat Di liéu, Luat Cong nghiép s6) dé
phu hop kinh té s6. Xay dung mé hinh quan Iy s6 pht hop thuc tién, hoc hoi
kinh nghiém quéc té nham xay dung QHSX méi phi hop véi sy phat trién
caa LLSX mai .

Vé vai tro ciia cong cuéc CNH-HPH, nén kinh té tri thirc véi phdat
trién LLSX

Khi nghién ctiu vé huéng phaét trién cua LLSX khong thé bo qua nhiing
cong trinh khai quat vé nén kinh té, kinh té tri thuc, vé cong cugc CNH,HPH.
Bai suy cho ciing, LLSX phét trién ciing c6 nhiing tac dong to 16n d6i vai qua
trinh CNH-HPH dét nude va nguoc lai. C6 thé ké dén mot sé cong trinh sau:

Vé sach tham khao

Cudn séch “Nhdn thirc va gidi phap thuc hién cdc dét pha chién lwoc
phéat trién dat nude dén nam 2025, 2030 va tam nhin dén ndm 2045 (2022)
cua tac gia Vi Van Phuc [120] 14 tai liéu quan trong, tap hop cac bai viét,
phan tich chuyén sau, gitp dinh hinh nhan thic va hanh dong dé hién thuc
hda cac muc tiéu chién luoc phat trién dat nudc theo Nghi quyét Dai hoi Xl
cua Pang. Trong do, tac gia dic biét chi trong dén phat trién doi ngii tri thirc
manh m&, hinh thanh nén kinh té sb, x& hoi s6 co ban, ha tang s tién tién dap
tng chién lugc xay dung ngudn nhan luc chat lwong cao. TAc gia dé xuat giai
phap cu thé phat trién ngudn nhan lyc chat luong cao, hoan thién thé ché, két
cau ha tang so, va xay dung doi ngii tri thire dé Viét Nam phéat trién nhanh,
bén vimng, dat thu nhap cao vao nim 2045.

Tran Thi Van Hoa va B3 Thi Pong [66] trong cuén sach “Céng nghiép
hoa, hién dai héa dat nwéc trén nén tang khoa hoc cdng nghé va déi méi sang
tao” (2024) @3 phan tich sdu sic cac co s 1y luan va bai hoc kinh nghiém
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quéc té vé cong nghiép hda, hién dai hoa dya trén khoa hoc cng nghé va doi
méi sang tao cua mot sé qudc gia trén thé gisi. Cac tac gia da phan tich thuc
trang tir 1990-2023 va dé xuat giai phap, dinh huéng phét trién trong bdi canh
CMCN 4.0, nham muc tiéu phat trién bén viing va nang cao ning luc canh
tranh qudc gia. Nhirng nghién ciru chuyén sau cua cac tac gia da cung cap tai
liéu tham khao hitu ich, gép phan hiéu rd hon vé mé hinh ting truong mai
dwa trén khoa hoc, cong nghé va dbi méi sang tao cho cac nha nghién cuau
cung ndi dung.

Vé cac bai viét trén béao, tap chi

Téac gia Ngd Tuan Nghia [114] da dé cap t6i van dé kinh té tri thuc
trong bai viét “Gid tri ciia quan diém vé phat trién kinh té tri thitc trong xay
dung chu nghia xd héi & Viét Nam thé hién trong cudn sach cia dong chi
Tong Bi thu Nguyén Phl Trong” (2024). Trong d6, tac gia nhan manh phét
trien kinh té tri thirc 12 mot trong nhiing noi dung quan trong cua cong cudc
xay dung cha nghia x3 hoi ¢ Viét Nam. Dé thuc hién thuc dugc muc tidu do,
phai tién hanh déng bo rat nhiéu céac giai phap trong d6 bao trim 1a day manh
cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc gan lien véi phat trién kinh té tri thic.
C6 thé thay mdi quan hé gitra phat trién kinh té tri thic véi trinh do phat trién
cia LLSX. LLSX dat dén trinh do cho phép thac day su hinh thanh va phat
trién caa kinh té tri thuc.

Bai viét “Céong nghiép hoa, hién dai héa ddt nwéc gan véi phat trién
kinh té s6 ¢ Viét Nam” (2025) cua tac gia BUi Thanh Tung [148] da 1am rd
thuc trang qua trinh CNH, HPH hién nay dang gan véi nén tang sé dé phat
trién kinh té sb. Trén co s& d6 dua ra cac giai phap gop phan xay dung mot
nén kinh té so 1a phuong thc méi dé tang trudng, nang cao nang suét va dinh
hinh tuong lai bén vitng, manh gop phan nang tam vi thé canh tranh cua Viét
Nam trén thé gi¢i. Tac gia khang dinh thuc hién CBS gan lién véi CNH,
HPH 13 mot xu thé tat yéu va la mot yéu cau séng con ddi véi nén kinh té
Viét Nam trong béi canh hién nay.

Qua qua trinh tim hiéu, doc va phan tich ngudn tai liéu hitu ich vé véan
dé phat trién LLSX, tac gia nhan thay: Phat trién LLSX 1a qua trinh 1am cho
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LLSX van dong bién d6i theo khuynh hudng di 1én ctia ngudi lao dong, tu
lieu san xuat, biéu hién & sy tién bo cua cdng cu va phuong tién lao dong va
tién bo cua KH-CN dap ung yéu cau cua thuc tién san xuat. Mdi giai doan
lich sir, mdi ché do khac nhau trinh d6 phét trién cua LLSX c6 su khac nhau.
Diéu nay dd dugc ching minh qua x& hoi Nguyén thay, N6 1¢, Phong kién, Tu
ban,...Vay phat trién LLSX phai chu ¥ dén cac van dé: Phat trién nguoi lao
d6ng vai day du tri thuc, ky ning, kinh nghiém cta ngudi lao dong; phét trién
trinh d to chirc lao dong x& hoi; phét trién trinh d6 phan céng lao dong va
phat trién KH-CN. Cét 16i cua van dé phat trién LLSX d6 1a phai phét trién
con ngudi lao dong voi day du thé luc, tri luc, thm luc va phai dau tu cho su
phat trién KH-CN mét cach hiéu qua lam cho TLSX va d6i tuong lao dong c6
su thay ddi tich cuc.

1.3. Céc cong trinh nghién ciru vé chuyén ddi sé véi phat trién luc
lwrong san xuat moi trong nong nghiép

1.3.1 Vé vai tro, tdm quan treng cia chuyén doi sé Véi sw phét trién
cia lwe lwong sdn xudt

V& vai tro, tam quan trong caa CPS doi véi sy phat trién cua LLSX noi
chung, bai viét “Chuyén déi sé - déng luc quan trong phat trién luc hrong
san xuat, hoan thién quan hé san xudt dwa dat mede burdc vao ky nguyén méi”’
(2024) cua tac gia T6 Lam [77] cho thay tdm quan trong cia CDS véi phét
trién LLSX va hoan thién QHSX. Viéc tng dung céng nghé sb vao cac hoat
dong kinh té - xa hoi khong don thuan hiéu d6 1a CDS, ma CDS doi hoi su
thay dbi tu duy, phuong thic san xuat, quan Iy va tai cau trdc quan hé san
Xuat dé tao ra phuong thirc san xuat mai (phuong thirc san xuat s6). Su két
hop nguoi va tri tu¢ nhén tao (Al), cung vaéi dit li€u 1a tai nguyén chinh, dang
dinh hinh lai LLSX. Theo d6, QHSX ciing chuyén bién can ban vé quyén s
hitu va phan phéi tu liéu san xuat s6, tham nhap tu nhién vao moi hoat dong
san xuat va doi sdng. CPS bao ham mot su thay doi cin ban vé thé ché, van
hoéa va md hinh van hanh, do d6 gép phan phat trién LLSX va hoan thién
QHSX déap ung yéu cau trong ky nguyén mai.
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Téc gia Dam Thi Hanh [55] véi bai viét “Chuyén doi sé - Pong luc
thiic day lwe lwong san xudt phat trien” (2025) da khang dinh cing véi su
phét trién cia KH - CN va doi méi sang tao, CPS da tré thanh yéu té then
chét, dong luc thuc day su phét trién caa LLSX, dan téi sy phat trién cua kinh
té - x4 hoi tai nhiéu qudc gia trén thé gisi. Tac gia cho rang, CPS dong vai trd
quan trong trong viéc thuc day LLSX, vi n6 giup thay doi cach thirc san xuét
truyén thong, ting cuong hiéu qua va téi vu hoa cac quy trinh 1am viéc. Dic
biét trong nén kinh té toan cau héa, noi ma canh tranh ngay cang gay gat, viéc
a4p dung cac cdng nghé sé gilp cac doanh nghiép nang cao ning suét lao
dong, giam thiéu chi phi van hanh va tao ra céc san pham chat lugng cao hon.

1.3.2 Vé vai trd ciia chuyén déi sé véi phat trién luwe lirong san xudt
mdi trong ndng nghiép

Hién nay cac cdng trinh nghién cau vé vai tro caa CBS véi phat trién
LLSX trong ndng nghiép dudi dang cac cong trinh nhu sach, luan an, luan
van kha han ché, chu yéu la céc bai viét nghién ciru mang tinh khai quat hoac
dac trung tung dia phuong. Trong qua trinh nghién ctu, tac gia luan an chon
loc nhiing cong trinh nghién cau dudi nhiéu goc d6 khac nhau dé l1am rd vai
tro cia CPS véi phat trien LLSX méi trong ndng nghiép tir d6 dé xuat cac
giai phap phl hop véi thuc tién dit ra.

Bai viét “Chuyén dsi sé trong ndng nghiép nham phat trién bén viing
nganh ndng nghiép Viét Nam” (2022) cua tac gia Nguyén Thi Mién [100] da
phén tich vai tro cua CBS trong néng nghiép, dinh huéng CBS trong nong
nghiép ¢ Viét Nam. Tac gia phan tich lam rd két qua thuc hién CBS trong
ndng nghiép Viét Nam va mot s rao can giai phap day manh CPS trong linh
vuc ndng nghiép Viét Nam.

Bai viét “Chuyén doi sé: Nong dan Viét Nam trén hanh trinh cong nghé
s6” (2022) cua tac gia PO Binh [14] di ban vé van dé dua nong san Ién san
thuong mai dién tt, nhan rong cac mo hinh s hda trong ndng nghiép hudng toi
thay doi tu duy san xuat truyén thong ctiia ndng dan sang nén nong nghiép minh
bach, trach nhiém thyuc hién muc tiéu CDS trong ndng nghiép Viét Nam.
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Bai viét “Chuyén doi s6 huéng téi ndng thén méi théng minh” (2022)
cua tac gia Vi Phuong Nhi [111] dd 1am rd mot sé ndi dung can chd y trong
Quyét dinh sé 924/QD-TTg phé duyét Chuong trinh CPS trong xay dung
nong thdn méi, hudng téi ndng thdn mai thong minh giai doan 2021 - 2025
nhu phét trién chinh quyén sé trong xay dung néng thén méi; hinh thanh xa
hoi s6 trong xay dung ndéng thon méi nham thuc day kinh té s trong phéat
trién kinh té néng nghiép.

Bai viét “Xu huwéng chuyén doi s6 nganh nong nghiép thoi dai 4.0" (2025)
cua tac gia Ta Kim Sen [126] d4 khang dinh CDS trong nganh néng nghiép dang
tré thanh mot xu hudng khdng thé thiéu trong ky nguyén céng nghé 4.0. Bai viét
dé cap dén cac xu huéng chinh trong CBS nganh Néng nghiép, tap trung vao su
tng dung cua Al, 10T, blockchain va cac nén tang sb trong san xuit va phan
phéi. Bai viét chi ra mot sé thach thae khi khi tng dung cong nghé sé trong nng
nghiép nhu: nhan thic cia nguoi dan vé CPS con han ché; quy md san xuat nho
lé, manh man; ha tang cdng nghé théng tin & nhiéu ving nong thon chua dong
bo; thiéu hut ngudn nhan hec c6 chuyén moén vé cong nghé so; chi phi dau tu cho
cac moé hinh néng nghiép thdng minh cao. ..

Nhitng bai nghién cau tiéu biéu trén da phan nao khai quét, phan tich
duogc vai tro cia CDS véi sy phat trién LLSX trong néng nghiép. Tuy cac tac
gia chua phan tich cu thé sy tic dong cua CBS véi ting yéu té cua LLSX
nhung dudi goc do triét hoc c6 thé thay cac thanh tuu cua KH-CN da tham
thau trong céc yéu t6 cua LLSX, l1am thay d6i dic diém cua tung yéu té va
lam cho LLSX trong ndng nghiép khéng nging phét trién 12 tién dé cho néng
nghiép phat trién bén viing.

1.3.3. Vé thuc trang va gidgi phdp day manh chuyén déi sé6 nham
phat trién lwe lwong san xudt trong néng nghigp

Vé thuc trang cia CDS vai phat trién LLSX trong néng nghiép duoc
nhiéu tic gia phan tich duéi nhiéu khia canh khac nhau, dic biét tim hiéu
nhitng cng trinh nghién ctu vé thuc trang ¢ nhimg dia phuong cu thé c6
nhitng ndi troi vé CPS trong ndng nghiép tir tu duy 1am ndéng nghiép dén céch
lam néng nghiép c6 van dung CPS 1a nhimg tu liéu quan trong dé luan an tham
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khao. Du CPS trong noéng nghiép van con nhiéu rao can, nhung day la chia
khoa dé ndng dan hién dai hoa phuong thiic san xuat. Viéc nam bat co hoi nay
khong chi ti wu hoa hiéu qua kinh t& ma con 1a don bay chién lugc dé nang
cao gia tri va khang dinh thuong hiéu ndng san Viét trén thi truong qudc té.

Bai viét “Chuyén déi sé trong néng nghiép: Loi ich, khé khan va gidi
phdp” (2022) cua tac gia Hién Trang [141] da phan tich nhiing loi ich cua
viéc tng dung céng nghé tién tién trong ndng nghiép nhu tng dung robot
trong ndng nghiép co thé cai thién hiéu qua va dan dén ning suat cao hon va
nhanh hon. T4c gia ciing chi ra nhitng khd khan, rao can mang tinh hé théng
trong qué trinh CDS ndng nghiép. Cu thé 1a sy thiéu dong bd trong ha tang
cong nghé va su chua tuong xung cua két cau ha tang ndng thén hién hiru so
Vi cac tiéu chuan khat khe caa mot nén nong nghiép hién dai hoa.

Mot nhan t6 quan trong khong thé khong dé cap dén khi nghién cau
giai phap day manh vai trd caa CDS voi phat trién LLSX trong ndng nghiép
d6 1a nguon nhan lyc.

Bai viét “Nguon nhan lyc nong nghiép céng nghé cao trong béi canh
chuyén doi sé: Thuc trang va ham y chink sdch” (2025) cua tac gia Nguyén
Thi Ngoc Anh [5] da khang dinh sy thanh bai caa mé hinh néng nghiép cong
nghé cao khong chi nam & may moc, ma then chét 1a doi ngii nhan su hoi tu
da k¥ nang k¥ thuat, tu duy sé va nang luc quan tri. Cong nghé chi 1a diéu
kién can, ngudn nhan luc chit lugng cao méi 1a diéu kién du dé van hanh hiéu
qua cac md hinh ndng nghiép hién dai. Tir viéc soi chiéu thuc trang lao dong,
tac gia dd hoach dinh céc chinh sach chién lugc nham kién toan ngudn nhan
luc cho linh vyc ndy. Cac chinh sach tai Viét Nam trong bdi canh CDS kha
thiét thuc nhu: dao tao va nang cao k§ ning cho lao dong néng nghiép; hop
tdc gitra nha nudc, doanh nghiép va co s¢ dao tao; xay dung va ap dung
khung ning luc s6 cho lao dong ndng nghiép; hop tac cong - tu va chinh séch
thiic day d6i mai sang tao ciing 1a yéu t6 then chét.

Ngoai ra, khi nghién ciru, tim hiéu vé thuc trang CPS c6 thé tham khao
nhitng md hinh cy thé cua cac viing kinh té, cac tinh thanh trong ca nudc tir
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d6 tham chiéu co ché, chinh sach tim ra giai phap cho thanh phé Hai Phong
day manh CBS trong ndng nghiép hién nay.

Bai viét “Ung dung khoa hoc cdng nghé thiic ddy chuyén déi sé trong
ndng nghiép ”(2022) cua tac gia DS Thiy An [1] vé thyuc trang CPS ¢ céc dia
phuong ving Ddng bang séng Ctru Long budc dau da hinh thanh hé sinh thai
khoa hoc cong ngh¢, d6i méi sang tao thuc ddy CDS néng nghiép. Giai phap
vé tu duy CDS mang tinh dinh hinh nén néng nghiép cua dia phuong 1a giai
phap can dugc chu trong. ic biét, giai phap tac gia dua ra dé thuc hién CPS
thanh cong, trudc tién phai hinh thanh d6i ngli nong dan lam chu dugc cong
nghé, biét 4p dung CDS trong tat ca cac quy trinh caa san xuat, phan phéi.. .

Bai viét “Pdy manh céng nghé sé trong link viec NONg nghiép ”(2022)
cua tac gia Nguyén Vian Tuan [144] viét vé thuc day chuyén doi s trong linh
vuc ndng nghiép tinh Thai Nguyén da tao dung méi truong, hé sinh thai sé
ndng nghiép, gidp néng san cua nguoi ndng dan khang dinh chd dang trén thi
truong. Tuy nhién, dé qué trinh nay duoc thuan lgi ngudi néng dan can phai
san sang thay d6i tu duy, tiép can cac giai phap céng nghé, khoa hoc k§ thuat
méi. Pong thoi, can sy phdi hop, vao cudc cia cac co quan, ban, nganh tir
Trung wong tGi dia phuong dé dam bao qua trinh thuc hién duoc xuyén sudt,
mang lai hiéu qua cao.

Bai viét “Hdi Dwong thiic day chuyén doi sé toan dién dé birt phd”
(2022) cua tac gia Nguyén Thu Lé [79] dd néu 1d quan diém cua tinh Hai
Duong 1a phat trién nhanh va bén vimng theo hudng ting truéng xanh va CDS
1a chién lugc phat trién xuyén sudt, bao trim cua tinh. T4c gia nhan manh nd
lyc cua tinh Hai Dwong nham phat trién kinh té s6 va céng nghé thong tin,
xéac dinh CPS 14 huéng di chién luoc dé ting truong, doi mgi md hinh quan
ly, ndng cao nang lyc canh tranh, hudng téi mot nén kinh té s6 manh még, véi
muc tiéu thu hep khoang cach phét trién so véi cac dia phuong khac trong ca
nuéc. T4c gia cling dé cap téi mot s6 két qua dat duoc cua tinh Hai Duong
trong san xuat, ché bién, tiéu thu néng san, dong thoi ciing chi ra nhitng kho
khan, thach thirc dat ra khi thuc hién CBS trong ndng nghiép.
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Trong bai viét “Hdi Phong day manh chuyén déi so, xay dung bdn do
s6 ndng nghiép” (2024), tac gia Mai Anh [3] d4 phan tich nd luc cta Thanh
phd trong viéc sé hda nganh ndng nghiép. Trong tdm cua qua trinh nay 1a xay
dung ban d6 s6 ndng thon, quan Iy ma sé ving trdng va hé théng truy xuét
ngudn gdc nham thuc ddy thuong mai dién tir. Dac biét, véi linh vuc trong
trot, Hai Phong da cu thé hoa chién lugc bang dé an phat trién ving san xuat
hang hda tap trung giai doan 2022-2030, ddng thoi quyét liét tng dung cong
nghé thdng tin vao toan bo chudi gid tri tir san xuat dén tiéu thu ndng san.

Bai viét “Hdi Phong #ng dung cong nghé, nang cao hiéu qud sdn
xudt” (2025) cua Nguyén Thu Hang [57] da khang dinh thanh phé dang tap
trung chi dao quyét liét tng dung khoa hoc céng nghé, chuyén d6i sé va co
gidi hda vao san xuat ndng nghiép. Viéc xay dung va nhan rong mé hinh canh
ddng céng nghé khong chi &p dung vai san xuét laa ma con huéng ti nhiéu
cay trong chii lyc khac, nhu: rau mau, cdy an qua, hoa - cdy canh. Bai viét
cling dé ra giai phap dé phat huy tét hon nita nhitng mé hinh thyc hién CBS d
dat hiéu qua cao d6 1a tiép tuc ra roat, quy hoach ving san xuat, tich tu ruong
dat, hinh thanh ving san xuat 1on, két ndi thuong mai dién tir, logistics nong
san va mé rong thi truong xuat khau.

Nhu vay, khi nghién ciu vé vai trd cia CBS véi phat trién LLSX trong
ndng nghiép luan an da nghién ctu tong hop cac cdng trinh cua cac tac gia
khac nhau dé c6 nhitng géc nhin da chiéu tir nhiéu tinh, thanh, dic biét 1a cac
bai viét vé thanh phd Hai Phong (trudc va sau sap nhap tinh) thudce ddi tuong
nghién ciru caa luan &n. Co thé thay cac bai nghién ciru da phan nao phan tich
dugc két qua va han ché cua CBS véi phat trién LLSX trong ndng nghiép va
cac giai phap gop phan thic day CPS trong néng nghiép noi chung va trong
ndng nghiép thanh phd Hai Phong néi riéng. Pay 14 nhiing tu liéu séng dong
cho viéc nghién ctu, tong hop, phan tich thuc trang va dé xuat cac giai phap
thiét thuc hon nham phat trién LLSX mai trong néng nghiép hién nay ma luan

an dang nghién cuu.
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1.4. Khai quat két qua nghién ciu cac cong trinh khoa hoc lién
quan va nhirng van dé dit ra dé luan an tap trung giai quyét

1.4.1. Pdnh gia khai quat két qua nghién cizu

Ther nhdt, nhitng c6ng trinh nghién ctu trén da trinh bay kha cu thé
nhitng van dé 1y luan co ban vé CPS, vé LLSX mai va cac yéu té cau thanh
LLSX méi, CPS véi van dé phat trién LLSX ndi chung va trong nong nghiép
noi riéng. V& CPS céc tac pham dd dua ra nhitng vin dé khai quat chung dé
lam noi bat su khéc biét vé chat cua qué trinh CBS véi cac ung dung KH-CN
don thuan. Vé van dé LLSX méi, hau hét cac tac gia déu khang dinh, con
nguoi 1a yéu té quyét dinh sy phét trién caa LLSX trong d¢6 CDS 1a van dé
then chdt nham dua LLSX phat trién 1én mét tang cao mai. Tuy nhién, du cho
KH - CN c6 phét trién dén dau thi nguoi lao dong van ludn 1a chu thé caa qué
trinh san xuat vat chat du trong thoi dai nao, hoan canh ndo. Chinh vi vay,
phat trién LLSX 1& phai wu tién phat trién con ngudi (ngudi lao dong).

Thet hai, nhitng cong trinh nghién cau dudi nhiéu goc do nhat dinh da
phan tich duoc nhitng wu diém va han ché cia CDS nham phét trién LLSX
trong linh vuc ndng nghiép thoi ky CNH, HPH cua dat nudc ndi chung va ¢
thanh phé Hai Phong noi riéng. CO6 thé ndi, vai trd cia CPS véi phat trién
LLSX trén linh vuc ndng nghiép & thanh phd Hai Phong van con nhiéu diém
han ché.

Thet ba, nhitng céng trinh nghién ciru trén ciing da dwa ra mot sé quan
diém va nhitng giai phap chu yéu dé tiép tuc phat phat trién LLSX trén ca
nuéc, dic biét 1 van d& CPS nham tao co sd phét trién LLSX & thanh phd
Hai Phong trong giai doan tiép theo. Trong nhitng giai phap do, c6 nhiéu tac
gia nhan manh dén viéc phai chu trong dén tinh hinh cu thé cua ting vung,
mién dé c6 bién phap phat trién LLSX cho ph hop. Véi dic thi cua thanh
phd Hai Phong 14 mot dia phuong c6 dia hinh da dang, co cdu nganh ndng
nghiép ciing da dang, phong pht cho nén can phai cha ¥ dén nhiing dic diém
riéng biét cua ving. Tiur do6, co nhitng giai phap thiét thuc vé quan ly, 13nh
dao, vé viéc nang cao chat luong doi sdng vat chat tinh than caa nguoi dan va
dam bao an sinh xa hoi.
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Tuy vay, cho dén nay chua c6 nhiéu céng trinh nghién ciu chuyén sau
ban vé CPS nham phét trién LLSX mdi trong néng nghiép o thanh phd Hai
Phong hién nay. Han ché chung cua céc nghién ctu trude day 1a chua cap
nhat day da dién mao moi cia LLSX duéi anh huong cia CPS, thiéu di
nhitng phan tich chuyén sau vé céc tiéu chi phat trién cu thé cho tirng nhan tb
(nhu lao dong sb hay ha ting cong nghé) phi hop véi thuc tién phat trién
ning dong cua thanh phd Hai Phong trong giai doan hién nay. Do vay, day 1a
van dé dang dit ra ca vé ly luan va thyc tién can tiép tuc nghién cuau.

1.4.2. Nhéing vdn dé dat ra lugn an can tiép tuc gidi quyét

Khi nghién cau vé CPS véi phat trién LLSX trong ndng nghiép noi
chung ¢ Viét Nam va thanh phé Hai Phong noi riéng, tac gia nhan thay mot so
khoang tréng & c4c van dé nhu 1y luan, thuc trang va giai phap vé CPBS vdi
phat trién LLSX mai trong ndng nghiép, nhat 1a & cac dia phuong cu thé. Do
vay, tac gia tap trung giai quyét cac van dé dat ra vé ca mat ly luan va thuc
tién, tir d6 dé xuat giai phap dady manh CPS nham phat trién LLSX trong
ndng nghiép & thanh phé Hai Phong.

1.4.2.1 Nhitng vdn dé dat ra vé mat Iy lugn can tiép tuc gidi quyét

Mgt 14, 1am rd thuan gitra QHSX truyén thong va LLSX méi dudi tac
dong cua CPS trong nong nghiép thanh phd Hai Phong hién nay

Duéi tac dong caa CBS, LLSX phét trién ngy cang nhanh va hién dai
tham thau vao ting yéu té cia LLSX (nhat 1a nguoi lao dong va cong cu lao
dong) trong khi d6 QHSX (s hitu, quan Iy, phan phdi kiéu cii) chua kip thich
tng khién QHSX tré thanh "xiéng xich™ kim hdm LLSX trong néng nghiép ¢
thanh phd Hai Phong hién nay.

Pong thoi khi 1am rd mau thuin trén vé mat ly luan cho thay xu hudng
phat trién cua nganh néng nghiép Thanh phd Hai Phong thoi gian téi, khi mau
thuan nay gay gat s& dan dén doi hoi tat yéu phai thay d6i QHSX dé phi hop,
tao dong luc méi cho su phat trién trong néng nghiép. Lam rd mau thuan nay
mang lai y nghia to 16n vé mat Iy luan, gép phan dinh hinh LLSX hién dai
trong phat trién ndng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay.
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Hai 1, can phai phan tich rd nhiing dic diém cia LLSX trong ndng
nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay, danh gia duoc nhiing thuan loi va
kho khin so véi nhitng ving mién khac. Lam rd dugc cac dic diém nay sé
g6p phan phat huy loi thé so sanh, tim giai phap khic phuc nhimg khé khin
trong ndng nghiép cua thanh phd Hai Phong so véi cac dia phuong khac cua
ca nudc, thic day nganh noéng nghiép dia phuong phat trién bén viing.

Ba 13, chi ra nhitng yéu t6 anh huong dén CPS trong ndng nghiép &
thanh phd Hai Phong hién nay.

C6 nhiéu yéu té anh hudng dén CPS trong néng nghiép & thanh phd
Hai Phong hién nay, cd thé khai quat & mot s6 noi dung nhu: cugc CMCN lan
thir 4 anh huong t6i cac yéu té cia LLSX mai trong nong nghiép 1am thay doi
cach thirc san xuat trong ndng nghiép; tac dong cua bién doi khi hau véi ndng
nghiép dang lam thay d6i hoan toan cac mé hinh canh tac truyén thong, do
d6, CPS khong chi mo ra co hoi ting trudng ma con dat nén mong cho su
phat trién bén vitng nganh néng nghiép; anh husong cua vi tri dia 1y va diéu
kién ty nhién doi hoi tng dung CPS trong san xuat ndng nghiép dé khac phuc
nhitng han ché vé diéu kién tu nhién; chi truong, duong 16i cua Pang va Nha
nuéc vé CPS trong ndng nghiép; chat lwong nguon nhan lyc trong linh vuc
ndng nghiép (trinh do tng dung KHCN trong san xuét, tiéu thy, quan tri...)

1.4.2.2 Nhiing vdn dé thuc tién dat ra nham ddy manh chuyén doi sé
Véi phat trién luc hiwong san xudt ¢ thanh phong Hdi Phong hién nay

Mgt 13, luan &n phan tich danh gia két qua dat duoc trong viéc thuc
hién CBS nham phét trién LLSX trong ndng nghiép ¢ thanh phé Hai Phong
hién nay dudi cac khia canh nhu: phat trién yéu té ngudi lao dong trén cac
phuong dién thé lyc, tri luc, thm lyc; phat trién TLSX trong néng nghiép gop
phan dinh hinh ddi tuong lao dong va cong cu lao dong mai, da dang hoé cac
phuong tién lao dong, su két hop yéu té nguoi lao dong va cac TLSX trong
ndng nghiép théng qua CPS da timg budc hién thuc hoa tiém nang phat trién
ndng nghiép hang hoa cong nghé cao ¢ thanh phd Hai Phong hién nay.

Trén co so phan tich, 1am ré két qua dat duoc trong viéc thuc CDS
nham phét trién LLSX trong néng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay
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gilp luan an xac dinh nguyén nhan - hé qua, 1am co s& viing chic dé hoach
dinh chién luoc, dé xuat giai phap hiéu qua, giam thiéu rai ro va danh gia
chinh xac su thay ddi, tir d6 dua ra quyét dinh khach quan, dwa trén sé liéu
thyc té.

Hai 1&, nhan dién nhitng han ché can khic phuc dé phét trién LLSX
trong ndng nghiép gan véi qua trinh CHS. C6 thé khéi quat & mot sé noi dung
nhu: Nhitng d6t pha phu hop trong linh vuc ndng nghiép vé thé ché va chinh
sach con han ché trong viéc chu dong ra soét, diéu chinh céc quy hoach viing
san xuat; tng dung KH - CN vao phat trién LLSX xuit mgi trong néng
nghiép con cham; trinh 6 KH - CN ng dung vao san xut néng nghiép con
thap, nhat 14 may mac, thiét bi con lac hau va thiéu dong bo; ngudn nhan luc
chat lugng cao trong linh vuc ndng nghiép con han ché; su chua hoan thién
cua QHSX.

Ba I3, luan an tiép tuc nghién ctu nhitng quan diém va giai phap co
tinh kha thi, gan lién vai thyc tién caa thanh phé Hai Phong trong quéa trinh
day manh CNH, HPH gan véi kinh té tri thicc va hoi nhap quoc té. Nhiing
giai phap dugc dua ra dam bao tinh toan dién, dong b, nham khic phuc
nhitng han ché va phat huy duoc nhiing thé manh caa LLSX ndng nghiép &
thanh phd Hai Phong trong bdi canh méi.

Tiéu két Chwong 1

Théng qua tong quan nghién ctu, cac cdng trinh lién quan duoc Xau
chudi logic tirng noi dung tao nén téng thé khoa hoc, chat ché cho cac van dé
luan &n can l1am r3. Luan an da tham khao, khéi quat cac cong trinh nghién
ctru V& CPS, vai trd cua CDS voi phét trién LLSX méi; LLSX méi va céc yéu
t6 cau thanh LLSX méi trong néng nghiép; cac cong trinh nghién ciu vé phat
trien LLSX méi trong ndng nghiép; cac cong trinh nghién ciu vé vai tro, thuc
trang va quan diém, giai phap day manh CDS vai phat trién LLSX trong nong
nghiép tir d6 tim ra nhitng khoang tréng can tiép tuc giai quyét trong noi dung
cua luan an.

CDS véi phat trien LLSX méi trong néng nghiép la van dé méi nén khi
nghién ctu can c6 su ké thira, b sung nhitng cong trinh nghién ciru cua cac
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nha khoa hoc vé linh vuc ndy. T4c gia da tim hiéu, ké thira nhitng gié tri ly
luan vé LLSX ndi chung va nhimg diém méi trong LLSX hién nay dudi céc
gdc nhin khac nhau dé khai quat, bo sung ly luan vé CBS véi phat trién LLSX
mai. Tac gia 1am rd nhitng khéi niém, yéu té cua LLSX gan véi CPS, lam
tién dé, co sd Iy luan cho nghién ciu LLSX méi trong ndng nghiép hién nay &
Viét Nam néi chung va thanh phd Hai Phong noéi riéng. CPS khong chi 1a mot
phan caa phat trién LLSX ma con 1a dong luc quan trong, gitip nang cao ning
suat, hién dai hoa LLSX, dong thoi tat yéu phai thay d6i QHSX phu hop dé
tao ra phuong thirc san xuat méi (phuong thirc san xuat sb), thac day kinh té
phét trién vuot bac va thu hep khoang cach véi cac nudc phat trién.

Nhu vy, chuyén dé tong quan vira cung cap kién thuc chuyén sau vé
LLSX, QHSX véi nhitng biéu hién mai hién nay vira hinh thanh phuong
phap luan khoa hoc dé tiép can, tim hiéu, phan tich sdu vé CDS véi phat
trién LLSX trong néng nghiép ¢ thanh phé Hai Phong hién nay. Pay 1a noi
dung méi, it c6 cbng trinh nao nghién ctru chuyén sau nhu cac sach tham
khao, dé tai, dé an khoa hoc hay céc luan an viét rieng vé Hai Phong thoi
gian qua. Nhat 1a trong bdi canh mai hién nay, sau khi sap nhap tinh Hai
Duong va thanh phd Hai Phong (tir ngay 01/7/2025), viéc tong hop, danh gia
s6 lieu sau hop nhat con han ché cho nén chwong Téng quan tinh hinh
nghién cau da gop phan cang cd 1y luan va cung cap thuc tién phong pha, 1a
co s& quan trong cho hoan thién khung ly thuyét ciing nhu danh gia thuc
trang, dé& xuat giai phap cho cac chuong tiép theo cua luan an.
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Chuong 2
MOT SO VAN PE LY LUAN VE CHUYEN POI SO VOI PHAT TRIEN
LUC LUQGNG SAN XUAT MGI TRONG NONG NGHIEP HIEN NAY

2.1. Ly luan vé chuyén déi sé va tAm quan trong cia chuyén déi sé
trong nong nghiép

2.1.1. Khai niém chuyén dai sé trong ndng nghigép

2.1.1.1 Khéi niém vé chuyén déi sé

Thuat ngit Chuyén doi s6 (Digital Transformation) bat dau dugc nhac
dén pho bién toan cau tir khoang nam 2015-2017. Céc thuat ngit quan trong
bat dau 16 trinh CDS d6 1a: S6 hoa dir liéu (Digitization) tuc 1a chuyén doi
thong tin tir dang vat Iy (analog/giay to) sang dinh dang ky thuat sé (tép tin);
S6 hoa quy trinh (Digitalization) térc 1a sir dung di liéu da sé hoa dé don gian
héa va tdi wu hoéa ciac quy trinh van hanh; Chuyén doi s (Digital
Transformation) 1a sy thay doi tu duy va toan bo md hinh kinh doanh/van
hanh, tich hop cdng nghé dé tao ra gia tri moi; Pién toan dam may (Cloud
Computing) 1a nén tang luu trir va xa ly dir liéu truc tuyén; Dix liéu 16n (Big
Data) tap hop cac dir ligu phuc tap, quy mo 16n phuc vu phan tich; Internet
van vat (10T): Két ndi cac thiét bi dé thu thap di liéu; Al - Tri tué nhan tao:
Ung dung may hoc, tu dong hoa.

Theo céc tai liéu nude ngoai dugc tong hop & phan tong quan cua luan
an, CPS ¢6 thé dugc hiéu theo nhiéu cach tlly vao muc tiéu va dbi tuong,
nhung nhin chung déu tap trung vao viéc thay doi toan dién hoat dong san
xuat, doi séng x& hoi ctua con ngudi dua trén cdng nghé. Ngoai ra, theo trang
Tech Republic - Tap chi truc tuyén, cong dong x& hoi danh cho cac chuyén
gia Cong nghé thong tin, khai niém CBS 4.0 1a “cach st dung cong nghé dé
thuc hién lai quy trinh sao cho hiéu qua hon[86]. Sir dung cong nghé s6 dé
thay d6i mo hinh san xuat, 4p dung cac ning luc s6 Vao cac quy trinh san xuat
dé kién tao nhitng gié tri méi, nang cao chét luong va nang suat san pham.

Nhu vay, cd thé dinh nghia CHS l1a qua trinh tich hop cong nghé ky
thudt sé 1am chuyén doi cdu triic va vin héa trén moi khia canh cia té chuc,
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doanh nghiép hodc quac gia. Muc tiéu CPS khong chi 1 tw déng hda ma 1a
thay déi hoan toan céch thitc vdn hanh, tw duy trong san xudt, té chizc, quan
ly lanh dé tao ra cac gia tri méi virot tréi. Thong qua tng dung nhiing tién bo
vé cdng nghé sé nhu dién toan dam may (cloud), dit liéu 16n (Big data)... vao
moi hoat dong cua co quan, td chirc, doanh nghiép nham dua lai hiéu suat cao,
thic day phat trién doanh thu va thuong hiéu. CBS khdng phai don thuan thay
d6i cach thuc hién cdng viéc tir thu cong truyén théng (ghi chép trong so sach,
hop truc tiép,...) sang van dung cong nghé dé giam thiéu strc ngudi.

Tir dinh nghia trén cho thay thay vi ding lai ¢ viéc cai tién céc tac vu
roi rac, CPDS tac dong vao 16i hé théng: tir tu duy diéu hanh dén cac méi quan
hé cung @ng va ddi twong str dung. Trong bdi canh bung nd Internet, day 1a 16
trinh tt yéu dé to chirc téi wu hoa hiéu suat va kién tao nhitng mé hinh san
XUat dot ph4, thay dbi théi quen va phuong thirc san xuat truyén thong.

Tai Viét Nam, CDS thuong dugc dinh nghia rdng hon mdt hoat dong
ki thuat, mang tinh chién lugc qudc gia. Khai niém nay chinh thic pho bién
sau khi Thu tuéng phé duyét Chuong trinh CDS quéc gia vao nam 2020, danh
dau sy thay doi toan dién tir tu duy, quy trinh dén mé hinh kinh doanh dua
trén cong nghé dé tao ra gia tri maoi. Pai hoi Pai biéu toan qudc lan the XIV
da xac dinh day khong chi 1a van dé cong nghé ma la van dé chién luoc phét
trién kinh té - xa hoi, xac 1ap mot hé tu twong méi vé phat trién dya trén nén
tang céng nghé cao.

Theo Cong thong tin Chuyén doi s6 quéc gia: CDS 13 qua trinh thay doi
tong thé va toan dién cua ca nhan, to chic vé cach sdng, cach lam viéc va
phuong thic san xuat dya trén cac cong nghé sb. Viét Nam tap trung vao viéc
xay dung dong thoi Chinh phu s6, Kinh té s6 va X4 hoi sé dé nang cao ning
suat lao dong va chét luong cudc song.

Theo Luat Chuyén d6i sé 2025 (S6 148/2025/QH15, duoc Québc hoi
théng qua vao ngay 11/12/2025 va cé hiéu luc tir 01/07/2026), khai niém vé
CPS duoc dinh nghia chinh thic tai Khoan 1 Piéu 3 nhu sau: "Qua trinh
chuyén doi phuong thic hoat dong, quan tri va cung cap dich vu dua trén
cdng nghé sb, dit liéu sb, hé théng sb, nén tang s, quy trinh sé6 nham tao ra



42

gia tri méi, hiéu qua va minh bach”. CBS thuong bt dau tir nhimg budc nho
nhu s hoa tai liéu, sau do6 thay d6i quy trinh, va cudi cing 1a thay doi toan bo
md hinh t6 chuc.

Theo tap thé tac gia gdbm GS Ho Ta Bao, TS Nguyén Nhat Quang,
Nguyén Huy Diing dua ra khai niém CPS nhu sau: Chuyén ddi so 1a qua
trinh thay déi téng thé va toan dién cua ca nhan va té chic vé cach sang,
cach 1am viéc va phwong thirc san xudt trén méi truong sé dwa vao cong nghé
sé. [12, tr.28]

Nhu vay, trong cac khéi niém trén vé CDBS gom 3 van dé co ban:

1-CPS 1a qua trinh thay doi toan dién va tong thé

2-CDS 13 qua trinh thay d6i phuong thic san xuat, cach lam viéc va
cach sinh sbng.

3-CDS 1a sy thay doi toan dién trén cac linh vuc dya vao cong nghé sb

TOm lai, dé thuc hién duoc CBS thi cong nghé s6 va méi truong sé co
lién quan chat ch& véi nhau, tao nén tién dé dé thyc hién duoc qué trinh thay
d6i tong thé va toan dién. Méi trudng sé chinh 1a cac thuc thé déu dan duogc
s6 hoa va két ndi nho cong nghé s, va nguoc lai céng nghé sé lai tao ra moi
truong s duy tri su van hanh caa cac di liéu s6 trong mdi trudng so.

2.1.1.2 Khai niém vé chuyén doi so trong ndng nghiép va mét sé ddac
diém cua chuyén déi sé trong ndng nghiép

Theo cac chuyén gia nghién ctu cua Tap doan FPT: CBS trong linh
vuc néng nghiép 1a qua trinh tng dung cac cong nghé ki thuat sb tir san xuét
dén ché bién, phan phdi va tiéu thu san pham. CBS linh vuc ndng nghiép bao
gom cac hoat dong co ban nhu ap dung céng nghé hién dai trong canh téc,
lien két chudi gia tri va thay doi phuong thirc quan ly [116].

Quan diém nay cho thiy, khi danh gia mac d6 CPS trong linh vuc
ndng nghiép can xem xét tat ca dir liéu co duoc tir moi trudng s6, Cac qua
trinh tng dung cdng nghé sé va danh gia hiéu qua viéc tng dung d6. CPS 1a
"truc toa d6" méi lam thay d6i cac dac diém cot 18i cua nganh néng nghiép.
Bang céach ung dung hé sinh thai cong nghé s6 vao moi khau tir trang trai dén
ban an, nong nghiép hién dai da thoat ly khoi céc rao can truyén thong dé tién



43

tGi mot hinh thai thong minh hoa. Pay chinh 13 yéu té then chét tao nén dién
mao mai cho nén ndng nghiép trong ky nguyén sé. Pay ciing 1a sy khéc biét
I6n nhat gitta ndng nghiép truyén thong va néng nghiép thuc hién CPS.

Su khéc biét cét yéu gitra ndng nghiép sé va néng nghiép truyén thng
nam & su thAm nhap toan dién caa cong nghé ky thuat s vao chudi gié tri.
Diéu nay tao ra mot cudc chuyén do6i vé chat: tir quan Iy duwa trén kinh nghiém
sang quan ly bang dir liéu va tir san xuat thu cong sang cac quy trinh van hanh
théng minh, tu dong hda. Vi du, néu néng nghiép truyén thong dua trén lao
dong cua néng dan st dung céng cu lao dong (thoé so hoac may maoc) tao ra
ndng san va tiéu thu truc tiép tai dia phuong hoic chuyén dén cac dia phuong
khac thong qua trao d6i hang hod truc tiép (thwong nhan thu mua tai ruong).
Con ndng nghiép sb thi c6 su chuyén bién tir quy trinh san xuat dén tiéu thu
san pham da tng dung cng nghé s. Cong nghé sé cung cap cho ngudi ndng
dan céc dir liéu cham soc cay trong, vat nudi, thi truong tiéu thu. . .tr 46 cong
nghé s6 dugc ung dung dé phan tich, xir Iy s6 liéu, két ndi thi truong gian tiép
qua khong gian mang, nang cao ning suat cho san xuat néng nghiép.

TOm lai, theo quan diém cua tac gia luan an khai niem CPS trong nong
nghiép duoc tiép can & goc do nhu sau: CHS trong néng nghiép la qué trinh
thay déi phirong thirc san xuat ndng nghiép thong qua wng dung cac cong
nghé ki’ thudt sé dé thay doi cach thic san xudt, quan ly va kinh doanh néng
sdn, chuyén tr md hinh dua trén kinh nghiém sang mé hinh dwa trén di liéu,
hinh thanh mé hinh néng nghiép thdng minh dwa trén cong nghé sé thay thé
md hinh san xudt truyén thang.

Vé ban chat, qua trinh nay dan dén su ddi vé chat cua cac thanh t6 cau
thanh LLSX. Trong d6, cong cu lao dong dugc thong minh hda bang tri tué
nhan tao, va ddi tuong lao dong duoc mé rong sang pham tra dit lidu sb. Su
hoi tu ndy pha v nhitng gidi han cua phuong thic canh tac truyén thong, xac
lap mot hinh thai kinh té ndng nghiép moi: noi cong nghé dong vai tro la
dong luc, con ngudi 1a chu thé tri thuc, va su bén viing 1a dich dén tat yéu.

Tir quan diém trén, tac gia rat ra mot sb déic diém vé CPS trong nong
nghiép nhu sau:
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Thet nhdt, CDS trong néng nghiép 1a qua trinh thay doi tong thé va toan
dién trén cac hoat dong caa kinh té ndng nghiép bao gom tir san xuat, ché
bién, phan phdi va tiéu thu san pham. T4t ca qua trinh nay déu gin lién véi
cong nghé sd. C6 thé thly mot sé thay doi trong hoat dong san xuét ndng
nghiép dudi tac dong cua CBS nhu: Internet van vat (1oT) ding thiét bi cam
bién, thiét bi thong minh dé giam sat d6 am, nhiét do, dinh dudng dat, stc
khoe cay trong/vat nudi; Tri tué nhan tao (AI) dung dé phan tich di liéu 16n
dé du doan dich bénh, téi uu héa quy trinh san xuat, ty dong hda canh tac;
Robot va tu dong hoa dung dé diéu khién may moc ty dong (may gieo hat,
robot Vit sita, drone phun thudc...) dé giam sic lao dong va ting d6 chinh
x4c; Cong nghé Blockchain gidp truy xuat ngudn goc néng san, dam bao
minh bach trong chudi cung tng. San thwong mai dién tir gop phan két ndi
nong dan véi thi truong, két ndi truc tiép téi nguoi tiéu dung dé tiéu thy,
quang ba san pham...

Thet hai, dit liéu 1a tai nguy@n quan trong trong san xuat ndong nghiép
nham thuc hién CPS. Nguoi lao dong trong linh vuc ndng nghiép 1a ngudi s&
hitu va str dung dit liéu c¢6 kha ning thu thap, phan tich di liéu tir nhiéu nguén
(thoi tiét, dat dai, cay trong) s& dua ra quyét dinh chinh xac lién quan dén
nang suét, chat luong san pham tir 46 quyét dinh dén kha niang phat trién cua
hoat dong san xuéat ndng nghiép. Pay chinh 1a thay doi 16n trong cach thirc
san xuat néng nghiép hién dai, 1a sy khac biét cin ban giita néng nghiép thong
minh véi néng nghiép truyén thong.

Thi ba, CBS trong nong nghi¢p mang lai tinh hiéu qua cao trong san
xuat, dam bao phat trién bén viing. Bai khi &p dung KH-CN s& giam lang phi
tai nguyén, giam tac dong moi truong nhd tdi wu hoéa dau vao (nuéc, phan
bon, thudc bao vé thuc vat...); ting ning suat va chat luong nong san nho
quan ly khoa hoc. CPS trong néng nghiép khéng chi gitip ting ning suat ma
con mé ra hudng phéat trién bén viing, thich tng véi bién doi khi hau va nhu
cau thi truong.

Nhu vay, CDS trong ndng nghiép c6 mot vai diém khac véi viéc tng
dung KHCN trong néng nghiép. CBS trong ndng nghiép 1a qua trinh thay doi
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phuong thtc san xuat ndng nghiép maot cach tong thé va toan dién gan Véi
tng dung c6ng nghé sé nhu IoT, Al Blockchain - dit liéu 16n vao toan bo
chudi gia tri (quan ly, san xuat, tiéu thu, hau can), tao ra hé sinh thai ndng
nghiép thdng minh, bén viing va lién két cac bén. Nguoc lai, tng dung KH-
CN trong néng nghiép (vi du: cbng nghé sinh hoc, ndng nghiép cbng nghé
cao) 1a viéc st dung mot cdng cu, ki thuat cu thé dé giai quyét mot van dé cu
thé dat ra trong qua trinh san xuat ndng nghiép (vi du nhu nang cao ning suat
hoac khac phuc diéu kién khi hau). CDS 1a mot khai niém rong hon, bao gom
viéc ung dung cdng nghé sé nhu mot "cach lam mai" trong toan bo hoat dong
néng nghiép, con &ng dung cdng nghé 1a viéc sir dung mot cong nghé cu thé.

Tom lai, CBS trong ndng nghiép 1a mot qua trinh tong thé, mang tinh
cach mang, tich hop céng nghé sé vao moi khia canh caa nganh néng nghiép,
gop phan dinh hinh nén ndng nghiép hién dai vira phat huy duoc nhiing tiém
nang vira khic phuc nhitng han ché cua nganh néng nghiép dé giir vitng vai
trd quan trong cua kinh té néng nghiép trong nén kinh té néi chung.

2.1.2 Vai tro, tam quan treng cia chuyén déi sé trong ndng nghiép
Vigt Nam hi¢n nay

Trong bdi canh CMCN lan thr tu phét trién manh mé, xu huéng CDS
tac dong dén moi linh vuc kinh té, CDS khéng chi 14 mot xu thé ma con la
giai phap dot pha dé hién dai hda LLSX néng nghiép tai Viét Nam. Theo
Quyét dinh s6 749/QD-TTg ngay 3/6/2020 Thi tuéng Chinh phu phé duyét
“Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dén nim 2025, dinh huéng dén nim
2030” da xac 1ap 16 trinh CDS nong nghiép vai hai moc thoi gian quan trong:
nam 2025 va dinh huéng dén nam 2030. Viéc xép ndng nghiép vao nhom 8
linh vyc uu tién hang dau cho thay su ky vong Ion caa Chinh phii vao viéc
thay d6i dién mao nganh théng qua cac giai phap s6 hoa ddng bo va toan dién.
Viéc tich hop cdng nghé sé gilp tai cau trdc quy trinh van hanh, nang cao
nang luc ang phd véi bién do6i khi hau va xéa bo céc rao can trung gian dé két
ndi tryc tiép tir trang trai dén thi truong. Pay chinh 1a nén tang dé xay dung
mot nén ndng nghiép bén viing va khai mé nhitng khong gian ting truong
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mai. Co thé danh gia vai trd va tim quan trong cia CPS trong ndng nghiép
Viét Nam hién nay & mot sb khia canh sau:

Mgt 14, CPS trong néng nghiép gop phan nang cao hiéu qua san xuat.

Thuc hién CPS trong nong nghiép gilp viéc phan tich dir liéu vé céc
loai dat, cay tréng, cac giai doan sinh trudng cua cdy, moi truong, dac diém
cua vat nudi qua timg giai doanh tir d6, ngudi san xuat sé dua ra nhitng quyét
dinh phl hop (bon phan, tudi nudc, phun thude, thay d6i ché do an udng,
cham séc, thu hoach,...) nhd dé, giam dwoc chi phi, giam 6 nhiém ngudn
nudc va dat dai, bao vé duogc su da dang sinh hoc. Thuc té cho thay, ¢tng dung
cong nghé sd vao san xuat néng nghiép da giam duoc 1/2 chi phi va cong lao
dong, giam 50% khi thai nha kinh, ting ning suét 1én 30%, nho d6, tang thu
nhap cho ndng dan [141]. Song song véi do, cac giai phap s6 hoa di thiét 1ap
mot "hé sinh thai tin cay" giira nha san xuat va khach hang. Théng qua viéc
quét ma QR hodic tng dung di dong, nguoi tieu ding co thé tryc tiép giam sat
hanh trinh ciia ndng san va cac tiéu chuan kiém dinh chat luong.

Hai 13, CDS déng vai tro 1a "hé diéu hanh" méi gilp tdi uu hoa hiéu
ning quan ly cho ¢a co quan nha nudc 1an doanh nghiép néng nghiép.

Bang cach sb hoa toan dién, cac nha quan tri c6 thé chuyén dich tir viéc
diéu hanh dua trén kinh nghiém sang ra quyét dinh dua trén dit liéu thuc
chuing. Hé théng thdng tin thong sudt gitp cac bao cao dugc cap nhat thoi
gian thuc, tir d6 nang cao do chinh xéc, téc do phan ung va hiéu luc thuc thi
cua cac chinh sach néng nghiép.

Péi vai doanh nghiép kinh doanh néng nghiép, CPS gitp ting ning
Suit trong san xuét san pham, ting hiéu qua quan ly, diéu hanh, cd thé cit
giam chi phi van hanh, trong tiéu thu san pham c6 thé tiép can duoc nhiéu
khach hang hon. CDS mang lai hiéu qua cao va tinh bén viing cho san xuat
ndng nghiép, giup ting cudng két ndi gitta ngudi san xuat va ngudi tiéu ding.
Do d6, CBS trong nong nghiép cb vai tro to I6n trong viéc dinh hinh méi
truong, hé sinh thai néng nghiép thdng minh nham phat trién mot nén néng
nghiép hiéu qua va bén viing.



47

Ba 14, CPS trong ndéng nghiép tao thu nhap 6n dinh 1au dai cho nguoi
nong dan, gop phan thuc day cac nganh khéc phat trién, dong thoi tao dong
luc cho néng dan hinh thanh tu duy phat trién néng nghiép bén viing.

Khi CBS dugc thyc hién phd bién trong ndng nghiép s& gop phan nang
cao nang suit lao dong, nang cao chit lwong ndng san tir d6 tao ra thu nhap on
dinh cho ngudi ndng dan, giam thiéu nhing rui ro do thoi tiét dem lai, xir ly
tét nhitng van dé vé méi trudng trong qua trinh san xuat néng nghiép. Thuc
hién tng dung KH-CN trong cac mo hinh san xuat néng nghiép sach gop
phan nang cao gia tri kinh té vi san pham ndng nghiép sach thuong cé gia ban
cao hon, giup noéng dan ting thu nhap, on dinh dau ra va ning cao thuong
hiéu ndng san. Thic day lién két va quy mé 1én hinh thanh cac ving san xuat
tap trung, khuyén khich nguoi dan ap dung céng nghé mai, lién két san xuat -
tiéu thu véi doanh nghiép. Su chuyén minh nay khdng chi nang cao chat
luong séng cho cu din nong thon ma con thuc day cac mé hinh lién minh
kinh té lién ving. Viéc tao ra hé sinh thai viéc 1am tai chd da tryc tiép giam
bot &p luc an sinh x& hoi cho chinh quyén dia phuong, dong thoi kién tao
nhitng mang ludi cong tac chat ché gitra cac dia phuong.

Bon 1a, CPS doéng vai tro thiét yéu trong thich ung véi bién doi khi
hau. CPS khong chi 1a mot lya chon ma di trg thanh 1a chan thiét yéu gidp
ndng nghiép Viét Nam thich ung véi bién doi khi hau. Theo FAO (2018), véi
vi thé 1a mot trong nim quéc gia chiu ton thuong sau sic nhat tir thién tai,
Viét Nam dang d6i mat truc dién voi kich ban nuéc bién dang va xam nhap
man khéc liét. Trong bi canh d6, CBS déng vai tro 13 giai phap then chét dé
chuyén doi tir thé bi dong tng phd sang cha dong thich nghi, giam thiéu rai ro
théng qua sic manh cua di liéu va cong nghé du bao. CPS déng vai trod thiét
yéu trong thich tng véi bién doi khi hau théng qua viéc toi wu hoa quan ly rui
ro thién tai, du bao thoi tiét chinh xac va thiic day néng nghiép thong minh.

Vai trd cét 16i cia CPS trong thich tng bién ddi khi hau d6 1a quan ly
rai ro thién tai thdng qua ap dung md hinh s hoa dé du bo, giam sét rui ro
thién tai trong néng nghiép, dic biét tai cac ving dé bi tén thuong. Nguoi
ndng dan co thé chu dong ang phd vai bién doi khi hau phuc tap, giam thiéu
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thiét hai va duy tri on dinh san xuat dua trén sy hd tro cia may mac thiét bi
do luong két qua cua qué trinh tich hop di liéu thoi tiét, hé thong canh béo
s6m va ban d6 sb vao quy trinh san xuat. Tir d6 hinh thanh nén san xuat nong
nghiép thdng minh dya trén st dung di liéu 16n va cdng nghé dé thich tng
Vi cac thay ddi cua hé sinh thai, da dang sinh hoc.

Nam la, CDS trong néng nghiép gop phan nang cao vai tro, tim quan
trong ctia nganh néng nghiép trong co cau kinh té ca nude dong thoi ma rong
kha nang canh tranh trén thi truong quéc té.

Viét Nam 1a mot quéc gia co nén kinh té nong nghiép noi bat, 1a mot
trong ba "tru d&" kinh té quan trong. Nganh néng nghiép chiém khoang
11,9% - 13,96% GDP, cao hon trung binh thé gigi (4,3%). Viét Nam thuoc
nhom 15 nudc xuat khau néng san 16n nhat thé gioi, dung thir 2 Pong Nam A.
[67] Nham phat huy vi thé do, Dai hoi lan thr X111 cua Bang chi rd: “Tiép tuc
thuc hién c6 hiéu qua cha truong co cau lai ndng nghiép, phat trién nong
nghiép, kinh té nng thdn gan vai xay dung néng thdn mai theo hudng ndng
nghiép sinh thai, ndng thdén hién dai va nong dan van minh” [47, tr.124]. Vi
vay, thuc hién CPS trong nong nghiép ¢ cac nganh, dia phuong 1a gbp phan
dua nghi quyét cua Pang vao thuc tién cudc song, hién thuc hoa quan diém,
muc tiéu cia Nha nudc vao phat trién kinh té néng nghiép.

Phat trién kinh té ndng nghiép gan voi CPS dong vai tro then chot
trong viéc chuyén dbi tu duy tir "san xuat néng nghiép" sang "kinh té nong
nghiép". N6 gilp téi wu hoa san xuat, minh bach chudi cung tng, va mé rong
thi truong, bién dit liéu thanh tai nguyén quy gia dé niang cao ning suét, chat
luong va kha niang canh tranh. Cong nghé gilip san xuét theo hudng bén viing,
giam thiéu tac dong dén moi truong. Dac biét mo rong thi truong va két ndi
chudi cung tng thdng qua c4c nén tang s6, thuong mai dién tir gidp néng dan
két ndi truc tiép voi ngudi tiéu ding, loai bo khau trung gian, mé rong kénh
phan phdi ra toan qudc va qudc té qua do, nang cao vi thé, uy tin cua dat nudc
noi chung va nganh ndng nghiép naoi riéng.
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2.2. Ly luan vé lwe lwgng san xuat méi trong néng nghiép

2.2.1 Khai niém lwe lwong sdn xudt mdi va c&c yéu té cau thanh luc
lwong sdn xudat méi

2.2.1.1 Khéi niém luee lwong san xudt méi

Theo hoc thuyét Mac-Lénin, LLSX chinh 1a biéu hién caa méi quan hé
gitra con ngudi Voi ty nhién thong qua qua trinh lao dong san xuat. Pay 1a su
két hop gitra k¥ ning cua ngudoi lao dong va sirc manh ciia TLSX dé tao ra gia
tri vat chat. Trong méi quan hé nay, con nguoi chi dong dung cong cu lao
dong dé chinh phyc tu nhién, tao ra cac san pham thiét yéu phuc vu doi song.
Do d6, LLSX la thudc do ning luc thyuc tién caa xa hoi trong viéc cai bién tu
nhién dé tao ra cua cai vat chat. Sy phat trién lién tuc cua LLSX chinh 1 dong
luc noi tai thuc day qua trinh tai san xuat vat chat 1én nhitng nac thang trinh
d6 cao hon. Tinh méi cua LLSX 1a mot quy luat trong su phat trién cua cac
phuong thtrc san xuat. Mdi mot giai doan lich st nhat dinh, LLSX 1a mot
dang “stcc manh vat chat” voi nhimg dic diém méi gop phan thic day su tién
bo cua x& hoi loai nguoi.

Trong tac pham “Si khan clng cuia triét hoc” (1847), C.Mac da dé cap
tGi cum tir “Lyc lugng san xuat mai” dé giai thich cho sy phat trién caa xa hoi
loai ngudi tir thap dén cao, tir kém hoan thién dén hoan thién “Do c6 dugc
nhitng luc luong san xuat mai, loai nguoi thay d6i phuong thic san xuat cua
minh, va do thay d6i phuong thic san xuat, cach kiém séng cua minh, loai
nguoi thay doi tat ca nhiing quan hé x& hoi cia minh. Cai cbi xay quay bang
tay dua lai xa hoi c6 13nh chia, cai coi xay chay bang hoi nuéc dua lai xa hoi
c6 nha tu ban cdng nghiép” [93, tr.187]. Pay 1a mdt nhan dinh rat sau sac vé
“LLSX méi”, tinh méi ctia LLSX khéng chi & sy xuat hién cong cu lao dong
méi ma 13 thay doi phuong thic san xuat méi bao gdm ca LLSX va QHSX.
Piéu nay dan dén mau thudn gitta LLSX (cdng nghé hién dai, xa hoi hoa cao)
va QHSX tu ban chi nghia (chiém hitu tu nhan tu ban). Két qua 1a sy phat
trién cua "LLSX méi" khéng chi tao ra caa cai ma con tu tao ra "vii khi" (giai
cap cong nhan) dé xda bo chinh xa hoi tu ban, ma dudng cho x& hoi cong san
cha nghia, mot x& hoi khong con ap bac boc 16t, c6 nhiéu wu viét hon so véi
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x& hoi tu ban. X& hoi vi thé van hanh theo mot quy luat tit yéu, theo hudng
phat trién di 1én, LLSX moi véi dic diém nhu thé nao 13 thude do cho su phat
trién cua xa hoi ay.

Trong Iy luan vé sy van dong cua cac LLSX méi, C.Mac da danh su
quan tam dic biét dén vi thé cua khoa hoc. C.Mac xem khoa hoc khéng chi 1a
mot nhan té doc 1ap ma con 1a dong luc cot 161 thuc day toan bo hé théng san
XUAt vat chat, tao tién dé cho nhitng buéc nhay vot vé trinh d6 cua LLSX hién
dai. Khoa hoc la yéu té thuc day cong cu lao dong ngay cang phat trién vuot
troi. C.M4c viét: “Su phat trién cua hé théng may moc trén con duong ay chi
bat dau khi nén dai cong nghiép da dat dugc mot trinh 6 phét trién cao hon
va tat ca cac mon khoa hoc déu duoc phuc vu tu ban, con ban than hé théng
may maéc hién c6 thi ¢ nhitng ngudn lyc to 16n. Nhu vy, phat minh trg thanh
mot nghé dic biét va ddi véi nghé do thi viéc van dung khoa hoc vao nén san
Xuat truc tiép ty no trg thanh mot trong nhitng yéu té cd tinh chat quyét dinh
va kich thich” [93, tr.65]. Quan diém cua C.M4c da chi ra khi khoa hoc duoc
van dung vao nén san xuat truc tiép né s& trg thanh nguon luc 1on thic day xa
ho phat trién. Khoa hoc khéng chi don thuan 1 tap hop cac dir liéu, ma 1a mot
hé théng tri thire khach quan duogc duc két va ké thira qua tién trinh lich st
T nghién ctu d6, C.Mac ciing khang dinh LLSX méi dd duoc tao ra dudi
hinh thirc tri thie khoa hoc, khoa hoc phét trién dén mot mirc 6 nhét dinh s&
tré thanh LLSX truc tiép.

V& diéu kién dé tri thire khoa hoc tro thanh LLSX truc tiép, C.Méac cho
rang khi tri thirc x& hoi phd bién bién thanh co quan thuc hanh xa hoi truc tiép
thong qua su phét trién caa hé théng may moc va tu ban ¢b dinh, dé phuc vu
truc tiép qua trinh san xuat, khi ma tu ban da dat trinh d6 cao hon, khoa hoc
phuc vu tu ban, cho phép tri tué con ngudi (Strc lao dong tri 6c) duoc vat chat
hoa thanh cdng cu, may moéc va quy trinh san xuat. C.Mac viét “Su phat trién
cia tu ban c¢d dinh 1a chi sé cho thay tri thirc xa hoi phd bién (wissen
knowledge) da chuyén héa dén mirc d6 nao thanh luc luong san xuat truc tiép,
do d6 no ciing 1a chi s cho thay nhimg diéu kién caa chinh qua trinh séng
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cua xa hoi da phuc ting dén mot mic ¢ nao sy Kiém soét cua tri tué phd bién
va di duoc cai tao dén mutrc d6 nao cho phu hop véi qué trinh 4y [93, tr.372].

Nhu vay, theo luan diém trén cua C.Mac, tri thic x& hoi chuyén hoa
thanh LLSX, tuc 1 cac yéu té cua LLSX dugc tham thau boi cac khoa hoc,
hinh thanh tir nhitng tri thie x4 hoi. Tri thie khoa hoc chi thuc su chuyén hoa
thanh LLSX truc tiép khi trai qua qué trinh “vat hoa”. Diéu nay xay ra khi
nhitng ly thuyét khoa hoc dugc hién thuc hda vao hé théng may moéc, cong cu
san xuat va dugc chi thé lao dong van hanh mét cach thuan thuc trong thuc
tién tao ra cua cai vat chat. Py ciing 1a co sé khoa hoc cho viéc nhan thic vé
su phét trién caa LLSX méi gan véi KH-CN trong bdi canh hién nay.

V.I.Lénin ké thira va phat trién quan diém cua C.Mac va Ph.Angghen,
coi LLSX I tong thé nhitng yéu tb vat chét - ki thuat ma con nguoi sir dung
dé tac dong vao tu nhién nham san xuat ra cua cai vat chat. Lénin khang dinh
LLSX la yéu t6 lubn van dong, phat trién mang tinh “cach mang” nhét trong
phuong thuc san xuat [80, tr.117]. Khi LLSX phat trién dén mot mic do nhat
dinh s& tré thanh LLSX mé&i mau thuin véi QHSX cii, tir d6 dan dén céch
mang xa hoi dé thiét 1ap mot QHSX mai phil hop véi LLSX méi dugc hinh
thanh. Khi nghién cau vé LLSX méi, Lénin dic biét nhan manh vai trd cua
giai cap cong nhan trong phat trién LLSX méi. Lénin coi giai cap céng nhan
la LLSX chu yéu va c6 kha ning thuc day su phét trién cua LLSX méi. Trong
CNXH, LLSX mdi khong chi la mady moc, cdng nghé hién dai ma con la con
ngudi méi XHCN - nhiing nguoi lao dong co tri thuc, ky nang va y thuc lam
cha x& hoi. Quan diém cua Lénin vé LLSX mai la su ké thira va phat trién
quan diém cua triét hoc Mac, trong d6 nhan manh vai tro trung tdm cuaa nguoi
lao dong, su can thiét cua khoa hoc - ki thuat va méi quan hé bién chang giira
LLSX va QHSX.

Xuat phat tir nhimg doi hoi khach quan cua thyc tién, véi tam nhin
chién lugc xuyén sudt su nghiép cach mang, Chu tich H6 Chi Minh luén dé
cao tu duy d6i mai va sic manh cua khoa hoc - cdng nghé. Nguoi coi ddy 1a
nhitng nhan t6 then chét, mang tinh dot pha dé thic day su phat trién cua
LLSX méi, tao nén tang vitng chic cho cdng cudc xay dung dat nuéc. H6 Chi
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Minh khang dinh: “Nhiém vu caa khoa hoc, k¥ thuat 1a cuc ky quan trong,
cho nén moi nganh, moi ngudi déu phai tham gia cong tac khoa hoc, ki thuat
dé nang cao ning suit lao dong, san xuat ra nhiéu cua cai vat chat, dé xay
dung chu nghia x3 hoi thang lgi”[105, tr.97]. Bé thic day su nghiép ddi mai,
séng tao, phat trién khoa hoc, ki thuat, cong nghé nham dua nudc ta tir mot
nuéc ndng nghiép lac hau thanh maot nude cdng nghiép can phai ra sic phat
trién ngudn nhan luc khoa hoc, ki thuat. Nhu vay, Cha tich H5 Chi Minh
cling da chi ra yéu t6 quan trong gop phan phat trien LLSX mai chinh 1a con
ngudi Ma cu thé 1a ngudi lao dong duge dao tao va cb trinh d6 cao vé khoa
hoc, ki thuat. Bé c6 dugc nhan té quan trong dy, H5 Chi Minh cha truong
xay dung hé thdng cac trudong dai hoc va truong trung hoc chuyén nghiép
phai c6 su “phdi hop chit ch& véi cac nganh, cac dia phuong, diy manh cong
tac dao tao can b, tap trung cling nhu tai chirc nham dao tao luc luong khoa
hoc, ki thuat chuyén nghiép” [106, tr.506]. Pay 1a quan diém tién b, con
nguyén gia tri trong thoi dai ngay nay khi nghién ctu vé giai phap nang cao
chat luong nguon nhan lyc - mot yéu t quan trong cua LLSX méi.

Giira thé ky XX khai niém “lyc lwong san xuat moi” da duoc nhiéu nha
khoa hoc trong va ngoai nudc nhac téi tir khi ban rat nhiéu vé cac yéu toé méi,
cac bo phan méi trong LLSX ctia x4 héi, chang han nhu viéc st dung cac loai
nang luong mai, cac loai vat liéu mai, dén cac nganh san xuat cong nghé cao,
dé cap dén trinh d6 phat trién cua nguoi lao dong cing véi tri tué nhan tao
Al...Tai Hoi nghi Toan thé lan thir 3 Ban chép hanh Trung wong Pang Cong
san Trung Quéc khoa XX d3 dua ra bd tri chién luoc vé viéc tiép tuc di sau
cai cach toan dién, thic day hién dai hoa kiéu Trung Qudc, nhdn manh phat
trién “LLSX chat lugng méi” phut hop véi yéu cau cua timg dia phuong.

Ly luan LLSX chat lwong méi tiép tuc dugc dé cap trong cac bai phat
biéu tai cac budi hoc tap tap thé, cac bai viét nghién ciu cia Tong Bi thu Tap
Can Binh trén bao chi. Trong d6, ddng cha y 1a bai viét "Thic day phat trién
lie lwong san xudt chdt hong méi 1a yéu cau néi tai va diém twa quan trong
cua phat trién chdr lwong cao™ [15] da dé cap t6i ban chat va dic trung cua
LLSX chét lugng mai khong phai 12 su phat trién LLSX truyén théng ma cét
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16i 1a d6i méi cdng nghé. Pay 1a su tich hop sau rong gitra khoa hoc - ki thuat
cao véi cac nganh cong nghiép, tao ra cac phuong thirc san xuat thdng minh,
xanh va ky thuat sé. Trong d6 khang dinh phat trién LLSX chét lugng mai 1a
yBu cau Xuit phét tir noi tai va 1a diém trong yéu thuc ddy phét trién chat
lwgng cao moi mat tai Trung Quéc. Bé co duge LLSX chét lwong méi can tap
trung tap trung vao sy d6i méi sang tao khoa hoc - ki thuat, cong nghé cao va
xanh hoa dé thiic day phat trién kinh té chat luong cao.

Cac hoc gia Trung Qudc ciing xoay quanh nghién ciu vé nhiing doi
méi, sang tao trong tu duy vé LLSX chat luong méi. Pac biét nhan manh vai
tro cua tri thirc va nhan tai, coi "cng nghé tién phong" 1a yéu t then chét
(nhu tri tué nhéan tao, lwong tir, cbng nghé sinh hoc). LLSX chat luong mai
yéu cau thiic day d6i méi sang tao tw chu, giam phu thudc vao cong nghé
nudc ngodi.Vé mdi quan hé véi QHSX, LLSX chit lwgng méi doi hoi cai
cach dong bo QHSX, bao gom co ché quan ly, hé théng doi mai va chinh sach
hd tro dé giai phong cac yéu td san xuat mai.

Nhu vay, ban vé LLSX chat lugng méi nha lanh dao Trung Quéc va
cac nha tu tuong caa Trung Qudc hién nay da dé cap tai mot sé diém mai so
V6i quan diém vé LLSX & cac giai doan trudc. LLSX chat luong moi da dua
yéu té khoa hoc, cong nghé & vi tri trung tam, cot 16i chir khéng chi 1a yéu té
dan dat dé hinh thanh nén san suat méi véi mé hinh méi, déng luc méi. Biém
khac biét mang tinh ban chat caa LLSX chét lwgng méi so véi cac hinh thai
truyén théng chinh 1 viéc xéac lap doi méi sang tao thanh dong luc ty than va
tién phong.

LLSX chat luong méi con dugc mé rong ndi ham trong linh virc quan
tri qudc gia. LLSX chat luong mai duoc hinh thanh trong méi quan hé gitra
quan tri qudc gia va CPS. Gitra LLSX chét lugng méi va Chinh phu s6 ton tai
mot mdi quan hé tuong tac bién ching sau sac. Trong d6, Chinh phu s6 khdng
chi 1 sy cu thé hoa nang luc quan tri quéc gia o trinh d6 ning suat mai, ma
con dong vai tro 1a “don bay” thé ché dé giai phong va thiic day cac nguon luc
san xuét nay phat trién. Nguoc lai, chinh su bat pha cua ning suat chat luong
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méi d3 tao ra ap luc va tién dé vat chat, budc hé thdng thé ché va quan 1y x&
hoi phai chuyén minh sang mé hinh sé héa dé tuong xung.

Déi voi Viét Nam, Pang ta nhan dinh hién nay dat nuéc budc vao ky
nguyén vuon minh cia dan toc, muc tiéu hudng téi la dan giau, nudc manh,
x4 hoi dan chu, cdng bang, van minh, khang dinh vi thé trén thé gisi. Bé hién
thuc hoa tam nhin d6, yéu cau cip thiét 1a phai xay dung dugc mot LLSX
mang nhiing dic trung thoi dai, cing véi doi ngdi nhan lyc s¢ hiru pham chét
va nang luc vuot tri. Trong bai phat biéu bé mac Hoi nghi Trung wong 10
khoa XIII, trong cac dinh hudng chién lugc vé phét trién dat nude, Tong Bi
thu T6 Lam di dé cap dén noi ham caa khai niém “LLSX méi” dudi goc do la
mét hé théng tich hop gitta ngudn nhan luc chét luong cao véi hé théng tu
liéu san xuat hién dai, dua trén nén tang ha tang chién luge dong bo tir giao
thong dén ha tang sé va ha tang xanh. DPay duoc coi 1a dong luc then chét dé
dua dat nudc budc vao ky nguyén phat trien mai. Qua trinh hinh thanh va
phat trién LLSX méi chi c6 thé thuc hién duoc khi gan véi hoan thien QHSX
phu hop.

Nhu vy, trén co s& ké thira quan diém cua triét hoc Mac-Lénin, tu
tuong H6 Chi Minh, ké thira két qua nghién ctu cia cac nha khoa hoc, tong
két thuc tién duoc dé cap tai cac vin kién Dang caa Viét Nam va Trung Quéc
(02 qudc gia dé cap rd nhat toi khai niem LLSX méi hién nay), tac gia luan an
cho rang: Luc lwong san xuat méi 1a mét khai niém ding dé chi tong thé
nhizng yéu té vat chdt - ki thugt tién tién, hién dai ma ngwoi lao dong c6 trinh
dé cao sur dung dé tdc déng vao ty nhién nham san xudt ra cua cdi vdt chat.
Luc lwong san xudt méi phan anh su phét trién virot bdc cia KH-CN va vai
tro ngdy cang tang cua tri thire, doi méi sang tao trong viéc tqo ra cua cai vat
chat cho xa hgi.

bac biét trong giai doan hién nay, Viét Nam dang budc vao Ky nguyén
méi, khai niém LLSX méi khong chi 1a nhitng yéu té cua KH-CN thic day
qua trinh CDS nhanh hon, manh m& hon ma n6 con mang y nghia chinh tri
sau sac. Trong Nghi quyét Dai hoi XIV da danh han mot hop phan vé xac 1ap
mo hinh ting truéng méi, co cau lai nén kinh té, diy manh cong nghiép hoa,
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hién dai hoa, vai trong tdm 1a khoa hoc, cong ngh¢, d6i méi sang tao va CBS.
Mot trong nhitng quan diém chi dao I6n ma Pai hoi néu ra 1a phai thdo g&
diém nghén thé ché, khoi thong va giai phong stc san xuat cing moi nguon
luc cho phét trién. Didu d6 cho thiy, phat trién LLSX méi khong chi [a van dé
ky thuat hay cong nghé, ma 1a yéu cau c6 tinh chién lugc gan véi doi méi md
hinh phét trién quéc gia.

Theo Téng Bi thu T6 Lam, Viét Nam dang budc vao “ky nguyén vuon
minh” - mot giai doan chuyén giao mang tinh buéc ngoat. Pai hoi lan thu
X1V caa Bang, ghi dau an 40 nam d6i méi (1986 - 2026) dugce coi 1a diém mé
dau caa “ky nguyén vuon minh”, danh dau sy chuyén doi vé chat. Bé bao
dam cho tién trinh budc vao “ky nguyén vuon minh” caa dan toc, viéc xac 1ap
mot phuong thirc san xuét tién tién 1a yéu cau mang tinh tat yéu khach quan.
Trong d6, hién dai héa LLSX déng vai trd 1a tién dé cét 16i, tao co sé viing
chac dé xay dung QHSX tién bo va phi hop.

Viéc day manh phat trién LLSX hién dai, dya trén nén tang sé hoa,
khong chi 1a yéu cau cap thiét ma con la chién luoc cét 16i dé nang cao ning
lyc canh tranh gitra Viét Nam va cac nudc trén thé giéi. Cac yéu té cau thanh
LLSX va su két hop cua cac yéu té d6 nhiam tao nén sy khac biét vé chat ma
cot 16i cua sy phét trién LLSX méi 4y chinh 1a qua trinh CPS. CBS khong
don thuan 1a su cong don cac giai phap ky thuat vao LLSX, ma 1a mot qué
trinh “tham thau” toan dién nham xac 1ap phuong thirc san xuat méi. Trong
hinh thai nay, LLSX mai dugc dinh nghia boi su cong hudng gitra tri tué con
ngudi VA tri tué nhan tao. Tai d6, dir liéu thoat ly khoi vai trd thong tin thuan
tay dé tré thanh ngudn tai nguyén chién lugc va 1a mot loai tu liéu san xuat
dic biét, dong vai tro quyét dinh ning suat x& hoi. Pay 1a mot nhan dinh rat
quan trong, chi rd ndi ham cua phét trién LLSX méi ¢ Viét Nam trong ky
nguyén mai - Ky nguyén vuon minh.

2.2.1.2. Cac yéu té cdu thanh luc heong san xuat moi

Theo quan diém cua cha nghia Mac-Lénin, LLSX dugc hinh thanh tur
su hop nhat gitra hai thanh t6 cbt 16i: ngudi lao dong - chu thé véi day dua thé
luc, tri lwc, thm luc cung véi TLSX - bao gom cdng cu lao dong va dbi tuong
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lao dong. Giira cac yéu té nay déu c6 mdi quan hé bién chiing vai nhau, hinh
thanh dic diém, tinh chat cua LLSX. Cac yéu t6 nay ciing két hop tao ra thudc
tinh dic biét (stc san xuat) dé cai bién gigi tu nhién, san xuét ra cua cai vat
chat theo muc dich ctia con ngudi, tao ra nén tang cho moi hoat dong lich s
va kinh té.

C.Mac d3 chi ra vai trd quan trong ciia LLSX m¢i dan dén moi su thay
d6i cua doi sdng, xét dén cung, déu bat ngudn tir su bién d6i cua céc yéu tb
cau thanh LLSX, trudc hét 1a cong cu lao dong. Cong cu san xuat bao gom
cong cu lao dong, phuong tién lao dong va doi khi ca yéu tb ty nhién, 1a toan
bo nhitng tht can thiét dé san xuét. Cong cu lao dong 1a cac vat dung cu thé
tac dong truc tiép vao d6i tuong lao dong tao nén cua cai vat chat can thiét
cho doi sdng x& hoi. Vé ban chat, cong cu lao dong 1a mot phan quan trong
nhat trong céng cu san xuat, quyét dinh ning suit lao dong, va ngay nay, tri
thire ciing duoc xem 1a ¢ong cu lao dong toi quan trong.

CMCN lan tht tu ddnh ddu mot budc ngoat vi dai trong tién trinh tién
hoa cua nén san xuat toan cau. Ban chat caa CMCN lan tha tu chinh 1a mot
cudc cach mang vé hé sinh thai s6, noi tri tué nhan tao (Al) va cac nén tang
cong nghé thong minh dong vai trd hat nhan dé t6i uu hoa triét dé phuong
thic san xuat. C6 thé néi, nhitng thanh tuu cua KH-CN hién dai da tac dong
truc tiép dén su hinh thanh, phat trién caa LLSX & tat ca nhitng yéu té cau
thanh nd. LLSX da xuat hién chat méi trong mdi yéu t6 cau thanh cua né.

Cu thé:

(1) Yéu t6 nguoi lao déng

Nguoi lao dong 1a nhan té quan trong nhat va giir vai trd quyét dinh
trong LLSX méi. Trong cau trdc cua quéa trinh san xuat, néu cong cu lao dong
chi chuyén hoéa dan gia tri hién hitu vao san pham theo mac d6 hao mon, thi
suc lao dong cua con nguoi lai s hitu mot dac tinh wu viét: tinh sang tao.
Qua trinh lao dong khong don thuan 13 su téi tao gia tri dé bu dap céc chi phi
dau vao, ma quan trong hon, né xac 1ap nén maot gia tri mai vuot troi so voi
murc dau tu ban dau. Chinh vi vay, nguoi lao dong khéng chi 1a chu thé van
hanh ma con 1a khai ngudn duy nhat cia moi gia tri thing du, déng vai tro
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quyét dinh trong viéc thic day sy tich liiy va phat trién cua nén san Xuét vat
chat x& hoi. Nguoi lao dong chi giit vai trd cha thé, quyét dinh qua trinh san
Xuat khi tao ra sic san xuat tir tong thé cac yéu té: thé luc, tri luc, k§ ning,
kinh nghiém va tri thic khoa hoc duoc két tinh vao qua trinh san xuét.

Dé khang dinh va phat huy tbi da vai trd chu thé trong nén san xuit
hién dai, nguoi lao dong can hoi tu mot sec manh tong luc mang tinh hé
théng. Trong d6, su két hop giita nén tang thé luc bén bi va su nhay bén cua
tri tué chinh 1a nhitng thanh t6 cét 16i hinh thanh nén ning luc lao dong. Pay
khong chi 1a diéu kién can dé thuc hién cac thao tac ky thuat, ma con Ia tién
dé dé con ngudi 1am chi ¢éng nghé va dan dat cac quy trinh san xuat phic
tap. C.Méac viét: “Dé chiém hiru duoc thyc thé cua tu nhién dudi moét hinh
thai c6 ich cho doi song cta ban than minh, con ngudi van dung nhiing sac tu
nhién thuoc vé than thé caa ho: tay, chan, dau va hai ban tay” [92, tr.266] .
Nhan dinh nay néi lén sicc manh thé chat, sic manh ty nhién c6 duoc tir cac
yéu to ty nhién sinh hoc cua nguoi lao dong trong qué trinh san suat.

Nhung chi dung lai sac tu nhién thi qua trinh san xuat vat chat van
chua thé dién ra. Ngoai ban than chu thé lao dong, con ngudi con st dung
nhitng yéu té khac, nhu “stt dung nhitng thudc tinh co hoc, Iy hoc, hda hoc
cua céc vat, dé tly theo muc dich cua minh, ding nhiing vat d6 lam coéng cu
tac dong vao cac vat khac”[92, tr.268]. Coéng cu lao dong, dac biét 1a may
mac, khong chi 1 vat vé tri ma 12 su ma rong chirc nang ciia co thé con nguoi
(tay, chan, trf tug), giip lam nhiing viéc tay nguoi khdng thé lam duoc Nhiing
vat d6 dugc C. Mac goi 1a “khi quan” v&i hinh anh an du nhu d6i ban tay
duoc ndi dai, duoc ting thém sb luong, 1am cho qua trinh tic dong vao gidi tu
nhién tré nén nang suat, hiéu qua hon. C.Mac khang dinh vai tro cua tu liéu
lao dong, gitip con ngudi nhan Ién siic manh ty nhién dé chinh phuc gisi tu
nhién trong qué trinh san xuat vat chat. Pay 1a yéu to quyét dinh nang cao
nang suat va thay doi phuong thirc san xuat. Viéc nang cap "khi quan” (cong
cu) 1a dau hiéu rd nhat caa su phét trién LLSX, chuyén tir lao dong tha cong
sang may moc va tu dong hoa. Su phéat trién caa LLSX thé hién kha nang con
ngudi st dung ky thuat dé khai thac tai nguyén va tao ra cua cai vat chat.
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C.Méc di khang dinh dé phat huy hét duoc vai tro to 16n ctia ngudi lao
dong trong viéc hinh thanh LLSX méi can phai “Boi dudng tat ca nhiing
pham chit ctia con ngudi mang tinh xa hoi va sy san Xuit ra con nguoi, Vi tu
cach la con nguoi” [97, tr.627]. Tuc la con nguoi phai c6 nang luc sir dung
chinh con ngudi (quan ly, hop tac, lao dong chung), con nguoi phai trg thanh
con ngudi c6 vin hoa, dugc gido duc, ddo tao va phat trién toan dién. Day 1a
diéu kién tién quyét cho nén san xuét ngay cang doi hoi ngudn nhan luc chét
luong cao, tinh ky luat va van hoa lao dong s& quyét dinh hiéu qua kinh té.
Trong san xuat, con ngudi khong chi 12 luc luong lao dong ma con 1a cha thé
quan ly, c6 kha ning t6 chirc, phan cong lao dong cao va su hop tac chat ché.

Trong thoi dai ngay nay, ham luong tri thirc va ki nang cong nghé cua
nguoi lao dong ngay cang tré nén then chét. Pay ciing 1a nhing diac diém,
tinh chat méi tao nén dic diém mai cho nhan té ngudi lao dong trong mdi giai
doan lich sir. Nén san xuat hién dai, doi héi con ngudi phai vuot qua 16i san
xuat nho 1, manh man, thay bang sy khoa hoc, tinh ky luat va kha niang thich
g cao. Ngudi lao dong khong chi tham gia qua trinh san xuat dwa vao suc
khoe co bap ma tré thanh ngudi diéu khién, giam sat hé thong tu dong thay vi
truc tiép van hanh tha cong. Nguoi lao dong duoc trang bi tri thuc KH-CN,
hinh thanh k¥ nang, nang luc so (digital literacy), tu duy sang tao va kha nang
lam viéc cung may moéc co tri tué nhan tao (Al) - con duoc goi la “nguoi
may”, ro-bot... Tri tué nhan tao trg thanh mot loai cha thé lao dong khi Al
bat dau thay thé con nguoi trong mot sé linh vic nham tao ra stc san xuat
méi, tao ra san pham da dang cho x4 hoi.

(2) Yéu té fr liéu san xuat

Theo quan diém caa cha nghia Mac-Lénin, TLSX bao gom tu liéu lao
dong va doi tuong lao dong. Tu lidu lao dong, dong vai trd 1a vat trung gian
truyén dan lyc luong cua con ngudi vao d6i tuong san xuat, bao gom cac
cong cu lao dong va hé thong két cau ha tang k§ thuat. Boi tuong lao dong,
tac 12 todn bo cac vat thé ma lao dong con ngudi hudng vao dé cai bién, bao
gom ca nhitng dang vat chat cd sin trong tu nhién 1an nhiing san pham da
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duoc Xt 1y qua cac cong doan trude d6. Pay 1a nhimg diéu kién vat chat can
thiét dé tién hanh san xuét. Cu thé:

V& yéu té ciu thanh tu liéu lao dong gom cong cu lao dong va phuong
tién lao dong: Cong cu lao dong 1a nhitng vat thé, hé thdng vat thé (may maoc,
thiét bi, dung cu) dugc con ngudi st dung 1am vat trung gian dé tac dong truc
tiép 1én ddi tuong lao dong, bién doi ching thanh san pham. Pay 1a yéu té
quyét dinh ning suit lao dong, trinh d6 phat trién cia LLSX va la bo phan
quan trong nhét cua tu liéu lao dong.

Cong cu lao ddng c6 dic diém chinh 1a tac dong truc tiép vao déi tuong
lao dong, gitp ting ning suat va chat luong san pham. Cong cu lao dong co
nhiéu dang tir vat chat tho so dén cdng nghé hién dai. Cong cu lao dong
khong chi gigi han ¢ vat chat tho so (bua, cay, may moc, ddy chuyén) ma
ngdy nay bao gom ca cdng nghé hién dai, tw dong hda va tri tué héa (may
tinh, phan mém céng nghé). Cong cu lao dong dugc coi la yéu to dong nhat,
cach mang nhat trong luc luong san xuat vi ching lién tuc duogc cai tién, doi
m&i nham nang cao nang suat, giam sirc nguoi. Con ngudi khdng nging tim
cach cai tién cong cu lao dong cii hoic phat minh ra céng cu méi, hién dai
hon (tir cong cu thd so dén may mac, tu dong hoa, Al) dé ting hiéu qua cong
viéc. Su thay d6i ndy dién ra nhanh chong, thuc day su phét trién cua toan bo
quéa trinh san xut va kinh té - xa hoi danh dau nhitng budc ngoiat mang tinh
cach mang vé cong cu lao dong. Sy phét trién cua cong cu lao dong dan dén
su bién ddi sau sac trong kinh nghiém, k¥ nang cta nguoi lao dong va phuong
thire san xuat. Do do, cong cu lao dong 1 yéu t6 then chét, quyét dinh sy phat
trién ciia LLSX.

Phuwong tién lao dong: Theo quan diém chu nghia Mac - Lénin, phuong
tién lao dong 1a mot vat hay hé théng nhiing vat 1am nhiém vu truyén dan sy
tac dong ciia con ngudi vao dbi tuong lao dong, bao gdom cong cu, may moc,
nha xuong, duong sa, thung chta...Hé thdng phu tro bao gom nha kho,
phuong tién van tai, duong 6ng, cong trinh xay dung hd trg qua trinh san
xuat. Phuong tién lao dong khong chi bao gom cac vat cu thé ma con phan
anh trinh d6 k¥ thuat va tri thic cua con ngudi dugc vat hda trong may mac,
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cong cu. Trong thoi dai cong nghé sd, phuong tién lao dong khong chi bao
gom cac cong cu vt ly truyén théng ma con mo rong sang cac yéu té ki thuat
s6, phan mém va hé thdng ty dong héa. Ciing trén nén tang co sd Vat chat co
dugc tir cac cdng cu lao dong hinh thanh nén két ciu ha ting chuyén doi sé.
Khi c6ng nghé sb va dit liéu tham thau sau vao moi hoat dong kinh té thi
nhitng phuong tién giip cong nghé s6 hoat ddng hiéu qua hon va dir liéu phat
huy tdi da gid tri sir dung cta né, khi d6 né hinh thanh nhitng phuong tién lao
dong mai.

Déi twong lao dong: Theo quan diém chi nghia Mac - Lénin, ddi
twong lao dong 1a b phan caa giodi ty nhién (bao gém vat chat tu nhién va
vat chit da qua ché bién) ma lao dong cua con ngudi tac dong vao nham
bién do6i n6 thanh san pham théa man nhu cau caa con ngudi. Py 1a yéu td
vat chat quan trong ciu thanh nén LLSX.

Theo quan diém cia cac nha kinh dién Chu nghia Mac-Lénin d6i tugng
lao dong duogc phan loai dya trén nguon goc, gom c6 02 loai:

Loai c6 san trong tu nhién: La nhiing tht con nguoi chi can tach ra
khoi méi lién hé truc tiép voi thién nhién dé s dung (Ca dudi bién, gd trong
ring nguyén sinh, quing trong long dat...) Pay 1a d6i tugng chua qua tac
dong cua lao dong trude do.

Loai khong c6 sin trong ty nhién: La nhimg d6i tuong lao dong da trai
qua tac dong caa lao dong mot 1an hodc nhiéu lan trude d6 (vi du: Soi dé dét
vai, st thép dé ché tao may moc, bong dé kéo soi...) Moi nguyén liéu déu la
d6i tuong lao dong, nhung khong phai moi ddi tuong lao dong déu 1a nguyeén liéu.

Dbi tuong lao dong két hop voi tu lidu lao dong (céng cu, may mac,
nha xudng...) tao thanh Tu liéu san xuat. Di tugng lao dong 1a diéu kién vat
chat can thiét dé san xuat. Khong co ddi twong lao dong thi khdng thé c6 qua
trinh san xuat vat chat. Khi khoa hoc k§ thuat cang phat trién, pham vi caa doi
tuong lao dong ngay cang ma rong. Con nguoi khong chi khai thac céi ¢d san
ma con tao ra cac dbi twong lao dong nhan tao (vat liéu téng hop, hat nhan,
cdng nghé nano). Viéc sir dung nguyén liéu thay thé gip giam bét su 16 thude
vao tai nguyén thién nhién khan hiém, mé rong ddi tueong lao dong.
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Nhu vay, sy khac biét giita cac thoi dai kinh té khdng chi ndm & viéc con
ngudi san Xuat ra cai gi, ma quan trong hon 1a san xuat bang cai gi va tac dong
vao ddi twong ndo. Su phat trién cua khoa hoc k¥ thuat 1am cho déi tuong lao
dong ngay cang ma rong, bao gdom ca cac loai nguyén liéu nhan tao, vat lisu mai
do con ngudi sédng tao ra. Sy chuyén doi tir nén van minh ndng nghiép sang vin
minh co khi d3 danh dau mot budc ngoit trong pham vi tac dong cta con ngudi
vao tu nhién. Néu trong x& hoi truyén thdng, dat dai 1a tu liéu san xuat va doi
tuong lao dong cét I3i, thi trong thoi dai ngay nay, d6i twong lao dong chu yéu
lai 12 théng tin, tri tué, vat liéu méi, vén, nang luong, dac biét d6i trong lao dong
con dugc mé rong ra 1a dix liéu 16n (Big Data). Dit liéu dugc coi 1a "dau mo
méi", 12 nguyén liéu dau vao quan trong nhat dé tao ra gia tri.

Tt viéc nghién ctu cac yéu té cia LLSX méi trong bdi canh CDS, tac
gia thay rd tac dong ciia CPS vai viéc hinh thanh cac yéu té caa LLSX moi,
tac gia so d6 hoa cac yéu té cau thanh LLSX méi nhu sau:

So do 2.1: C&c yéu té cdu thanh LLSX méi dwdi tic dong ciia CPS

Chuyén | Ticdong Lwe lwong san xuat méi
doi so
N e A T , A T R z
Ngudi lao dong | Tugnetac s Tu liéu san xuét
Thé Tl Tam Dol Tu ligu
luc luc tuong lao dong
luc ' lao dong
Cong Phuong
Tai Tai cu lao tién lao
nguyén nguyén dong d(f)‘ng
thién s (Tri tué (ha tang ky
nhién (Big nhén thugt s,
Data) tqo) phan
mém...)
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Tir so d6 céc yéu té cua LLSX méi duge hinh thanh dudi tac dong cua
qua trinh CPS cho thdy diém gidng va khac vé chat so véi cac yéu té cua
LLSX trudc ddy. Diém gidng nhau d6 1a déu bao gdm yéu té nguoi lao dong
(c6 k¥ nang, kinh nghiém) va TLSX (ddi tuong lao dong, tu liéu lao dong gan
véi cong cu lao dong va phuong tién lao dong phi hop). Su két hop céc yéu
t6 cuia LLSX déu mang tinh chat quyét dinh dén noi dung vat chat caa phuong
thire san xuit c6 tinh dong luc, luén van dong va phét trién. Muc tiéu cua phét
trien LLSX 1a cung hudéng téi viéc cai bién ty nhién, tao ra san pham dap (ng
nhu cau con nguoi.

Piém khac nhau co ban vé mdc thoi gian c6 thé thiy LLSX cii duoc
dinh hinh tir cac cudsc CMCN lan tht 1, th 2, tha 3 voi su ra doi cia dong co
hoi nuée, dong co @t trong, may tinh va tu dong hod giai doan cubi thé ky
XIV dén cubi thé ky XIX. Con LLSX moi duoc dé cap tir cugc CMCN lan
thir 4 (dau thé ky XX) véi su xuat hién cua tri tué nhan tao, internet két néi
van vat, tu dong hoa...Do d6 cac yéu té cau thanh LLSX mai vuot troi hon
han & trinh do ky thuat, cong nghé (tu dong hoa, tin hoc hoa, s6 hoa), ning
suat, quy md san xuat, kién thuc, ki nang cta ngudi lao dong, va su két hop
chit ché& vai khoa hoc cong nghé, tao ra su thay d6i co ban so voi LLSX cil,
thac day xa hoi phat trién nhanh chong hon. Voi mét s6 dic diém khéc biét
cua cac yéu tb cau thanh LLSX cho thdy, LLSX méi hién nay c6 quy md 16n
va ning sudt vuot troi, tinh tu dong hoa cao hon so véi LLSX trude. Do do,
LLSX moi gop phan dua qua trinh san xut tang truong theo chiéu sau, dya
vao chit lugng cdng nghé va tri thac 1a cot 16i.

Nhu vay, dudi tac dong cua CPS lam cho cac yéu té cua LLSX c6
phuong thirc két hop hiéu qua hon, dinh hinh phwong thiic san xuat vat chat theo
tinh chat mai. Stc manh san xuat khdng con nam & quy mé nha xuéng ma nam
dtéc do xu ly dit lidu va thuat toan téi wu. Biém moi noi bat caa cdng cu va
phuong tién lao dong trong LLSX méi d6 1a chung déu duoc théng minh héa
thay vi chi thu cong hoac tu dong héa nhu giai doan trudc.

Mot van dé co tinh logic d6 1a giita LLSX va QHSX c6 méi quan hé
bién chiing vaéi nhau nén LLSX c6 chat méi s& kéo theo QHSX c6 nhiing
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“chat” moi, gitra ching c6 su tac dong qua lai, bé sung cho nhau. Trong
QHSX, mét trong nhitng yéu t cau thanh git vai trd quan trong nhat la quan
hé s& hitu tu liéu san xuét, cho nén khi nghién ctu quan hé s hitu trong qua
trinh CPS viéc nghién cau vé s¢ hitu dir liéu tir d6 quy dinh viéc to chuec,
quan ly, phan phéi quyén sir dung dit liéu, cac tai nguyén sé 1a mot van dé
méi trong nghién ciu quy luat sy phi hop cia QHSX Vi trinh d6 phat trién
ctia LLSX m&i. Mot sb van dé dit ra can c6 su nghién ciru sau dé 1a quyén so
hitu dir liéu, quyén cung cap, thu nhap va thu hoi dir liéu ¢ vai tro quan trong
trong chi phdi, phan b nguon luc dix liéu sb trong cac linh vuc trong d6 c6
nong nghiép cdng nghé cao.

Hién tai khi thi trwong di liéu mai chinh thire hinh thanh va di vao
hoat dong tir 01/07/2025, viéc Nha nude doc quyén cung cap dich vu san dix
licu 12 hoan toan hop ly. Pay 1a diéu kién dé ngay tir ¢au, hinh thanh duoc thi
treong dir liéu va mo rong ra 1a toan bd khu vuc dix liéu trong nén kinh té hoat
dong on dinh, hiéu qua, lanh manh va tuan thu nguyén tic thi trudng. Dong
thoi, day 1a co s& dé nén kinh té thi truong Viét Nam gitr viing dinh huéng
XHCN, bao d¢am su lanh dao cua Pang, su quan ly cia Nha nudc va quyén
lam chu ciia nhan dan trong toan x& hoi. Piéu nay dam bao cho QHSX phu
hop véi trinh d6 phat trién cia LLSX méi. Pé QHSX phu hop véi LLSX méi
trong “ky nguyén s6” can xay dung cac QHSX linh hoat, da dang (s hitu hon
hop, thi truong canh tranh), thiic day doi méi sang tao, phat huy quyén tu cha
cua c4c chu thé kinh té, dong thoi diéu chinh co ché phan phdi, quan 1y dé
khuyén khich phat trién nguén nhan luc sé, cong nghé cao, tao méi trudng
thuan lgi cho LLSX sb phéat trién, bién QHSX tir "xiéng xich" thanh "don
bay" cho nén kinh té sb.

TOm lgi: Trong két cau LLSX, mdi yéu té déu dong gop vao qua trinh
san Xuat va phat trién xa hoi. Trong do, su phat trién cia cong cu lao dong 1a
tién dé cho sy thay doi, nhung nguoi lao dong méi la nhan t6 gitr vai tro chi
dao va quyét dinh cudi cuing hiéu qua caa hé théng d6. Mdi quan hé giita cac
thanh té trong LLSX cho thay mot quy luat khach quan: Trong khi con ngudi
dong vai tro chu thé sang tao, thi cong cu lao dong lai 1a "hé théng xwong ct



64

va bip thit" cua san xuat, mang tinh cach mang va nhay bén nhat véi su thay
d6i. Trinh d¢ cua cong cu lao dong khong chi 1a biéu hién vat chat cua tri thac
con ngudi Ma con 14 tiéu chuan khach quan dé phan dinh cac thoi dai kinh té.
Mot su thay d6i cin ban trong cong cu lao dong (nhu tir dd dong sang d6 st
hay tir may co khi sang tri tué nhan tao) tat yéu dan dén sy thay déi toan dién
vé phuong thtc san xuat va hinh thai xa hoi.

2.2.2. Khai niém lwe lwong sdn xudt méi trong ndng nghigp va cac
yéu té cdu thanh luwe Iwong sdn xudt méi trong ndng nghiép

2.2.2.1 Khéi niém lue lwong san xudt méi trong néng nghiép

Tir khai niém vé LLSX méi da trinh bay ¢ muc 2.2.1.1 cua luan an nay,
tac gia tiép can khai niém vé LLSX méi trong néng nghiép nhu sau: LLSX
méi trong ndng nghiép 1a mét khai niém dimg dé chi tong thé nhiing yéu té
vdt chat - ky thugt tién tien, hién dai ma nguoi lao dong co trinh do cao Sur
dung dé tic déng vao tw nhién nham sdn xudt ra cia cdi vdt chdt trong linh
vc nbng nghiép.

Khong nam ngoai nhitng dic diém hinh thanh LLSX méi néi chung da
trinh bay ¢ trén, LLSX méi trong ndng nghiép thé hién rd vai tro cua KH-CN
trong cac hoat dong san xuat. C6 thé ndi, LLSX mai trong ndng nghiép la sy
két hop giita "phan cang” (cong nghé) va "phan mém" (tri thirc con ngudi)
trong linh vuc ndng nghiép. Tuy nhién, sy két hop nay khong mang tinh co
hoc don thuan, khéng chi 13 mua may moéc dé c6 dugc cong cu lao dong tién
tién hién dai ma 1a cudc cach mang vé tu duy, phuong thirc san xuit nham
nang suat lao dong. Nhitng yéu tb vat chat-ky thuat tién tién hién dai duogc vat
chat hoé thanh céc cong cu lao dong phuc vu cho san xuét ndng nghiép, tao ra
nang suat lao dong vuot troi nhung tri thic ciia ngudi lao dong mai 1a yéu té
quyét dinh dé bién tai nguyén thién nhién thanh cua cai bén ving.

Khéi niém vé LLSX mgi trong néng nghiép phan anh su chuyén doi tir
mo hinh ndng nghiép truyén thong (dua trén strc nguoi va kinh nghiém) sang
mo hinh ndng nghiép hién dai (dua trén tri thac va cong nghé). Nguoi lao
dong khong con don thuan 1a lao dong co bap. Ho déng vai tro 1a cha thé diéu

khién cong nghé. Nguoi lao dong co trinh do cao thé hién & trinh d6 chuyén
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mon va k§ nang lao dong mai. Vé trinh do chuy@n mén, phai cé kién thuc veé
sinh hoc, hda hoc, cong nghé théng tin va quan tri kinh doanh. V& k§ nang, d6
la kha ning van hanh cac thiét bi phtc tap nhu may bay khong nguoi lai
(drone), hé théng tudi tu dong hozc phan tich dit liéu tir cac cam bién loT.

Hé thdng yéu td vat chat - k§ thuat tién tién 1a "xuong sbng” cua LLSX
méi, thay thé cho céc cong cu thé so nhu cay, cudc. Toan bd tu liéu san xuat
cuaa LLSX mai trong néng nghiép c6 sy anh huong manh mé cua thoi dai
cong nghé sd vai su xuat hién caa cong cu lao dong mai, phuong tién lao
d6ng mai...LLSX moi thay d6i cach con nguoi tuong tac voi dat dai, ngudn
nudc va cay trong/vat nudi. Thay vi khai thac kiét qué, LLSX méi huéng téi
viéc bao ton @ phi nhiéu cua dat va tai sir dung ngudn nudce. Nguoi lao dong
trong linh vuc ndng nghiép cha dong tao ra mdi truong séng tdi wu cho vat
nudi, cay trong ngay ca trong nhitng diéu kién bat loi.

Piém khéc biét cia LLSX méi trong ndng nghiép 1a huéng téi su dot
pha vé ca luong va chat véi niang suat vuot troi, t6i uvu hoa dau vao dé dat
duogc dau ra toi da trén mot don vi dién tich dat néng nghiép. Biéu nay khdng
chi tao ra cua cai hién tai ma con dam bao kha ning san xuat cho cac thé hé
tuong lai, dam bao tinh bén viing trong san xuat néng nghiép.

Viéc hinh thanh LLSX méi ¢6 ¥ nghia to 16n ca vé mat kinh té, x& hoi
va modi truong. Vé kinh té: gidp ndng nghiép thoat khoi tinh trang "dwgc mua
rét gia", gia tang suc canh tranh trén thi trudong toan cau. Vé xa hoi: Thu hep
khoang céch gitra thanh thi va ndng thén, bién ndng dan thanh "céng nhan
ndng nghiép" hoac "doanh nhan ndng nghiép". Vé moi truong: Giam thiéu sir
dung hoa chét, bao vé hé sinh thai thong qua cac bién phap canh tac chinh
xéac. Do d6, LLSX méi trong ndng nghiép la van dé cap thiét can chi trong
nghién ciu vé ca mat ly luan va gia tri thuc tién caa no.

2.2.2.2. Céc yéu t6 cau thanh lic lwong san xudt moi trong néng nghiép

Cac yéu té cau thanh LLSX méi trong ndng nghiép bao gom: nguoi lao
dong trong ndng nghiép va cac tu liéu san xuat trong ndng nghiép.

Trong cudc CMCN lan thr tu (thoi dai cong nghé sd) céc yéu té cua
LLSX trong ndng nghiép déu c6 nhitng dac diém méi gan véi qua trinh CPS.
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Dua trén so d6 hod vé cac yéu td cdu thanh LLSX duéi tac dong caa CBS cho
thdy LLSX trong linh vuc ndng nghiép ciing dugc hinh thanh khéng nam
ngoai cac yéu td trén, nhung mang dic diém cua nganh néng nghiép gan véi
CPS, hinh thanh dic diém riéng ¢ cho cac yéu té cia LLSX trong linh vuc
ndng nghiép. Cac yéu té cua LLSX méi gan véi CBS duoc biéu hién cu thé
trong linh vuc ndng nghiép nhu sau:

(1) Yéu té nguroi lao dong ndng nghiép

Trong ndng nghiép, ngudi lao dong 1a nhan té trung tdm va niang dong
nhat dinh hinh LLSX moi trong linh vuc ndng nghiép. Nguoi lao dong l1a cha
thé sang tao va str dung cdng cu lao dong. Nguoi lao dong khong chi van
hanh ma con cai tién cong cu tir tho so (cay, cude) dén hién dai (may gat dap
lien hop, thiét bi bay khong nguoi 1ai). Trinh d6 cua nguoi lao dong ty Ié
thuan vai céng nghé ho ap dung, tir d6 nang cao ning suat va thay di dién
mao nganh ndng nghiép. Nguoi lao dong ndng nghiép tac dong truc tiép vao
d6i tuong lao dong (dat dai, cay trong, vat nudi). Khac vai cong nghiép, doi
tuong lao dong trong ndng nghiép la cac sinh vat séng. Nguoi lao dong st
dung tri thic vé sinh hoc va tho nhudng dé cai tao dat, bién dat bac mau thanh
dat canh tac; lai tao gidng mai c6 ning suat cao, kha nang chéng chiu tot.

NOng nghiép hién dai, dac biét 1a nong nghiép tng dung cdng nghé cao,
dang ngay cang trd thanh xu hudng chu dao trong nganh néng nghiép. Piéu
nay yéu cau mot luong Ion lao dong cd tay nghé cao. Céac cdng viéc trong
ndng nghiép hién nay khong con don gian nhu trong trot, chan nudi theo
phuong phap truyén thdng ma di va dang duoc thay thé bang cac cong nghé
hién dai. Nguoi lao dong khong chi can biét s dung cac cong cu truyén thong
ma con phai nam vitng cach thirc van hanh cac may moc tu dong hoa, cac hé
théng phan mém quan ly néng nghiép, va cac thiét bi giam sat dé co thé toi uu
hoa ning suat va chat luong ndng san. Nong nghiép hién dai da tién dén viéc
st dung cac hé thong tu dong hoa, tir viéc gieo trong, tudi tiéu, dén thu hoach.
Nguoi lao dong trong nganh nay khdng chi can biét van hanh ma con phai bao
tri cac thiét bi, may moc hién dai dé dam bao hiéu qua va d6 bén lau dai.
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Ngoai lao dong cé tay nghé, néng nghiép hién dai con doi hoi mot
luong lao dong co trinh d6 k¥ thuat cao dé van hanh va duy tri cac céng nghé
tién tién. Cac céng nghé nhu hé thdng thuy canh, khi canh, va cac phan mém
quan ly néng san dang dan trg thanh nhitng cdng cu quan trong trong nganh
ndng nghiép. Nhimg ngudi lao dong trong ndng nghiép can c6 nén tang viing
vé cdng nghé, co khi, dién ta, va khoa hoc dit lidu dé cd thé dam bao su hoat
d6ng 6n dinh cua cac hé théng tu dong trong néng nghiép.

bac biét, trong cac trang trai cong nghé cao, viéc st dung dix ligu lon
(Big Data), tri tué nhan tao (Al), va Internet of Things (IoT) ngay cang tr&
nén phd bién. Nhitng lao dong co trinh d6 ki thuat cao doéng vai trd quan
trong trong viéc phan tich va xi 1y dix liéu dé t6i uvu hoa ning suét, chat luong
ndng san, va giam thiéu chi phi san xuat. Viéc 4p dung cac céng nghé nay doi
hoi lao dong phai c6 su chuan bi vé kién thic chuyén sau va ki nang 1am viéc
véi cac cong cu cong nghé phuc tap, tao ra mot luc lugng lao dong mai dap
ing yéu cau cua nén ndng nghiép théng minh va bén viing.

TOm lgi: Nguoi lao dong ndng nghiép chinh 1a ngudi két ndi tu liéu lao
dong vai déi tuong lao dong, bién céc tiém nang tu nhién thanh gia tri kinh té
cu thé trong ndng nghiép. Do do, viéc dao tao nhan luc s6 1a chia khoa dé
chuyén doi tir san xuat truyén thong sang kinh té nong nghiép théng minh.
Nang cao tinh chuyén mon hoa va phan cong lao dong. Su phat trién ki ning
ctia ngudi lao dong din dén viéc hinh thanh cac ving chuyén canh, cac chudi
gia tri ndng san va cac hop tac xa kiéu méi. Piéu nay lam thay doi cau tric
cua LLSX, chuyén dich tir ty cung tu cip sang san xuat hang héa quy md lon.

(2) Yéu t6 nr liéu san xudt trong ndng nghiép

Cong cu lao dong: Trong ndng nghiép cong cu lao dong maéi dugce dinh
hinh bai sy tich hop cdng nghé s6 vao quéa trinh san xuat va tiéu thu, mang lai
hiéu suat cao hon, tinh linh hoat va kha niang két ndi khéng chi ¢ dia phuong
trong nudC Ma mang tinh toan cau. C6 thé thay céc loai cong cu lao dong mai
trong néng nghiép hién dai nhu may moc, thiét bi tu dong hda (may gat dap lién
hop, drone - thiét bi khong nguoi 1ai dé phun thudc, hé thong tudi tiéu thong
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minh); Cong nghé sinh hoc (gidng cay trong, vat nudi cho ning suat cao, chéng
chiu bénh); Hé thdng nha kinh, nha mang (kiém soét nhiét o, d6 4m tu dong)

Nong nghiép thdng minh, hay con goi la néng nghiép 4.0 hoic néng
nghiép chinh xac, 1a mot khéi niém mang tinh cach mang, dé cap dén viéc tng
dung cong nghé ky thuat s vao moi khia canh cua san xuat néng nghiép nham
t6i uvu hoéa quy trinh, ndng cao ning suét va hiéu qua sir dung tai nguyén. Khai
niém nay khong chi don thuan 12 viéc &p dung may mac tu dong héa ma con bao
gom su tich hop sau rong caa Internet of Things (10T), tich hop tri tué nhan tao
trong may mac thiét bi nganh néng nghiép (ro-bot trong cay, chim soc, thu
hoach...), may hoc (Machine Learning) va cac hé thong két néi khac dé thu
thap, phan tich dir liéu va dua ra phuong an san Xuat.

Robot néng nghiép va Drone (may bay khong ngudai 1ai) la nhitng cong
cu tu dong hda manh mé, truc tiép thuc hién c4c tac vu vat ly trong san xuét
ndng nghiép véi do chinh xéac cao, gitp giam thiéu sy phu thudc vao sic lao
dong tha cong va tang téc do cong viéc. Robot duoc thiét ké cho nhiéu nhiém
vu khac nhau, vi dy trong viéc trong trot: tir viéc gieo hat ty dong véi khoang
cach va do sau téi wu, tudi tiéu chinh xac theo nhu cau cua tiing cay, thu
hoach ty dong cac loai cay trong (nhu dau tay, ca chua), dén viéc phun thuéc
bao vé thyc vat chinh xac vao tirng cay bi anh huong, giam luong hda chét sir
dung va tac dong dén moi trudng. Trong khi d6, Drone duoc st dung rong rai
dé giam sat cay trong tir trén cao, chup anh da phd va nhiét do dé 1ap ban dd
sac khoe cay trong, phéat hién sém cac ving cdy bi bénh hoic thiéu dinh
dudng. Ngoai ra, Drone con c6 kha niang phun thudc chinh xac trén dién rong
hoic trén dia hinh kho tiép can, tham chi duoc ang dung trong quan 1y dan gia
stic bang cach theo dbi vi tri va suc khoe caa ting ca thé.

Ngoai ra, cac cong cu cua Hé thong dinh vi toan cau (GPS) va Hé
théng thong tin dia ly (GIS) 1a nén tang cho ndng nghiép chinh xac, cho phép
cac hoat dong canh tac dugc thuc hién véi do chinh xac cao va tdi uvu hoa viéc
sir dung tai nguyén trén timg mét vudng dat. GPS cung cap dit liéu vi tri chinh
xac, cho phép cdc may moc néng nghiép tu dong hdéa nhu may cay tu l1ai, may
gat tw dong di chuyén theo cac duong di dugc 1ap trinh sin ma khong can su
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can thiép lién tuc cua con ngudi. Biéu nay gilp tranh chong chéo hoac bo s6t
khu vuc, tiét kiém nhién liéu va thoi gian. Cac cong cu GIS tich hop dix ligu
khong gian tir GPS va cac ngudn khac (nhu ban d6 dat, dir liéu ning suét,
hinh anh vé tinh) dé quan ly va phan tich di liéu khéng gian hiéu qua. Nong
dan c6 thé tao ra cac ban d6 bién dong ning suat, ban do d6 am dat, hoic ban
d6 dinh dudng dé xac dinh cac khu vuc can xir Iy cu thé, tir 46 4p dung luong
phan bon, nude tudi hoic thude trir sdu phu hop, giam lang phi va tang hiéu
qua st dung dat.

Nhu vay, muc tiéu cdt 16i cua ndng nghiép théng minh 1a chuyén ddi nén
ndng nghiép truyén théng, von phu thudc nhidu vao sic lao dong va diéu kién tu
nhién, thanh mét hé thdng san xuat chinh xac, hiéu qua, bén viing va thich tng
linh hoat voi nhitng thay doi cia méi trudng va thi truong. Dé lam duoc diéu
nay phu thugc rat 16n vao su d6i méi cong cu lao dong - mot yéu té yéu td vat
chat quan trong nhat, mang tinh cach mang nhat trong LLSX. Céng cu lao dong
dong vai tro 13 cau ndi gitra nguoi lao dong trong linh vuc ndng nghiép va tu
nhién, quyét dinh truc tiép nang suat, hiéu qua lao dong, mo rong kha nang san
Xuat va thuc day su phét trién khéng ngung ciia LLSX trong linh vuc néng
nghiép. Do dé, viéc hinh thanh cac cong cu lao dong mai caa LLSX gan voi qué
trinh CDS 1a mot mat xich quan trong thuc day ndng nghiép phat trién bén viing.

Phuwong tién lao déng: Trong thoi dai cong nghé sé, phuong tién lao
dong trong ndng nghiép khdng chi bao gdm céc cong cu vat ly truyén thong
ma con mé rong sang cac yéu té ky thuat sb, phan mém va hé théng tu
dong hdéa. Phan mém quan ly ndng trai thdng minh dong vai tro 1a trung
tam diéu khién, tich hop va xu ly tat ca dir liéu tir cac hé théng cam bién,
thiét bi loT, robot va drone, mang lai cai nhin tong thé va kha niang diéu
khién tir xa cho ngudi néng dan. Cac phan mém nay cho phép tich hop di
lidu tir nhiéu ngudn khac nhau vao mét giao dién théng nhat, gitip ndng dan
dé dang theo ddi va phan tich cac chi sé quan trong nhu do am dat, nhiét
d6, du béo thoi tiét, tinh trang cay trong, va hiéu suat cia may moc. Ciing
trén nén tang co sd vat chat c6 dugc tir cac céng cu lao ddng gép phan hinh
thanh nén két ciu ha ting CPBS trong néng nghiép.
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Ngoai ra, con c6 cac phuong tién lao dong trong linh vuc ndbng nghiép
gan véi chuyén doi sé co thé phat huy vai trd to 16n trong quéa trinh san xuét,
tiéu thu san pham ndng nghiép nhu ha ting k¥ thuat va logistics; hé théng kho
bdi, bao quan sau thu hoach (céng nghé 1am lanh, sdy hién dai); giao théng
ndng thon va két ndi thi trudng (van chuyén nhanh, thuong mai dién ti).

Déi twong lao déng trong ndng nghiép: Trong thoi dai 6, co s dit licu
khong chi 12 tai nguyén chién lugc, ma da tro thanh “ngudn ning luong xanh”
nudi dudng tién trinh phét trién caa moi nganh, moi linh vuc. V&i nganh néng
nghiép va méi trudng, noi gan lién truc tiép véi sinh ké, tai nguyén va tuong
lai phat trién bén vitng cua dat nudc thi co so dir liéu cang mang ¥ nghia dic
biét c4c dir lidu c6 duoc trong ndng nghiép 1a ngudn tai nguyén sb quan trong
dé tién hanh san xut, tiéu thy san pham.

Théng qua dit liéu sb, dat dai duoc cai tao (@ng dung cdng nghé vi sinh,
canh tac hiru co); Gidng cay trong, vat nudi chat lugng cao, sinh vat bién doi
gen (GMO- Genetically Modified Organism), giong lai, giéng chiu han/man);
Ngudn nuédc dugc quan ly thdng minh (hé théng tudi nho giot, tai sir dung
nuéc). Cac dir liéu trong ndng nghiép 4.0 nhu IoT - internet két néi van vat,
Big Data -dit liéu 16n vé cay cdi, gibng vat nudi, nguon gen. ..trong trong trot,
chan nuoi. Ngoai ra con c6 cac hé thong truy xuat nguon goc (blockchain dé
minh bach chudi cung tng); M6 hinh quan Iy hién dai (hop tac xa kiéu mai,
lin két doanh nghiép-ndng dan). Nhiing dix liéu sb trén cac linh vuc khéc
nhau trg thanh d6i tugng lao ddong maoi mo ra nhitng kha niang khai thac tot
hon tiém ning trong néng nghiép.

Nhu vay ddi tuong lao dong trong nong nghiép khong chi 1a dat dai,
ngudn nude don thuan ma hién nay 1a nhiing di liéu sé dé tng dung khoa hoc
cong nghé vao san xuat. Dit liéu dong vai trd then chot trong viéc chuyén doi
canh tac truyén théng sang canh tac hién dai, théng minh, bang céch cung cap
co s& khoa hoc cho céc quyét dinh, thay thé kinh nghiém thu cng bang “canh
tac chinh xac" (precision farming), sir dung cac cong nghé nhu Al, IoT, Big
Data dé thu thap va phan tich thong tin dat dai, thoi tiét, cay trong, tir d6 toi
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ru hoa viéc st dung tai nguyén, ting ning suat va giam phat thai, huéng toi
ndng nghiép bén viing.

Su tac dong cua CDS vai viéc hinh thanh cac yéu té caa LLSX méi cho
thdy méi quan hé bién ching gitra CBS véi viéc hinh thanh nhimng dic diém
méi cua cac yéu t cau thanh LLSX méi trong ndng nghiép. Méi quan hé nay
din ra theo hai chiéu: mot 1a, CDS 1a dong luc thic day, 1a “chit xuc tac” tao
ra nhitng cong cu mai, budc nguoi lao dong phai hoc héi, nang cao trinh d9.
Khi cong cu thong minh hon, ddi twong lao dong (dat dai) dugc khai thac hiéu
qua va bén viing hon. Hai 14, LLSX méi la nén tang cho CPS, néu ngudi lao
dong khong co tu duy sd hoic ha tang nong thon (dién, internet) yéu kém,
CDS sé& khong thé bam ré&. Nguoc lai, khi cac yéu té LLSX phét trién, ching
lai doi hoi nhitng giai phap CDS cao cip hon dé giai quyét cac bai toan vé thi
truong va chudi cung tng. CBS ¢6 vai tro quan trong trong phat trién LLSX
méi trong ndng nghiép, day 1a xu hudng tat yéu nham phat trién ndng nghiép
théng minh trong CMCN lan thi 4.

2.3. Ly luan vé phat trién hre lwgng san xuit méi trong ndng nghiép

2.3.1. Khai niém phat trién lue lwong san xudt méi trong néng nghiép

Theo quan diém cta chi nghia Mac-Lénin, trinh do phéat trién cua
LLSX khéng chi don thuan 1 cac chi s6 k§ thuat, ma 1a biéu hién vat chat cua
ning luc thyuc tién con ngudi. Phan anh d6 sau va pham vi ma con nguoi lam
chu, cai tao ty nhién dé sinh ton. Trinh d6 nay déng vai tro 1a “xuong sdng”
tao nén dién mao cua nén kinh té, quyét dinh sy bién d6i cia QHSX va kién
trac thuong tng xa hoi. Do do, phat trién LLSX méi trong ndng nghiép la
qua trinh 1am cho LLSX véan dong bién dbi theo khuynh hudng di 1én, biéu
hién ¢ két qua cua phuong thuc két hop gitta nguoi lao dong va TLSX trong
nong nghiép. Dudi tac dong cua CDS, phat trién LLSX méi trong nong
nghiép 1a qua trinh CPS tac dong tdi moi yéu té cau thanh caa LLSX 1am cho
LLSX khéng nging bién doi, phét trién theo khuynh huéng ngay cang hién
dai hon, tién bd hon.

Vin kién Pai hoi XIV cua Pang ta khong chi téng két chang duong
phat trién vira qua, ma con xéc 1ap nhitng dinh huéng chién luoc méi cho giai
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doan phat trién tiép theo cua dat nugc. Mot trong nhitng noi dung rat méi, rat
quan trong, thé hién budc phat trién dot pha trong tu duy 1y luan cia Pang ta,
chinh 1a quan diém “phat trién luc lwgng san xuat méi”. Pay 1a thanh qua
tong két thuc tidn 40 nim ddi mai, phét trién sang tao tu tudng cua Dang,
ddng thoi dap Gng yéu cau cua ky nguyén méi. Theo Van kién Pai hoi XIV,
chién lugc phat trién LLSX méi s& ldy KH-CN, d6i mai sang tao va chuyén
d6i s6 lam dong luc then chét dé xay dung nén kinh té sd, kinh té xanh va
kinh té tuan hoan. Bé thuc hién duoc muc tiéu d6, Tong Bi thu T6 Lam chi rd
can phai phat trién LLSX tién tién, hién dai dva trén qué trinh CDS quéc gia,
ting budc thuc hién CPS cua cac bo, nganh, dia phuwong. Téng Bi thu cho
rang: “CPS khong don thuan 1a viéc tng dung cdng nghé sé vao céc hoat
dong kinh té-xa hoi, ma con 1a qué trinh xac 1ap mot phuong thic san xuét
mai tién tién, hién dai - “phuong thirc san xuét s6”, trong d6 dic trung cua
LLSX la sy két hop hai hoa giira con ngudi va tri tué nhan tao; di lidu tro
thanh mot tai nguyén, tré thanh tu liéu san xuat quan trong” [77]. C6 thé noi
day 1a nhan dinh d3 chi rd noi ham caa phat trién LLSX mdéi, d6 1a su két hop
hai hoa gitra con nguoi va tri tué¢ nhén tao, dir liéu la TLSX méi dugc hinh
thanh trong giai doan CDS hién nay.

Tt luan diém vé phat trién LLSX méi caa Cha nghia Mac-Lénin va
quan diém cua Pang ta vé LLSX mai ¢ Viét Nam trong bdi canh hién nay,
tac gia luan an khai quat khéi niém phat trién LLSX mai trong néng nghiép
gan véi CPS o khia canh sau: Phat trién LLSX méi trong ndng nghiép la
qua trinh chuyén déi tir nén néng nghiép truyén thong sang ndng nghiép
hién dai théng qua trinh dé phét trién cia KH-CN két hop véi trinh dg phét
trién cia nguwoi lao déng trong ndng nghiép. Phat trién LLSX bao gom viéc
i#ng dung cdng nghé cao, tw déng hda va cong nghé sé vao hé théng sdn
xuat néng nghiép, qua dé bién tri thizc khoa hoc thanh nguon lyc chinh dé
ndng cao nang suat va chdt lieong san pham ndng nghiép.

Nhu vay, phét trién LLSX méi trong ndng nghiép cho thay rat rd vai
tro cia KH-CN (dic biét 1a CDS) dé thic day qué trinh phét trién LLSX
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méi, day ciing 1a yéu té quyét dinh tinh chat phét trién LLSX mai vé cha
thé, nodi dung va phuong thirc phat trién LLSX mai.

2.3.2. Vai tro ciia chuyén déi sé véi phat trién lwe lirong san xudt mgi
trong néng nghiép

2.3.2.1. Chuyén ddi s6 véi chi thé phat trién lie lwong san xudt méi
trong néng nghiép

Chu thé phat trién LLSX mai trong ndng nghiép bao gom Pang, Nha
nudc; nha khoa hoc; doanh nghiép va nguoi lao dong trong linh vuc nong
nghiép (dic biét 12 ndng dan). Dudi tac dong cia CPS, cac chu thé phat trién
LLSX méi dugc xem 12 "cd may" tao dot phé trong nghién ctu, chuyén giao
cong nghé va thuong mai hoa ndng san.

Pang va Nha nudc gitt vai tro 1anh dao, hoach dinh chinh séach, tao
khudn kho phap 1y va co ché hd trg dé thuc day sy phat trién cac yéu té cua
LLSX nhu nguoi lao dong va cac TLSX trong linh vuc néng nghiép. Pang,
Nha nudc thé hién vai trd cha thé phét trien LLSX méi thong qua viéc hoan
thién cac chu truong, chinh sach nham dinh huéng chién lugc cho phat trién
ndng nghiép, tao dong luc cho viéc tai cau tric nén ndng nghiép chuyén sang
nén ndng nghiép tng dung cdng nghé cao gan véi qua trinh CHS.

Nha khoa hoc trong néng nghiép la nhitng nguoi lam viéc trong linh
vuc khoa hoc néng nghiép. Duéi tac dong cua CBS, no6 dang tai dinh nghia
lai toan bo phuong thuc lam viéc, tu duy va vai tro cta cac nha khoa hoc
trong nganh néng nghiép. Vai trd cua nha khoa hoc chuyén tir viéc dua ra cac
khuyén céo chung chung sang cac giai phap mang tinh dinh vi chinh xac, gidp
t6i wu hoa ngudn lyc, giam thiéu 1ang phi va bao vé méi trudng — mot muc
tiéu quan trong trong phat trién ndng nghiép bén viing. CPS giup rit ngan
khoang cach gitra "phong thi nghiém" va "bo x6i ruong mat”. Thong qua cac
ting dung di dong va nén tang dam may, nha khoa hoc c6 thé tu van truc tiép
cho néng dan dua trén hinh anh thuc té giri vé thay vi phai di chuyén. Do do,
cac két qua nghién ctru duoc chia sé nhanh chéng qua cac co sd dit liéu mo,
gitip ting cuong su hop tac qudc té va ké thira tri thire. CDS dang bién cac
nha khoa hoc ndng nghiép thanh nhitng "kién trac su hé théng néng nghiép".
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Ho khdng chi nghién ctru vé cay va con, ma con thiét ké ra cac hé sinh thai
san xuat thong minh, noi tri thirc khoa hoc duoc s hoa dé tao ra gia tri kinh té
cao nhat.

Doanh nghiép 1a t6 chtrc, c& nhan tham gia cac hoat dong trong trot,
chan nuéi, ché bién, kinh doanh néng san. Pay 1a lyc lwgng chu chét dau tu
vao nghién ciu, tng dung cong nghé cao, doi mai sang tao, xay dung chudi
gia tri va to chiic san xuat, tiéu thu san pham néng nghiép. CPS dang tao ra
mot cudc cach mang vé cau trac va phuong thic van hanh cua cac doanh
nghiép ndng nghiép, chuyén doi tir md hinh kinh doanh truyén théng dua trén
quy md va kinh nghiém sang mé hinh dya trén dir liéu va hiéu qua két ndi.
CPS giup doanh nghiép chuyén doi tir quan Iy "mét thay tai nghe" sang quan
ly bang dit liéu thuc té (Real-time data). Sir dung 10T va cam bién gitp doanh
nghiép kiém soat chit ch& luong vat tu dau vao (phan bon, nudc, thude bao vé
thuc vat). Diéu nay gilp giam chi phi san xuat tr 10% - 20% va ting ning
suat cay trong. Cac hé thong diéu khién tu dong trong nha kinh hoic trang trai
chan nudi gitp giam bét sy phu thudc vao lao dong thua cong, dac biét la trong
bdi canh chi phi nhan cong ngay cang ting. Minh bach hoa chudi cung tng va
Truy xuat nguon goc la diéu kién song con giup doanh nghiép néng nghiép
tiép can cac thi truong kho tinh (nhuw EU, My, Nhat Ban). Céng nghé cam
bién giup giam sat diéu kién bao quan (nhiét do, do am) trong qua trinh van
chuyén, giam ty & hu hong néng san sau thu hoach.

CDS gitip x6a bo cac tang 16p trung gian, gilp doanh nghiép két ndi
truc tiép voi nguoi tiéu ding cudi clng. Doanh nghiép cé thé ban hang qua
cac san Thuong mai dién ti hoac mang xa hoi, gidp mé rong thi truong ma
khong can dau tu qua nhiéu vao cira hang vat ly. Thong qua dit liéu nguoi
ding, doanh nghiép c6 thé nam bat xu hudng tiéu dung (vi du: thuc pham hitu
co, san pham xanh) dé diéu chinh ké hoach san xuat pht hop véi nhu cau thi
truong. Dir liéu 16n (Big Data) va tri tué nhan tao (Al) giup doanh nghiép chu
dong hon trudc c4c bién dong. Phan tich di liéu vé gia ca va nhu cau toan cau
dé quyét dinh thoi diém thu hoach hoac loai cay trong phd hop.



75

Nguoi lao dong trong linh vuc ndng nghiép la nhitng nguoi tham gia
truc tiép hoac gian tiép vao qua trinh san xuat, tiéu thy, nang cao ky niang va
ap dung céng nghé, dong gdp vao viéc tao ra gia tri trong néng nghiép. Nguoi
ndng dan 1a cha thé truc tiép thuc hién san xuat, dong thoi tham gia giam sat,
gop y cho qué trinh xay dung hé thdng chinh tri va phat trién ndng thén mai.
bac biét, trong thoi dai ndng nghiép 4.0, ngudi lao dong dinh hinh LLSX
théng qua viéc 1am chu céng nghé sé, di liéu lon (Big Data) va cam bién loT.
Nguoi lao dong néng nghiép co trinh do chuyén mon cao, cé kha nang ng
dung khoa hoc ky thuat cong ngh¢, tham gia hoat dong san xuit trong linh
vuc néng nghiép. Nguoi lao ddng ngay cang nang cao ki niang lao dong, doi
méi tu duy chuyén tir san xuat truyén théng sang néng nghiép cng nghé cao,
ndng nghiép bén vitng. Kha nang tiép can thi truong tot hon do hiéu biét vé
kinh té s, thuong mai dién tu.

M®i chu thé déu dong vai tro quan trong va cé méi lién két chat ché véi
nhau, gop phan thyc hién thanh cong cac duong 16i, chinh sach caa Pang vé
ndng nghiép gan véi qua trinh COS. Mai chu thé déu dong vai tro nhat dinh
va can c6 sy lién két méi tao dugc nhitng dot pha trong phat trién LLSX néng
nghiép, dam bao thuc hién Nghi quyét 26-NQ/TW ngay 05/8/2008 vé ndng
nghiép, ndng dan, ndng thén véi muc tiéu “Nong nghiép sinh thai - Nong
thon hién dai - Néng ddn van minh” trong thoi dai kinh té s6 hién nay.

2.3.2.2. Chuyén ddi sé véi cac ngi dung phat trién luc lwong san xudt
moi trong ndng nghiép

Noi dung phat trién LLSX méi trong néng nghiép gan vai qua trinh
CDS bao gom nang cao chit luong ngudi lao dong vé tri thuc, kinh nghiém,
k¥ nang, kha nang ung dung KH-CN va hién dai hoa cac TLSX nhu cong cu
lao dong, phuong tién lao dong, ddi twong lao dong... trong cac linh vuc cua
san xuat néng nghiép hién nay.

Nang cao chéat luong ngudi lao dong, cu thé trong linh vuc néng
nghiép d6 1a néng dan véi hé thong céc tri thirc, k§ nang, kinh nghiém trong
san xuat néng nghiép. Ngoai ra con ¢ cac nha khoa hoc, k¥ su, doanh nhan
trong hé théng nghién ciru, ché tao va tiéu thu san pham ndng nghiép. Ch
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trong phét trién ngudi lao dong trong linh vuc ndng nghiép thoi ky CBS doi
hoi 1am tét cong tac giéo duc, dao tao trong chuyén giao cong ngh¢, dua khoa
hoc vao doi séng san xuat néng nghiép. Diéu d6 nham phat trién vi thé cua
ndng dan trong x4 hoi va phét trién niang luc, tay nghé thong qua cong tac dao
tao ngudn nhan luc cho phat trién néng nghiép. Nang cao vi thé cua ndng dan
khong chi gilp cai thién doi sbng cua mot bo phan Ion dan sé ma con thic
day phat trién kinh té - xa hoi bén vitng, doi hoi sy chung tay ciia Nha nudc,
doanh nghiép va chinh ban than ndng dan dé tao ra su thay doi tich cuc.

Phat trién kha ning nam bat va sir dung KH - CN trong linh vuc ndng
nghiép, day 1a yéu td then chdt dé nang cao ning suat, chat luong va tinh bén
viing caa kinh té ndng nghiép. Viéc ap dung KH-CN vao ndng nghiép khéng
chi gitp tang hiéu qua san xuat ma con giam thiéu rai ro, nang cao chat luong
san pham. Bé lam duogc diéu ndy, can sy déng bo tir chinh sach, dao tao nhan
lyc, dau tu ha tang va su chu dong cua chinh nguoi néng dan. Néng nghiép
cong nghé cao chinh 1a chia khoa dé phét trién bén viing trong tuong lai.

Phat trién tu liéu lao déng va d6i tuong lao dong can su thong nhat va
d6ng bo hoa cao. Viéc phét trién dong bo tu liéu lao dong (may moc, cong
nghé) va dbi tuong lao dong (dat dai, giong cay trong) s& gilp ndng nghiép
hién dai hoa, ting sic canh tranh trén thi truong. Can su két hop gitra Nha
nuéc, doanh nghiép va néng dan dé dat hiéu qua bén viing.

2.3.2.3. Chuyén doi so Véi phirong thirc phét trién luc heong san xuat
moi trong ndng nghiép

Phurong thirc phdt trién yéu té nguoi lao dong trong nong nghiép

Duéi tac dong caa CPS, phét trién nguoi lao dong trong ndng nghiép la
qua trinh théng qua dao tao day nghé gan véi KH-CN; thuc hién hop tac quéc té
nham nang cao chat luong ngudi lao dong ca vé tri thuc, thé luc va tam luc.
Pong thoi, CBS 1a phuong thitc dé nang tam nguoi lao dong. NG tao ra nhu cau
bat budc ngudi lao dong phai thay d6i dé thich nghi. N6 cung cap cong cu (E-
learning, thyuc té 4o, dir liéu s6) dé qua trinh dao tao dién ra nhanh va hiéu qua
hon. Pao tao nghé va hop tac qudc té 1a hai "canh tay" gidp hién thuc hoa viéc
phét trién nguoi lao dong trong linh vuc néng nghiép. Pao tao day nghé phai c6
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su chuyén dich trong tam tir day k¥ thuat canh tac truyén thong (cubc, cay) sang
day k¥ ning s (diéu khién drone, doc biéu d6 d6 am, quan 1y san thuong mai
dién tir). Hop tac qudc té gitip ngudi lao dong tiép can véi cac chuan muc nong
nghiép toan cau (nhu GlobalGAP), hoc héi quy trinh quan ly tién tién tir cac
qudc gia ¢ nén ndng nghiép thong minh nhu Israel, Ha Lan hay Nhat Ban.

Tri luc - Thé luc - TAm luc 1a mé hinh phat trién con nguoi toan dién,
dam bao ngudi lao dong du sic van hanh LLSX mai. Tri luc (Tri tué sb) 1a
kha ning tiép nhan, xir ly thdng tin va ra quyét dinh dua trén dir liéu. Nguoi
lao dong khdng chi hiéu vé cay trong ma con hiéu vé céng nghé, thuat toan va
thi truong. Thé luc (Stc khoe hién dai), CPS gitip giam bét lao dong nang
nhoc, nhung lai doi hoi su bén bi, déo dai va kha nang thich nghi v4i moi
truong lam viéc cdng nghé cao (nhu lam viéc trong phong diéu khién hoic
van hanh thiét bi chinh xac). Bam bao stc khoe dé lam viéc 1au dai trong
chudi gia tri néng nghiép hién dai. Tam luc (Thai 6 va Ban linh), CDS lam
cho nguoi lao dong can phai c6 tam thé sin sang don nhan cai méi, khdng
ngai thay doi (tu duy d6i mai sang tao). Su tam huyét voi ndng san sach, y
thirc bao vé moi truong va trach nhiém vai nguoi tiéu dung thong qua viéc
minh bach hoa dit liéu san xuat gop phan hinh thanh dao dtc nghé nghiép
trong linh vuc ndng nghiép.

Trong d6, dao tao ngudn nhan luc trong linh vuc néng nghiép s& bod
sung thém kién thuec, tri thiee Iy luan, thuc tién trong canh tac, san xuét, gilp
ngudi ndng dan lva chon chinh xéc gidng cay trong, vat nudi, thoi diém thich
hop chim sdc, kich thich ting truong kinh té; dic biét ¢ ki thuat trong xir 1y
tinh hudng, giai quyét nhitng khé khan tir thyc tién san xuat néng nghiép.

Thong qua ddo tao nguon nhan lyc gilp dan dat ngudi nong dan ang
dung tién bo khoa hoc va cdng nghé, d6i méi sang tao, thuc hién chuyén doi
s6 vao phét trién kinh té ndng nghiép; ma rong quy md san xuat, khac phuc tu
duy nhan thirc manh mdn, san xuat nho 1é. Pao tao nguén nhan lyc trong linh
vuc ndng nghiép gop phan nang cao trinh d6 chuyén mén, hiéu biét vé nong
nghiép, thi truong tiéu thu san pham cua ngudi noéng dan. Trong diéu kién
phat trién nén kinh té thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia, mé rong quan
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hé hop tac qubc té sau rong viéc trang bi tri thic va kinh nghiém thuc tién dé
tap trung phat trién néng nghiép-mét trong nhitng thé manh vé loi thé so sanh
cua céc qudc gia hién nay.

Phuwong thirc phét trién fur liéu san xuat trong néng nghiép

Pé phat trién TLSX ndng nghiép gin véi CPS viéc s6 hoa tu lidu san
Xuit, dic biét 1a hién dai hoa cong cu san xuit 1a noi dung rat quan trong dé
c6 duoc dit liéu nén trong san xuét ndng nghiép. S6 hda tu liéu san xuat & cac
linh vyc nhu: quan 1y dat dai va tai nguyén (stir dung hé thong thong tin dia ly
va cam bién dat dé phan tich dinh dudng, do am, va tu dong hoa hé théng tudi
tiéu); s6 hda gidng cay trong/vat nudi, tao co so dit lieu sb vé dic tinh gidng,
quan ly pha hé bang céng nghé théng tin, gilp lua chon gidng ning suit cao,
chiu han/man tét; sé hoéa vat tu nong nghiép, ung dung md QR dé quan ly
phan bon, thuc bao vé thuc vat, dam bao ding loai, dung liéu lugng thdng
qua phan mém.

Ngoai ra, dé phat trién TLSX thi viéc hién dai hda cong cu san xuat va
s6 hoa quy trinh quan 1y déng vai tro quan trong. COng cu san xuat dua trén
st dung céc thiét bi 10T va cam bién (Sensors) cai dit tai trang trai dé theo doi
thoi gian thuc cac théng s6 nhu nhiét do, do am, anh sang, gilp tu dong diéu
chinh méi truong nudi trong. May moc tu dong dé phun thudc, gieo hat, va
robot ty dong trong thu hoach, gilp giam stc ngudi va ting do chinh xac. Két
ndi cac thiét bi thong minh qua internet dé quan ly tap trung, t6i wu héa quy
trinh. S6 héa quy trinh va quan ly dé ghi lai toan bo nhat ky san xut, tir gieo
trong dén thu hoach, gitip ting niém tin cta ngudi tiéu ding. Ung dung tri tué
nhan tao (Al) va dir liéu 16n (Big Data) dé dy bao sau bénh, thoi diém thu
hoach va nhu cau thi truong. San thuong mai dién tir thuc hién két néi truc
tiép néng dan vai ngudi tiéu ding qua cac nén tang so, giam bét trung gian va
nang cao gia tri ndéng san.

Phwong thirc ting cuong nguon lyc tai chinh, mé réng thi sruwong: Pay
la phwong thuc quan trong dé phat trién LLSX trong thoi ky CBS hién nay.
Ngudn luc tai chinh (vén tin dung, ngan sach, dau tu) dong vai tro then chot
trong phat trién LLSX ndng nghiép, gilp hién dai hda ha tang, tng dung cong
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nghé cao, ning cao ning suat lao dong va chuyén d6i sang néng nghiép xanh.
N6 dong vai tro 12 "tru cot” cung cap vén dau tu dé ma rong san xuat, nang
cao nang luc canh tranh va dam bao bén viing.

Vai tro cu thé cia ngudn luc tai chinh ddi véi phat trién LLSX trong
ndng nghiép thé hién ¢ chd ngudn von giup ndng dan va doanh nghiép hién
dai héa TLSX théng qua nhap khau, mua sdm may méc hién dai, cdng nghé
cao (nhu hé thong tudi tiéu tu dong, thiét bi gieo trong, thu hoach), thay thé
cho lao dong thu cong. Tai chinh dau tu vao nghién ciu gop phan thuc day
ting dung khoa hoc k¥ thuat va chuyén giao gidng cay trong, vat nudi méi co
nang suét cao, kha nang chéng chiu bénh tat tét. Nguon luc tai chinh dung dé
dau tu xay dung, nang cap, phat trién ha ting néng nghiép nhu hé théng thiay
loi, nha kinh, nha mang, kho lanh bao quan néng san sau thu hoach, giam
thiéu that thoat. Ngudn vén dau tu vao nang cao chat luong lao dong nhu hd
tro dao tao, nang cao trinh d6 quan ly, k¥ thuat san xuat cho nong dan, bién
lao dong ndng nghiép thanh nguon nhan luc ¢ k§ ning. Tai chinh vi mo va
von tin dung hd trg cac md hinh lién két, gidp lién két ho ndng dan nho 1é voi
cac doanh nghiép, xay dung chudi gia tri ndng san bén viing.

Nhu vay, nguon luc tai chinh 1a diéu kién tién quyét (hay "tru cot") dé
phat trién cac yéu té cua LLSX tir d6 thay d6i phuwong thiic san xuét tir truyén
théng sang hién dai, nang cao ning suat va chat luong, dam bao sy phat trién
bén viing cho nganh néng nghiép.

Van dé thuc hién CDS nham phat trién LLSX méi trong néng nghiép
chinh 1a viéc dinh hinh xu huéng phét trién cia cac yéu té cau thanh LLSX
mai trong ndng nghiép. Su bt pha cia LLSX duoc phan anh tap trung qua ba
try cot trinh do then chét. Trudc hét 1a trinh do cua ngudi lao dong, bao gom
su két tinh cua kinh nghiém, tri thac chuyén mon, nang luc quan tri va ky
nang van dung KH-CN vao thuc tién. Tiép theo 1a trinh d6 cua hé thong tu
liu san xuat, trong tdm Ia sy hién dai hda cua cong cu va phuong tién lao
dong. Cudi cung 1a trinh d6 phan cong lao dong x& hoi, nhan té quyét dinh
tinh két ndi va hiéu qua van hanh cua toan bo nén san xuat. O mdi nac thang
trinh d sau cao hon trinh do trude dd thé hién dic tinh méi cua céc yéu té
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cau thanh LLSX méi. Trinh d cua céng cu lao dong la yéu té quan trong
nhat. N6 chuyén bién tir céng cu thii cong sang may moc co khi, va hién nay
la tu dong hoa, tri tué nhan tao (Al) va cong nghé sd. Trinh d6 t6 chic va
phan cong lao dong xa hoi duoc hé hién qua viéc sap xép lao dong hop Iy,
chuy&n mén hoéa cao va sy két ndi mang ludi san xuit toan cau. Trinh d6 tng
dung khoa hoc k¥ thuat thé hién kha nang bién tri thic khoa hoc thanh cac
quy trinh cong nghé thuc té dé ting ning suét va chat lugng san pham. Kinh
nghiém va k¥ nang ctia nguoi lao dong duoc coi la nhan té hang dau, bao gom
thé luc, tri luc, tdm luc va k¥ ning st dung cac cong nghé hién dai. Viéc danh
gia trinh d phat trién cua LLSX gitp xac dinh su phd hop cia QHSX, tir d6
thuc day nén kinh té phat trién bén viing.

Tom lai, dé thuc hién CDBS nham phét trién LLSX méi trong ndng
nghiép can xay dung duoc kiéu QHSX tién bo, phi hop theo nguyén tic
"QHSX phl hop trinh do LLSX". Can tao ra QHSX hién dai, dya trén nén
tang khoa hoc cong nghé, thuc day LLSX phét trién. Cac yéu té xay dung
QHSX tién bo trong ndng nghiép s6 d6 1a sé hiru TLSX véi hinh thic sé hitu
da dang, dac biét 1a quyén str dung dat, tao diéu kién tich ty, tap trung dat dai
dé ung dung cong nghé cao (théng minh, ty dong hoa). Trong quan hé to chirc
quan ly, hinh thanh cac md hinh hop tac xa, doanh nghiép ndng nghiép sé,
lien két chudi gia tri tir san xuat dén tiéu thy, dua trén nén tang di liéu (Big
Data) va két néi théng minh. Hinh thanh quan hé phan phéi san pham ap dung
co ché phan phéi hop 1y, dam bao loi ich cho ngudi ndng dan khi tham gia
vao chudi gia tri cong nghé cao, khuyén khich sang tao va ap dung tri thic
Va0 san xuat. Po 1a nhitng van dé “gdc ré” nham phat trién LLSX méi thong
qua CBS trong nong nghiép hién nay.

2.4. Nhirng yéu t6 anh hwéng dén chuyén doi sé véi phat trién luc
lwgng san xuat méi trong néng nghiép

2.4.1. Nhitng yéu té khach quan

Mot la, tac dong cua cuopc CMCN lan thir tur mang tinh toan cau

Trong béi canh CMCN lan tht tu, toan bd nén san xuat vat chit cua
loai ngudi s& duoc trién khai bing cac cong cu san xuét khac trude, duoc
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quan ly bang cach thirc khac trude véi sy tham gia cua cac cdng nghé nén
tang nhu Internet van vat, dix liéu 16n, tri tué nhan tao, céng nghé chudi khdi,
cdng nghé sinh hoc hién dai...Diéu ndy anh huong rat Ion téi cac yéu tb cua
LLSX mdi trong ndng nghiép lam thay d6i cach thuc san xuit trong néng
nghiép. Cudc cach mang cdng nghé sb vira c6 anh huéng tich cuc vira tao ra
nhiéu can tro, thach thie dbi véi sy phat trién LLSX méi. Mot mat tao ra
nhitng céng cu lao dong, phuwong tién lao dong mai, ning cao trinh do ddi véi
nguoi lao dong trén linh vuc néng nghiép gop phan nang cao ning suat va
chat luong san pham, phat trién kinh té, nang cao chat luong cudc séng. Mt
khac ciing tao ra nhirng thach thac Ion vé kha nang thuc hién CPS tir phia
ngudi lao dong trong linh vuc ndng nghiép. Ngudn nhan luc hién tai cha yéu
la néng dan, han ché trong viéc ap dung cong nghé. San xuat néng nghiép
mang tinh ma vu, dan dén lao dong du thira nhung thiéu ngudi ¢ trinh d6
ky thuat cao. Nganh ndng nghiép Viét Nam dang doi mat vai tinh trang thiéu
hut tram trong nguon nhan luc chat luong cao, dic biét 1a k§ su, chuyén gia
vé cong nghé cao, tu dong hoa, Al va dit liéu dé trién khai, van hanh cac giai
phap chuyén doi so.

Hai 13, tdc déng cua bién doi khi hgu véi ndng nghiép dién ra trén
pham vi toan cau.

Bién dbi khi hau va ndng nghiép c6 méi lién hé chat ché vai nhau va ca
hai déu dién ra trén pham vi toan cau chir khéng 1a van dé riéng cua quéc gia
nao. Nong nghiép thé giéi dang dimg trude phép thr sinh tén khi cac hién
tugng thoi tiét cuc doan nhu han han va 1 lut xuat hién véi tan suat day dic
hon. Su gia ting nhiét do toan cau dang 1am thay d6i hoan toan cac md hinh
canh tac truyén thong, dat hang ty ngudi vao tinh thé rai ro vé nguon cung
lwong thyc. Do d6, CDS khong chi mé ra co hdi ting trudng ma con dat nén
madng cho sy phaét trién bén vitng nganh néng nghiép.

Pdng thoi, véi xu thé toan cau hod ngay cang mé rong thi trudng tiéu
thu cac san pham nong nghiép, CBS gdp phan phét trién LLSX gilp nang cao
nang suat, toi vu hoa chi phi va dap tng linh hoat nhu cau thi truong

Ba |&, dnh hwong cua vi tri dia Iy va diéu kién tuw nhién
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Nhitng quéc gia co vi tri dia Iy va diéu kién tu nhién khong thuan loi
thi thuc hién CDS c6 vai trod to 16n trong san xuat ndng nghiép, trudc hét dam
bao nhu cau lwong thuc cho ngudi dan. Isarel 1a mot quéc gia dién hinh vé
viéc ung dung CDS trong san xuat ndng nghiép dé khic phuc nhitng han ché
vé diéu kién tu nhién. Day 1a qudc gia co téi 70% dién tich 12 sa mac hod, khi
hau khé néng, lugng mua thap . Nhitng diéu nay rat kho khin cho Isarel phat
trién nganh néng nghiép. Nhung nhd &p dung nhing thanh tuyu cua khoa hoc
cong nghg, cu thé 1a thuc hién CDS trong nong nghiép cho dén nay da dua dat
nuéc Isarel tro thanh cuong quéc san xuat néng nghiép, khéng chi dap tng
nhu cau luong thuc, thuc pham cho ngudi dan ma con tré thanh nudc xuat
khau néng san hang dau thé gioi.

Viét Nam tuy duoc thién nhién vu d3i & mot s ving nhu nhing ving
d6ng bang séng Hong, déng bang Séng Ctru Long. .. nhung mot s ving khac
con nhiéu han ché vé vi tri dia ly, diéu kién ty nhién dac tht nén gap kho khan
trong qua trinh canh tac nhu nhimg dia hinh mién ndi, cac khu ven bién ngap
man...D6i vai thanh phd Hai Phong, cac ving trong lGa kém hiéu qua, dat
cao, khé gitr nudc hodc bi anh huong bai bién ddi khi hau (xdm nhap man,
han han) chu yéu tap trung tai cac ving ven bién va dia hinh cao thuoc cac
huyén nhu Vinh Bao (dat cat pha), Tién Lang, Kién Thuy (ving ven bién
man), va mot s6 khu vue ddi thap ¢ Thay Nguyén. Cac ving dat doi, van cao,
khé chi dong nude nhu & Chi Linh, Kinh Mén. Mét s6 viing cao thudc cac xa
Ninh Giang, Tt Ky, Thanh Mién thuong xuyén doi mat véi nang néng gay
gat, thiéu nudc tudi trong vu mua.

Do d6 thuc hién CDS nham phat trién LLSX 1 giai phap tbi wu dé khic
phuc nhitng han ché vé diéu kién tu nhién trong san xuat nong nghiép. Mat
khac, & nhitng ving c6 vi tri dia 1y va diéu kién ty nhién thuan loi sé tao diéu
kién thuan loi dé thuc hién CDBS nham phaét trién LLSX gop phan nang cao
nang suat, chat luong, tao diéu kién quan trong cho phat trién kinh té nong
nghiép vung va ca nudc.
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2.4.2. Nhitng nhan té cha quan

Mgt 13, y chi quyér tam, nang lec lanh dao cua cac chi thé tryc tiép
lanh dao, chi dao, té chirc trién khai thuc hién CDS trong néng nghiép nham
phét trien LLSX méi

Y chi quyét tam va ning luc 1anh dao dong vai tro quan trong nhat cho
viéc thuc hién hiéu qua quéd trinh CDS trong ndng nghiép nham phat trién
LLSX méi. Pay 1a nhitng nhan té dua Nghi quyét, duong 16i, chinh sach cua
Pang va Nha nudc vao doi séng, nhat 1a doi ngii lanh dao, quan ly, cong
chtc, vién chicc ¢ cac dia phuong, truc tiép thay d6i tu duy, tao ra phuong
thirc san xuat méi hién dai, ning suét cao. Cac co quan quan ly déng vai tro
ban hanh chién lugc, tiéu chuan k§y thuat s6 va chinh séch hd tro dé xay dung
hé sinh thai néng nghiép théng minh. Quyét liét trong cai cach hanh chinh, sb
héa quy trinh giai quyét thu tuc va diéu hanh san xuét thich ¢ng bién ddi khi
hau. Véi su dinh hudng cua cac cip lanh dao, ngudi ndng dan timg budc
chuyén doi tir san xuat truyén thong (dua vao kinh nghiém) sang ndng dan s,
lam chu tri thic va cdng nghé. Cac chu thé truc tiép phai tich cuc trién khai
cac chuong trinh "ty ddo tao”, "tu hoc" va ké hoach nang cao chat luong lao
dong dé dap (ng yéu cau cua LLSX mai.

Nhu vay, su két hop gitra ¥ chi lanh dao va hanh déng thuc tién tao ra
budc nhay vot cho LLSX mai: TLSX hién dai, hinh thanh d6i ngti lao dong
c6 trinh d6 cong nghé, kha niang quan tri chudi cung tng va minh bach hda
san pham trén khdng gian mang, dit liéu tré thanh tu liéu san xuat dac biét,
gilp du bao thi trudng, toi wu hoa chi phi va quan ly tai nguyén hiéu qua.

Hai 13, chu triwong, dwong 16i ciia Pdng va Nha nwdéc vé chuyén doi sé
trong ndng nghiép

Xuat phét tir nhan thirc sau sac vé tam quan trong caa CBS trong nong
nghiép, coi day 1a muc tiéu trong diém trong phat trién kinh té-x& hoi, Chinh
pht va cac bd, nganh da chu dong, quyét liét thuc hién CDS trong nganh noéng
nghiép. Piéu nay duoc thé hién théng qua nhiéu chu truong, chinh sach vé
CPS trong nong nghiép Viét Nam, cu thé nhu sau:



84

Ngay 29/9/2019 thanh 1ap Hiép hoi Nong nghiép sé Viét Nam (VIDA)
tai Ha Noi (nhigm ky 2019-2024). Hiép hoi hoat dong dusi sy quan 1y nha
nuéc caa Bo Nong nghiép va Phat trién ndng thdn quy tu cac doanh nghiép,
chuyén gia nham thuc day chuyén doi s, tng dung cong nghé cao vao ndng
nghiép. Ban chap hanh bao gém lanh dao tir c4c tdp doan, doanh nghiép 16n
trong linh vic ndng nghiép va cong nghé. VIDA tap trung hoan thién ha tang
cong nghé, két ndi thi trudng va dao tao nhan luc néng nghiép sd. Muc tiéu
cua Hoi 1a nang cao vi thé néng nghiép Viét Nam thong qua viéc &p dung
cdng nghé tu dong hda, quan tri trén nén tang sé hda theo chudi gia tri. Hoi
thuc hién nhiém vu tim kiém, chon loc cdng nghé phil hop; thu hat dau tu cho
ché bién sau; dao tao ngudn nhan luc va két ndi quéc té. Su kién danh dau
budce di quan trong trong viéc hién thuc hoa trao luu du tu vao néng nghiép
sach, chit lwgng cao va ang dung sé hda 4.0.

Theo Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia dugc phé duyét tai Quyét
dinh s6 749/QD-TTg, ndng nghiép di chinh thirc duoc x4c 1ap 1a mot trong 8
linh vuc trong diém wu tién CBS. Vi 16 trinh dén nam 2025 va tam nhin
2030, nganh ndng nghiép duoc dinh hudng phat trién dot pha dua trén nén
tang céng nghé, tao ra budc chuyén minh manh mé tir mé hinh truyén théng
sang hién dai. Cu thé:

DPay manh phat trién ndng nghiép cdng nghé cao véi trong tam 1a ndng
nghiép théng minh va néng nghiép chinh xac. Muc tiéu chién luoc 1a gia ting
ham lugng c6ng nghé sb trong co cu kinh té, chuyén tir md hinh tang truong
dura trén quy mé sang ting truéng dua trén di liéu va hiéu suat cao.

Thiét I1ap truc co so dit liéu néng nghiép da tang, bao gém céc thdng tin
trong yéu vé tai nguyén dat, doi tuong nudi trong va bién dong méi trudng -
thoi tiét. Song song dd, trién khai hé thong giam sét théng minh tich hop gitra
thiét bi mat dat (IoT) va vién tham trén khdng (Drone/Vé tinh). Dac biét, thic
day mé hinh kinh té chia sé bang cach két ndi cac cha so hitu thiét bi nong
nghiép qua cac nén tang s, gidp tdi vu hoa ngudn lec san xuat.

Ung dung cong nghé sé dé tu dong hoéa cac qua trinh san xuat, kinh
doanh, day manh phat trién thuong mai dién tir trong ndng nghiép; quan ly,
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giam sat ngudn géc, chudi cung tng san pham; dao tao wng dung cdng nghé
sb trong san xuat, cung cap, phan phéi, du béo (gia, thoi vu...);

Thuc hién CBS manh mé trong cong tac quan 1y, diéu hanh & tat ca cac
khau trong san xuét néng nghiép.

Véi viéc ban hanh Quyét dinh s 2688/QD-BNN-TCCB vé Thanh 1ap
Ban chi dao CBS trong linh vuc néng nghiép ngay 16/6/2021 B6 No6ng
nghiép va Phat trién nong thon dd xac dinh rd nhiém vu cua Ban chi dao a
"s6 hoa" tir tu duy quan 1y dén thyc tién san xuat. Ban khong chi dung lai &
viéc d& xuat co ché diéu hanh ma con tap trung vao muc tiéu thuc dung: thic
day su két ndi s gitra nguoi dan va doanh nghiép trong toan bo chudi cung
tmg. Pay 1a budc di chién luge dé bién cac ving nong thon tré thanh nhiing
khdng gian sdng théng minh, hién dai va phat trién bén virng.

Chién lugc phé duyét tai Quyét dinh 150/QD-TTg ngay 28/01/2022
Thua tudng Chinh pha da vé nén 16 trinh dai han cho mét nén néng nghiép
xanh va hiéu qua. Bang cach két hop giita ky thuat thong minh va cac phuong
thic canh tac hitu co, tuan hoan, nganh ndng nghiép hudng téi viéc giam
thiéu tac dong moi truong va tiét kiém tai nguyén. Pay 13 budce di dot pha dé
kién tao mot hé sinh thai néng thdn bén viing, noi san xuat ludn di doi voi bao
t6n va thich tng mai truong.

Ngay 15/6/2022, B6 Nong nghiép va Phat trién nong thén di ban hanh
Quyét dinh sd 2151/QD-BNN-VP phé duyét Ké hoach CBS nganh ndng
nghiép va phét trién nong thon giai doan 2022-2025. Muc tiéu dén nam 2025,
100% dich vu cdng truc tuyén cung cip ¢ mic do 4, duoc xac thuc mot lan,
cung cap trén nhiéu nén tang thiét bi; tich hop 90% cac dich vu cdng truc
tuyén vai Cong Dich vu cong qudc gia; ty 18 hd so giai quyét theo dich vu
cong truc tuyén trén tong s6 ho so dat 70%; 80% co s& dir lieu vé nong
nghiép duoc xay dung, cap nhat trén nén tang di liéu 16n; 90% nguoi dan va
doanh nghiép hai 1ong vé viéc giai quyét tha tuc hanh chinh.

Trién khai thuc hién Nghi quyét 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cua Bo
Chinh tri vé "Pot pha phét trién khoa hoc, céng nghé, d6i méi séang tao va
chuyén doi sé quéc gia”, Bo Nong nghiép va Moi truong da ban hanh Quyét
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dinh s6 503/QD-BNNMT ngay 27/3/2025 vé “Ké hoach d6t pha phat trién
khoa hoc, cong nghé, ddi mai sang tao va chuyén d6i s6”. Vin ban nay xac
dinh phét trién ngudn nhan luc chit luong cao 1a nhiém vu then chét, thong
qua viéc xay dung co ché dic biét dé thu hit va gitr chan cac chuyén gia, nha
khoa hoc tdm c& va nghién ctru mé hinh dit hang dao tao nhan lyc trong céc
linh vuc ki thuét then chét. Ra soat, & xuat chinh sach khuyén khich doanh
nghiép, hop tac xa diy manh @ng dung khoa hoc va chuyén d6i sé vao hoat
dong kinh doanh.

Ngay 14/5/2024, thuc hién chi dao cua Uy ban Quéc gia vé Chuyén doi
s6, Bo Nong nghiép va Phét trién nong thon da to chic Hoi nghi chuyén dé
“Thuc day s6 héa nganh ndng nghiép”. Pay 1a mot trong nhitng Hoi nghi s6
hoa dau tién vé kinh té nganh trong nam 2024 di 1am noi bat vai tro chién
lugc cua céng nghé sb trong viéc hién dai héa ndng nghiép. Pay duoc xem 1
budc di quan trong nhiam thuc day noi luc nén kinh té va dam bao sy phat
trién bén viing cua dat nudc.

Ba la, co ché, chinh sach ciia Nha nieéc nham thic day CPS véi phéat
trién LLSX trong ndng nghiép

Céc co ché va chinh sach quan trong ciia Nha nudc bao gom:

Chuong trinh Chuyén d6i s6 qudc gia: Pinh huéng chién luoc theo
Chuong trinh CPS Quéc gia nham tng dung cng nghé nhu IoT, Al, va Dit
licu 16n (Big Data) vao quan ly va san xuat.

Chinh sach khuyén ndng va chuyén giao céng nghé: Nghi dinh vé xa
hoi héa khuyén nong wu tién hd tro ca nhan, té chie wng dung céng nghé cao.
Céc wu dii bao gdm tiép can vdn vay, wu dai thué, hd tro thué dat va quang ba
san pham.

Phat trién ha tang va co s dir liéu: Nha nudce vu tién ngan sach dé xay
dung hé thong dir liéu dat dai, vang trong, va cai thién ha tang mang (4G/5G)
tai khu vuc ndng thén, tao nén tang cho ndng dan tra cttu va van hanh.

Pao tao va hd trg ngudn nhan luc: Cac chinh sach nham bdi dudng kién
thirc s6, nang cao nang lyc tng dung cdng nghé cho ndng dan va cac hop tac
xa dé ho tu tin &p dung k¥ thuat méi.
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Bon 13, chdt lwong nguon nhan liee trong linh vuc ndng nghiép (trinh
dé 1ing dung KHCN trong san xudt, tiéu thy, qudn tri...)

Tong hop tir cac bado céo cua Bo NOng nghiép va Phat trién nong
thén, Bo Thong tin va Truyén thong ciing nhu Trung wong Hoi Nong dan
Viét Nam trong tién trinh thuc hién "Chuong trinh Chuyén déi sé quéc gia"
tir ndm 2021-2025 cho thay, hién nay c6 hon 5,8 triéu ho san xuat néng
nghiép duoc dao tao, tap huan vé k¥ ning s6. Hon 5,3 triéu ho ndng dan
duogc hd tro tao tai khoan kinh doanh trén cac san thuong mai dién tir nhu
Postmart, Voso,.. Hang triéu hoi vién néng dan dugc huéng dan sir dung
Internet dé khai thac théng tin thi truong, thoi tiét, moa vu. Viéc dao tao
tap trung vao "ndng dan sb", gilp ba con chuyén dbi tu duy, biét cach tng
dung cong nghé dé truy xuat ngudn géc, quang ba san pham va tu chu
trong viéc “chét don” truc tuyén.

Trong giai doan tir nam 2021-2025 ca nude ¢6 hon 19.100 Hop tac xa
ndng nghiép, trong do, c6 khoang 2.200 HTX va nhiéu tap doan 1on (nhu
Vinamilk, TH TrueMilk, VinEco,...) di dau trong viéc ting dung cong nghé cao
(10T, Blockchain, cam bién tu dong) vao san xuat va quan tri. Tong sé doanh
nghiép nong nghiép dat mdoc hon 14.000 doanh nghiép, trong d6 gan 12% tong
s6 doanh nghiép néng nghiép g dung cong nghé s6 vao san xuat. S6 luong
doanh nghiép ndng nghiép ting cuong dau tu vao cong nghé mai va tng dung
CNTT vao chudi cung tng, tir trang trai dén ban an, ngay cang mé rong. Tuy
nhién, ty 1& ho/co s& quy mo nhé tiép can cdng nghé sau van can cai thién.

C6 thé thay, sé lugng Ion cac HTX va céc doanh nghiép ndng nghiép
tham gia thuc hién CDS, qua d6 ning cao ning suit, hiéu qua cta Cac san
pham ndng nghiép. Hién c6 t¢i 113 loai co so dit liéu va 32 phan mém chuyén
nganh phuc vu cong tac quan ly, chuyén mon trong cac linh vuc ndng nghiép,
1am nghiép, thay san va thay loi da duoc s6 hoa phuc vu qua trinh CDS nganh
ndng nghiép [100].

Trong hanh trinh hién dai hda va hoi nhap qudc té, nguon nhan lyc chat
lugng cao chinh 1a "chia khoa" tao nén nhitng budc tién dot pha cho ndng
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nghiép Viét Nam. Pay 1a yéu t6 cdt 161 dé xay dung mot nén ndng nghiép
toan dién va phét trién kinh té néng thén bén viing.

Giai doan 2021-2025 ghi nhan mot buge chuyén minh quan trong trong
dao tao nghé ndng nghiép tai Viét Nam. Khong con thuan tdy 1a day "cay sau
cubc bam", trong tdm da dich chuyén sang ndng nghiép céng nghé cao, kinh
té s6 va thich &ng bién doi khi hau.

Theo Quyét dinh s6 1956/QD-TTg ngay 27/11/2009 caa Thua tudng
chinh phu vé Phé duyét Bé an “Pao tao nghé cho lao dong nong thén dén nim
2020” va cac ké hoach dao tao nghé tir Bo Nong nghiép va Phat trién ndng
thon tir nam 2021 dén nay dit ra muc tiéu dao tao nghé cho khoang 1,5 triéu
lao d6ng ndng thén mdi nam trén toan qudc (bao gdm ca nghé ndng nghiép va
phi néng nghiép). Riéng linh vuc ndng nghiép: Phan diu dao tao khoang
200.000 - 300.000 ngudi/nam vé ki thuat san xuat, quan tri trang trai va khoi
nghiép néng nghiép. Ty 18 lao dong néng nghiép qua dao tao: Phan dau dat
trén 46% vao nam 2025.

Sy chuyén dich vé noi dung dao tao kha rd nét, thay vi cac 16p hoc
ngan han roi rac, giai doan 2021-2025 tap trung vao nhom nganh dao tao nhu
st dung cong cu lao dong cdng nghé cao; ché bién va bao quann (giam ton
that sau thu hoach, dong géi chuan quéc té); kinh té va quan tri dac biét phét
trién hoan thién moé hinh HTX, ban hang trén thuong mai dién tir (TikTok,
Shopee); Dich vu ndng nghiép; Du lich ndng thén, bao hiém ndng nghiép.

Pén nay, Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon c6 12 co s dio tao
dai hoc va sau dai hoc (gém 4 dai hoc/hoc vién va 8 vién nghién ctu), 28
truong cao dang va 2 truong can bo quan ly. Tong s c6 40 co sd dao tao cap
bang tir bac tién sy dén dén bac so cap [36]. Cac co sé gido duc dai hoc va
gido duc nghé nghiép thuoc Bo da hinh thanh mang luéi cac truong, clng véi
cac phan hiéu b rong khap tai nhiéu ving kinh té trén ca nudc Bo di dau tu
xay dung mang ludi cac truong cao dang chat lwong cao (gom 8 trudng chat
luong cao, tiép can trinh d6 khu vuc va qudc té).

Nhitng nd luc, két qua trén da dong gop quan trong VAo Viéc nang cao
ty 16 lao dong qua dao tao va phat trién ngudn nhan luc, gép phan quan trong
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cho viéc chuyén ddi co ciu cay trong vat nudi, ung dung khoa hoc - cong
nghé, nang cao chat luong, gia tri gia ting, diy nhanh quéa trinh cdng nghiép
hoa, hién dai hoa, chuyén dich co cdu kinh té néng thdn, xay dung nén méng
dua Viét Nam c6 vj tri trong s6 nhimg nudc xuat khau ndng san hang dau thé
gioi. Du dat duoc nhiéu con sé an tugng, cong tac dao tao van déi mit véi
thuc trang lao dong tré roi bo ndng nghiép, xu huéng dich chuyén sang céac
khu cdng nghiép khién do tudi trung binh cua hoc vién nghé noéng ngay cang
cao. Mot s6 co s¢ ddo tao van st dung cong cu cii, chua bat kip tbe d6 chuyén
d6i s6 cua doanh nghiép. Trudc su bién ddi khi hau doi hoi phai cap nhat giéo
trinh lién tuc dé phu hop véi tinh trang xam nhap man (Bong biang sdng Ciru
Long) hoac han han (Tay Nguyén).

Nhu vay, chét luong ngudn nhan lyc trong linh vuc néng nghiép mac du
dat dugc mot s6 thanh tyu nhung van can duoc nang cao va chl trong doi méi,
phét trién. D¢ thich ung véi tién trinh hoi nhap, gido duc nghé nghiép trong nong
nghiép can chi trong nang cao ham luong tri thic va k§ nang thuc hanh cho
ngudi lao dong. Song song vai viée ddi mai noi dung, can sém khac phyc tinh
trang co s¢ VAt chat nghéo nan va thiét bi day nghé thiéu tinh két néi, nham tao
ra mdi trudng hoc tap hién dai va hiéu qua. Piéu ndy dan dén nhiéu lao dong van
thu dong trong viéc dang ky hoc nghé, chon nghé va tiép can khoa hoc - k¥ thuat
cling nhu co gidi hoa dé thay doi tap quan san xuét ci.

Diéu nay dit ra nhirng thach thirc dang ké cho nganh Néng nghiép cua
Viét Nam. Pé thich ¢ng va phat trién trong bbi canh hién nay, nganh Néng
nghiép can huéng dén mot mé hinh néng nghiép théng minh, tri thic va tng
dung c6ng nghé cao dé tan dung tai nguyén maot cach hiéu qua, nang cao ning
suat, chat luong, gia tri gia tang va bao dam phat trién bén viing. Phat trién
ngudn nhan luc ndng nghiép chét lugng cao van la van dé cbt yéu trong qua
trinh hién dai hda nganh Nong nghiép caa Viét Nam.
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Tiéu két Chwong 2

Trén co so phan tich, khai quat nhitng van dé Iy luan, luan an da lam rd
khai niém vé LLSX méi, phan tich ting yéu té cua LLSX méi dudi tac dong
ciia CDS hién nay. LLSX mai phan anh sy phat trién vuot bac caa KH-CN va
vai trd ngay cang tang cua tri thire, ddi maéi sang tao trong viéc tao ra cua cai
vat chat cho xa hoi. Trong LLSX, néu nhu KH - CN cang hién dai thi cac yéu
t6 cau thanh nén LLSX cang phét trién, nho @6 siic manh chinh phuc, cai tao
tu nhién cta con nguoi ngay cang tro nén manh mé va c6 hiéu qua hon.

Trong linh vuc ndng nghiép, LLSX mai 1a su két hop gitta nguoi lao
dong co6 kha nang tng dung cdng nghé cao va phuong thac quan ly tién tién,
gitip tang nang suét, chat luong va tinh bén vimg. Pay 1a xu hudng tat yéu
nham phat trién néng nghiép théng minh trong CMCN lan tha 4. CBS ¢6 vai
tro to 16n nham phat trién cac yéu té cau thanh LLSX méi trong néng nghiép.
MJi yéu té cua LLSX méi trong ndng nghiép c6 nhiig dic trung riéng,
ching ton tai trong méi quan hé khing khit véi nhau dinh hinh xu huéng cua
LLSX mai trong ndng nghiép. Su phét trién cua LLSX méi biéu hién ¢ trinh
d6 lao dong tién tién, sy hién dai cua cong cu lao dong, phuong tién lao dong
gan lién véi qua trinh CDS. CPS 1a mot yéu té quan trong lam cho céc yéu to
cia LLSX van dong va phat trién khdng ngung hinh thanh nhimg dic diém
cua LLSX mai trong ndng nghiép.

Do d6 can nhan thic rd vé van dé nay dé thiy duoc vai trd, tam quan
trong caa CPS ciing nhu nhiing yéu té anh huéng dén CDS nham phat trién
LLSX méi trong néng nghiép hién nay. Tur viéc phan tich nhiing yéu té anh
huong dén qua trinh CPS trong néng nghiép cua Viét Nam noi chung co thé
thay nhiing tac dong do ddi véi thanh phd Hai Phong noi riéng. Pay 1a nhiing
van dé Iy luan quan trong, 1a thudc do cho danh gia tong két thyuc tién hoat
dong san xuat ndng nghiép o thanh phé Hai Phong hién nay.
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Chwong 3
CHUYEN POI SO VOI PHAT TRIEN LUC LUQONG SAN XUAT MOI
TRONG NONG NGHIEP O THANH PHO HAI PHONG HIEN NAY -
THUC TRANG VA MOT SO VAN PE PAT RA

3.1. Thuc trang phéat trién lwe lwong san xuit méi trong néng
nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay

3.1.1. Khdi lwec chung vé tinh hinh phét trién néng nghiép é thanh
phé Hdi Phong hign nay

3.1.1.1. Piéu kién tu nhién

Su sép nhap tinh Hai Duong vao thanh phd Hai Phong theo Nghi quyét
s6 202/2025/QH15 da danh dau mot cot mbe quan trong trong viéc mé rong
va tang tinh da dang vé diéu kién ty nhién caa thanh phd. Theo Pé &n s
03/DA-UBND ngay 29/4/2025 “Dé &n hop nhat tinh Hai Duong va thanh phd
Hai Phong”, Thanh phé Hai Phong méi hién nay so hitu tong dién tich tu
nhién 1én t&i 3.194,72 km2, xép thu 33 trong s6 céc tinh, thanh phé cua Viét
Nam, quy m6 dan sé 4.664.124 nguoi.

Hai Phong la thanh phé ven bién, b bién chay dai (129km) theo huéng
Tay Bic - Pong Nam tir phia Pong dao Cat Hai dén cira song Thai Binh; c6
vi tri chién luoc ¢ phia Bong Bac Bo; tiép giap tinh Quang Ninh & phia Pong;
phia Bic giap tinh Bac Ninh; phia Tay giap tinh Bac Ninh va tinh Hung Yén;
phia Nam giap tinh Hung Yén va Vinh Bic B¢ (phia Pong Nam giap Vinh
Béc B, Bién Pong, noi c6 vi tri giao luu quéc té). Vi lgi thé 1a thanh phé
nam ¢ trung tam ving Bac B, thudc tam giac phat trién kinh té ving dong
bang sdng Hong; san pham ndng san Hai Phong rat thuan loi trong viéc van
chuyén, ché bién, tiéu thu tai thi truong thanh phé, trong nuéc va xuat khau.

Thanh phé Hai Phong co dia hinh cha yéu 1a ¢ong bang, bang phang va
thap dan ra bién; c6 sy hién dién xen ké& caa ddi thap, cac ndi da voi; c6 bo
bién dai, hinh dang 16m; ngoai khoi c6 nhiéu dao, trong d6 dao Céat Ba 1a 16n
nhit. Bong bang phu sa séng Hong chiém phan 16n dién tich, c6 dat dai bang
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phang, mau m& thich hop cho canh tac néng nghiép, bén canh d6 c6 mo sb
dién tich cac ving dat bdi ven bién.

Hai Phong c6 mang ludi séng ngoi day dic, thude luu vuc sdng Hong
va séng Théi Binh. Cac sdng chinh ¢ phia Tay thanh phé gdom séng Thai
Binh, sdng Kinh Thay, séng Ludc, va sdng Sat va nhiéu séng khac (séng
Thuong, song Kinh Mén, séng Pinh Pao, song Ciru An...). Hé thdng song
ngodi & phia Pong thanh phd gébm séng Cam, sdng Bach Pang, séng Lach
Tray, song Van Uc, song Théai Binh, song P4 Bac. Thanh phd c6 nim cira
song lon dd ra bién 1a Bach Dﬁng, Cura Cam, Lach Tray, Van Uc va song Thai
Binh. Vi hé thdng song, ngoi day dac, thanh phd Hai Phong rat thuan lgi cho
san xuat néng nghiép: ngudn nudc doi dao cho tudi tidu, phu sa bdi dap cho
dat dai mau md, phét trién mot sé san pham nong san dic trung khu vyc ven
sbng, ctra song (ruoi, nudi ca 16ng be, thay san trong ring ngap man...).

Vé dién tich dat ndng nghiép: Theo Quyét dinh s6 326/QD-TTg ngay
09 thang 3 nim 2022 caa Tha tuéng Chinh phu vé viéc phan bo chi tiéu su
dung dat quoc gia thoi ky 2021 - 2030, tam nhin dén nam 2050, ké hoach s
dung dat qudc gia 05 ndm 2021 - 2025, dién tich dat ndéng nghiép cua thanh
phd 14 155.235ha, trong d6: dat trong lta 1a 77.18%ha, dat 1am nghiép la
26.132ha, dat ndng nghiép khac (chin nudi, thay san...) 1a 51.914 ha. Phan
I6n dién tich dat trong viing san xuat ndng nghiép 1a dat phi sa, pha phén, pha
man, rat thuan loi cho phat trién san xuat da dang cac chung loai rau, qua, tao
ngudn nguyén lidu phong phi cho ché bién va xuat khau.

Thoi tiét Hai Phong mang tinh chét can nhiét d6i, am, 4m dic trung cua
mién Béc Viét Nam: mua hé néng 4m, mua nhiéu, mua dong kho va lanh, c6
4 miia xuan, ha, thu, déng twong ddi rd rét. Nhiét do trung binh nim 23-240C,
c6 sy bién doi theo timg muia nhung khong 16n. Tong lugng mua trong nam 14
1.600-1.800 mm, t6ng s6 gio nang trong nam 1a 1.510 gio. P am tuong ddi
trung binh ca nam tir 86-90%, trong d6 thap nhat 1a 75%, cao nhat 1a 96%. So
Vi céc tinh phia Bac, phia Pong thanh phé c6 dic diém khi hau ven bién nén
mua déng 4m hon va mua hé mat hon; phia Tay thanh phé 1a ving déng bang
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va 6 khi hau tuong dong. Pay 1a dic diém tao diéu kién thuan loi cho phat
trién san xuat cac loai rau, cu, qua da dang (nhat 1a cay vu dong).

3.1.1.2. DBdc diém, tinh hinh san xudt ndng nghiép

Trong giai doan 2021- 2025, toc d6 ting trudng gid tri san xuit ndng,
l[am, thuy san cua Hai Phong binh quan dat 2,93% (phia dong 0,25%/nam,
phia tay 5,03%/ nam), chiém ty trong khoang 6% gia tri san xuat thanh phé;
gia tri san xuit/ha dat trong trot va nudi trong thuy san dat xap xi 200 triéu
dong/ha [143]. Hinh thanh nhiéu ving san xuat tap trung quy mé lén, tng
dung c6ng nghé cao, san xuat hiru co, ap dung tiéu chuan GAP.

Theo théng cdo béo chi vé tinh hinh kinh té - xa hoi thanh phd Hai
Phong nam 2025 [134] tac gia tong hop s6 liéu mo ta tinh hinh san xuat nng
nghiép thanh phd Hai Phong hién nay théng qua céac linh vuc tréng trot, chin
nudi, nganh néng, l[am thuy san nhu sau:

Bang 3.1: Sé liéu vé nganh tréong tret cia thanh phé Hdi Phong

nam 2025

Phan loai cay trong Dién tich (ha) Ty trong (%)
TONG CAY HANG NAM 222.179 100

- Cay lua 159.352 71,72

- Rau céc loai 46.197 20,8

-Cac loai cay khéac 16.630 7,48
TONG CAY LAU NAM 30.350 100

- Cay an qua 27.955 92,1

-Céc loai cay khac 2.395 79

(Ngudn: tong hop tir Théng céo bao chi vé tinh hinh kinh té-xa hgi thanh pho
Hdi Phong nam 2025 [134])

Nhu vay, theo sb liéu ¢ bang 3.1 cho thay thanh phd Hai Phong hién
nay c6 tong dién tich cay hang nam 13 222.179 ha trong d6 dién tich trong cay
lGa chiém ty trong cao nhét voi 159.352ha (chiém 71,72%). Tong dién tich
cdy lau nam 1a 30.350 ha, trong d6 Cay an qua cd dién tich trong nhiéu nhét
véi 27.955 ha (chiém 92,1 %). Cay IGa va céc loai cdy an qua la cay trong cha
luc cia nbng nghiép Hai Phong hién nay.
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Bang 3.2: Sé liéu vé nganh chdn nudi cia thanh phé Hdi Phong

nam 2025
Loai san pham Pon vi tinh San lwgng
Thit trau hoi Tan 1.507,76
Thit bo hoi Tan 2.403,85
Thit lon hoi Nghin tin 107,57
Thit gia cAm hoi Nghin tan 148,36
Tring gia cam Triéu qua 651,94

(Nguon: téng hop tir Thdng cdo bao chi vé tinh hinh kinh té-xa hgi thanh pho
Hdi Phong nam 2025 [134])

Theo s6 lidu bang thong ké so luong chan nudi cho thay lon hoi va thit
gia cam hoi 1a san pham chu luc trong nganh chan nudi voi san luong vuot
troi so véi cac san pham khéc. Trén dia ban thanh phé hién c6 12 khu tap
trung véi trang trai dang hoat dong hiéu qua; c6 100 co so chan nudi trang
trai duoc cap Gidy chiing nhan an toan dich bénh, 22 co s& chin nudi ap dung
quy trinh VietGAP. [134]

Bang 3.3 : Sé lidu vé nganh 1am san, thuy sdn
ciia thanh phé Hdi Phong nam 2025

Chi tiéu Pon vi tinh Gia tri
LAM NGHIEP
Dién tich ring trong moi Ha 455
San luong gd khai thac m® 22.702
THUY SAN
Tong san lugng thiy san Nghin tan 320,78
-San luong khai thac Nghin tan 120,04
-San luong nudi tréng Nghin tan 200,74

(Nguon: téng hop tir Thdng cao bao chi vé tinh hinh kinh té-xa hgi thanh phs
Hai Phong nam 2025 [134])
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Dién tich nudi trong thiy san tham canh, cng nghiép bao dam an toan
moi trudng va cho ning suat cao; cd hon 400 hd nudi trong thay san véi tong
dién tich gan 265ha duoc ching nhan san xuat dat tiéu chuan an toan
VietGAP.

Kinh té tap thé va trang trai phat trién manh véi 555 hop tac x4 nong
nghiép va 1.050 trang trai; toan thanh phé c6 855 san pham dugc danh gia
chtng nhan 1a san pham OCOP, trong d6 ¢6 8 san pham 5 sao, nhiéu ndng san
da xuét khau sang thi truong cao cap nhu EU, Nhat Ban, Han Quéc, My [143]

Nong nghiép thanh phé Hai Phong hién gitr vai tro 1a mot trong bon try
cot kinh té chu chét, ghi nhan su phét trién 6n dinh vé ca quy mé lan trinh dé.
Tuy nhién, da ting truong nay dang vap phai nhitng rao can 16n trong viéc
chuyén dich sang nong nghiép hang hoa hién dai. Cu the, cac diém nghén nam
& tu duy san xuat manh man, quy md ho gia dinh chiém wu thé trong khi su
tham gia cua doanh nghiép con han ché. Bén canh do, hé théng ha tang thay
loi, giao thdng ndi dong xudng cip cung co ché chinh sach chua du luc dé
khuyén khich dau tu cong va thuc day khau ché bién sau thu hoach chinh la
nguyén nhan khién néng san dia phuong van nang vé ban tuoi, gi tri gia tang
chua cao.

Tom lgi, thanh phd Hai Phong 1a dia phuong c6 nhiéu tiém ning va loi
thé dé phat trién nong nghiép, ndng thdn. Vi nhitng dinh huéng cu thé, rd
rang co cau kinh té ndng nghiép cua thanh phd Hai Phong da c6 sy chuyén
dich dung huéng sang san xuat hang hoa, diy manh ap dung tién bo k§ thuat,
cdng nghé mai. Co thé néi néng nghiép cua thanh phé Hai Phong hién nay
phat trién ca vé quy mo va trinh do san xuét khi phat huy duoc tiém nang, loi
thé vé tai nguyén dat, nudc, bién, rimg, da dang sinh hoc... Qua d6 nang cao
doi sdng, vat chat caa nguoi dan, gop phan quan trong thic day kinh té - xa
hoi cua dia phuong. Néng nghiép Hai Phong van 1a nén tang cho 6n dinh doi
séng trong nhan dan, gop phan day nhanh tién d6 thuc hién Chuong trinh xay
dung ndng thén méi caa thanh phd Hai Phong hién nay.
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3.1.2. Nhiing két qua dat dwec va nguyén nhan vé chuyén déi sé véi
phat trién luec lupng san xudt méi trong néng nghiép ¢ thanh phé Hai Phong hién nay

3.1.2.1. Nhitng két qua dat duwoc

*Vé két qua dat dwoc cua CBS véi phét trién yéu té nguoi lao dong
trong ndng nghiép ¢ thanh phé Hdai Phong hién nay

Vé mat thé lec, CDS giup dam bao sic khoe dé 1am viéc 1au dai trong
chudi gia tri nébng nghiép hién dai, giam bot lao dong niang nhoc khi ¢d su hd
tro cia KH-CN, tang kha nang thich nghi v&i moéi truong lam viéc cong nghé
cao (nhu 1am viéc trong phong diéu khién hodc van hanh thiét bj chinh xac).
Co gidi hoa trong ndng nghiép duoc day manh vira gop phan giam bét lao
dong nang nhoc cho nguoi lao dong vira dam bao stc khoé 1au dai khi khéng
phai tiép xc truc tiép véi hoa chat doc hai trong qua trinh san xuat.

Hién nay, co gidi hoa trong san xuat ndéng nghiép, thuy san ¢ thanh phé
Hai Phong dang dugc diy manh cing véi viéc (ng dung nhanh tién bo ky
thuat da hinh thanh cac ving san xuat tap trung mang lai hiéu qua kinh té cao.
Mot sé chang loai may méi duoc dua vao san xuat tai cac khau cong viéc
nhu: 1am dat, van chuyén, dap tach hat, bom nudc; cac khau méi nhu: gieo
ma khay, khau ciy, phun thuéc bao vé thuc vat, git lua, xac dio muong ngay
cang dugc &p dung, ty 1 co gidi hda cac khau cong viéc trong san xuat ndng
nghiép Hai Phong ngay cang ting. Tai Hai Phong, Trung tdm Gidng va Phéat
trién ndng 1am nghiép cdng nghé cao dang trién khai mé hinh tréng cay trong
nha kinh theo cong nghé ISRAEL, cac quy trinh san xuat tai day duoc co khi
hoa, tu dong hoa (trir khau thu hoach), day 1a mot trong nhirng md hinh san
XUt tréng trot cong nghé cao dién hinh & mién Bic.

Vé mat tri lyc, day 1a mat dat duoc két qua to 16n dudi tac dong cua
CDS véi phét trién yéu té ngudi lao dong ¢ thanh phé Hai Phong hién nay.
CPS timg budc thay d6i tu duy ctia ngudi lao dong gop phan thic day kinh té
ndng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay. CDS trong ndng nghiép khong
chi 1a viéc dua may moéc hay thiét bi cam bién vao canh dong, ma quan trong
hon, né 1a mot cudc cach mang vé tu duy. Nguoi ndng dan tir chd san xuét
dwa trén kinh nghiém "tréng troi, trong dat, trong may" dan chuyén minh
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thanh nhitng "nha quan tri" néng nghiép dua trén dir liéu. Tur "Kinh nghiém"
sang "Dt liéu" da thay cho théi quen lam ndng nghiép dua vao cam giac, khi
ting dung khoa hoc céng nghé thay doan d6 am dét, ho nhin vao thdng sé tir
cam bién trén dién thoai. Su chinh x4c hoa di cho ho hiéu riang viéc bon phan
dung liéu luong, dang thoi diém khdng chi tiét kiém chi phi ma con bao vé
dat 1au dai. Tir "Lao dong chan tay" sang "Diéu hanh cdng nghé" da thay thé
hinh anh nguoi ndng dan "ban mit cho dat, ban lung cho troi" bang nhiing
nguoi van hanh thiét bi. Lam chu thiét bi bay (Drone) thay vi deo binh phun
thudc ning nhoc, ho hoc cach lap trinh dudng bay cho drone. Mot chiéc drone
c6 thé lam viéc bang hang chuc nhan coéng. Tu duy lam néng thay doi vé quan
ly ruong dong, trang trai, ho khéng nhat thiét phai c6 mat 24/7 tai noi 1am ma
thong qua diéu khién hé théng tudi tu dong va camera giam sat didu khién
qua trng dung.

Budc ngoat 1on nhat trong thay doi tu duy ngudi lao dong ndng nghiép
cua thanh phd Hai Phong d6 1a tir "San xuat" sang "Kinh doanh". Nguoi ndng
dan khdng con chi tap trung vao viéc "nubi con gi, trong cay gi" ma bat dau
quan tdm dén "thj truong can gi". Nguodi nong dan da hinh thanh tu duy thi
treong trong ndng nghiép. Ho hoc cach st dung cac san thuong mai dién tir,
mang x& hoi dé truc tiép ban hang, cat giam khau trung gian va hoc cach xay
dung thwong hiéu. Thay vi ban ndng san thé theo bao, theo céan, ho chu trong
dén bao bi, truy xuat ngudn géc (QR Code) va cau chuyén san pham. Tur do
hinh thanh tu duy vé "Lién két" va "Chia s¢". CDS budc ngudi lao dong phai
thoat ra khoi tu duy san xuat nho 1é, manh min dé hop tac, lién két lai voi
nha. D& dau tu cong nghé sb, ngudi néng dan hiéu rang ho can lién két thanh
cac hop tac x4, to hop tac dé dung chung nén tang, chung dit liéu va cé san
luong du 16n cho cac don hang qubc té. Ho dan chap nhan viéc ghi chép nhat
ky san xuat dién tir dé chitng minh chat lugng véi khach hang toan cau.

Nhu vay, doi méi tu duy chuyén tir san xuat truyén thdng sang nong
nghiép cong nghé cao, ndng nghiép bén viing, tng dung triét dé cac thanh tyu
cua khoa hoc cdng nghé¢, dic biét 1a cong nghé sb chinh 1a chia khéa cot 161 dé
phat trién néng nghiép, chuyén tir tu duy san xuat manh mun, chay theo san
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luong sang tu duy kinh té ndng nghiép, chd trong chét luong, gia tri gia tang
va lién két chudi.

Vé mat tam lyc, CPS 1am cho ngudi lao dong ¢ tam thé sin sang dén
nhan cai mai, khdng ngai thay d6i, hinh thanh tu duy d6i méi sang tao. Su
tam huyét véi ndng san sach, ¥ thic bao vé méi truong va trach nhiém voi
ngudi tiéu ding théng qua viéc minh bach héa di liéu san xuat gép phan hinh
thanh dao dtc nghé nghiép trong linh vuc néng nghiép.

Nhitng nim qua, dudi sy chi dao quyét liét cua Thanh uy, HDND,
UBND thanh phé, cing su chung sic, sang tao cia doanh nghiép va ngudi
nong dan, néng nghiép thanh phé Hai Phong da thuc hién qua trinh CPS
manh mé& trong thuc hién quan Iy ma sb ving, xay dung ban d6 sd nong
nghiép ndng thdn, truy xuat ngudn gdc, ting cuong quang bé, xuc tién thuong
mai dién tir cho cac san pham ndng nghiép ndng nghiép, tac dong téi ting yéu
t6 ctia LLSX g6p phan duy tri dugc da ting trudng 6n dinh, timg budc chuyén
d6i theo hudng hang hoa, cong nghé cao va hitu co.

Vé truy xuat nguon goc: 100% cac mod hinh ndng nghiép cong nghé cao
(cho gié tri cao gap 3 - 4 lan truyén thong) da ap dung ma QR va nhat ky san
XUét dién tir.

Véi nhitng budc chuyén 16n vé chat lwong nguon nhan luc nhu vay,
ngudi lao dong néng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay da dan 1am quen
véi dit liéu, quy trinh chuan (VietGAP, GlobalGAP) va tng dung may moc dé
giai phong strc lao dong, nang cao chat luong néng san, gitt gin va phat huy
dao duc nghé nghiép. Nganh ndng nghiép thanh phd Hai Phong thoi gian qua
dang dan phat trién theo huéng san xuat hang hda, chuyén tir phuong thirc
truyén théng sang hién dai, thdng minh trong ca san xuat va quan ly, diéu
hanh dat dugc nhiéu thanh teu quan trong.

Trong san xudt:

Thong qua bao cdo hang nam vé tinh hinh phét trién kinh té-x hoi cua
thanh phd Hai Phong, két hop véi di nghién ctu thyc té tai cac xa, phuong,
dic khu, tac gia luan an da tong hop mot sb van dé cho thay nho thay doi tu
duy 1am néng nghiép da mang lai nhiing hiéu qua thiét thuc, gop phan ting
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thu nhap noi riéng va gop phan thic day kinh té dia phuong phat trién, tao ra
nhiéu san pham sach, an toan bao vé stc khoe cho cong dong. CPS duge day
manh trong ndng nghiép da tao ra nén tang chu truong viing chic dé ndng
nghiép thanh phd Hai Phong hién nay d3 va dang chuyén manh sang san xuat
hang héa, ddy manh ap dung tién bo k§y thuat, cong nghé méi va dat nhiéu két
qua dang ghi nhan.

Theo Thdng c&o bao chi tinh hinh kinh té - x& hoi nam 2025 cua thanh
phd Hai Phong, sau khi sap nhap, quy mé tong san pham (GRDP) cua thanh
phd nam 2025 (theo gia hién hanh) udc dat 734.420 ty dong (twong duong
29,3 ty USD), ding thr 3 ca nudc chi sau thanh phd Ha Noi va thanh phé Hb
Chi Minh. Co céu kinh té theo cac khu vuc chuyén dich theo huéng cong
nghiép hda - hién dai héa phu hop voi dinh huéng phéat trién thanh phé tro
thanh trung tdm cong nghiép chét luong cao gin vai kinh té bién. Khu vuc
ndng, 1am, nghiép va thary san chiém ty trong 4,55%; cng nghiép - xay dung
chiém ty trong 53,96%; thuong mai - dich vu chiém ty trong 35,2%; thué san
pham trir tro cap chiém ty trong 6,29% (co cdu twong ung nim 2024 la:
4,85%; 53,61%; 35,13%; 6,41%). [134]

Téc d6 ting GRDP trén dia ban thanh phé nim 2025 udc tinh ting
11,81% so véi ndm 2024. Cu thé, so véi nam 2024 riéng khu vuc nong, 1am
nghiép va thay san udc tinh gia tri tang thém tang 4,33% so v&i nam trudc;
vuot ké hoach dé ra (ké hoach 4,13%). Trong d6, nganh ndng nghiép ting
4,57% tuong duong ting 594 ty dong [134]. Nong nghiép phuc hdi tich cuc
sau anh hudng cua con bio sb 3 (Yagi); thoi tiét thuan loi cho sy phét trién,
sinh trudng cua cdy trong, co cau cdy trong, phuong thic gieo trong co su
chuyén dich tich cyc. Chan nudi tiép tuc phéat trién on dinh, ddy manh mé
hinh chan nudi trang trai quy md 16n dam bao diéu kién vé an toan sinh hoc
va hiéu qua kinh té cao. San xuat thay san ting kha do viéc tng dung cong
nghé khoa hoc k§ thuat 1am giam chi phi san xuat

Nam 2025, khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san caa Hai Phong tiép
tuc duy tri vai tro quan trong caa kinh té thanh phé, gop phan bao d¢am an sinh
x4 hoi, 6n dinh doi séng dan cu khu vuc ndng thdn va hd trg thuc hién muc
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tiéu tang truong chung. Trong béi canh chiu tac dong bat loi caa bién d6i khi
hau, dich bénh trén cay trong, vat nudi va yéu cau ngay cang cao vé chat
lugng, an toan thuc pham, nganh ndng nghiép thanh phé van duy tri dugc da
tang trudng, co ciu san xuat chuyén dich theo huéng tich cuc.

Trong qudn 1y, diéu hanh:

Hé thdng dau tién Thanh phé da lam thé hién budc chuyén trong quan
ly, diéu hanh nganh néng nghiép 1a hé thong co s& dit liéu vé nong san. T
nam 2020 S& Nong nghiép va phat trién nong thon da tham muu cho thanh
phd ban hanh chuong trinh khuyén néng. Trong d6 xay dung cac md hinh
thuc tién dé ndng dan thuc hién va nhan rong. Thanh phd da sé hoa toan bo
nhitng dit liéu, tap trung xay dung nhiing tng dung dé néng dan tham gia.

Giai doan 2024 -2025 danh dau budc ngoit 16n trong viéc sé hoa dix
licu ndng nghiép tai thanh phd Hai Phong va tinh Hai Duong trudc sap nhap.
Truéc khi sap nhap, Thanh phd Hai Phong dung thir 3 toan qudc vé Chi s6
Chuyén d6i s6 (DTI) ndm 2024; vé phia tinh Hai Duong (cil) so vdi ca nudc,
nam trong nhom 15 tinh dan dau vé CBS, véi trong tam la xay dung kho dix liéu
diing chung. Nhiing thanh tuu nay da tao nén tang viing chac cho nhiing nam tiép
theo trong viéc s6 hod dir liéu ndng nghiép

Tir ngay 01/7/2025 khi ca hai dia phuong sap nhap thanh thanh phd Hai
Phong, Thanh uy, UBND thanh phé van tiép tuc chu truong day manh viéc
ddng bo dir liéu ndng nghiép vao Kho dit liéu ding chung cua Thanh phd
trong tinh hinh mai.

Hién nay, trén dia ban Thanh phd da c6 rat nhiéu mé hinh tng dung
cong nghé s6. Mot s hop tac xa va doanh nghiép tiéu biéu, nhu: HTX Nam
Cuong (An Duong), HTX Gia Xuyén (Gia Loc), Céng ty CP Phat trién Nong
nghiép Toan Cau (An Lio) di trién khai tng dung phan mém quan Iy mua vu,
nhat ky dién tir, md QR truy xuat nguon goc, canh béo dich bénh, dong bo di
liu san xuat theo thoi gian thuc. Theo Béo céo sé 41/BC-SNN cua S¢ Nong
nghiép va Phat trién Nong thén Hai Phong (2024), toan thanh phd c6 140 co
s san xuat néng nghiép ap dung cdng nghé cao, chiém khoang 1,3% tong sd
co sO san xuat ndng nghiép. Trong d6 c6 88 co sd trong trot (63%), 37 co s6
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chan nu6i (26,4%) va 15 co s¢ thay san (10,7%). Cac doanh nghiép thuy loi
cling ¢ng dung hé thong diéu khién tir xa trong viéc van hanh cac cong trinh.
Trong xay dung ndng thén mai, cac x& vé dich da hoan thanh tot céc tidu chi
vé thdn thong minh, lang théng minh, xa théng minh.

*Vé két qud dat dwoc ciia CBS véi phét trién TLSX trong néng nghiép
¢ thanh phé Hdi Phong hién nay

Mét 18, CBS da gép phan dinh hinh doi twong lao déng va cong cyu lao
déng méi trong linh vuc ndbng nghiép & thanh pho Hdi Phong hién nay theo
hwéng hién dai hon, mang lai gid tri cao hon trong sdn xudt ndng nghiép.

Vé d6i tuong lao dong trong ndng nghiép thanh phd Hai Phong hién
nay khong chi 1a dit dai ma 1a cac di liéu hoat dong trong ndng nghiép-
ngudn tai nguyén sé quan trong dé tién hanh san xuat, tiéu thu san pham. Dat
dai duoc cai tao thdng qua wng dung cbdng nghé vi sinh, canh tac hitu co);
Gidng cay trong, vat nubi chat luong cao, sinh vat bién doi gen (GMO -
Genetically Modified Organism), giéng lai, giéng chiu han/man); Nguon
nuéc duoc quan ly thdng minh (hé thong tudi nhé giot, tai sir dung nuéc).
Cac dir liéu trong néng nghiép 4.0 nhu IoT - internet két néi van vat, Big Data
- dix liéu 16n vé cay cbi, giéng vat nudi, nguon gen...trong trong trot, chin
nudi; Al - tri tué nhan tao trong du doan sau bénh, ning suat. Ngoai ra con cé
cac hé théng truy xuat ngudn gbe (blockchain dé minh bach chudi cung tng);
M6 hinh quan Iy hién dai (hop tac x& kiéu mai, lién két doanh nghiép - néng
dan). Nhitng dix liéu s trén cac linh vuc khac nhau tro thanh dbi twong lao
dong méi mé ra nhitng kha ning khai thac t6t hon tiém ning trong nong
nghiép. Nhu vay déi tuong lao dong trong néng nghiép khong chi 1a dat dai,
ngudn nude don thuan ma hién nay 1a nhiing di liéu sé dé tng dung khoa hoc
cong nghé vao san xut.

Trong ndng nghiép ¢ thanh phb Hai Phong hién nay céng cu lao dong
méi duoc dinh hinh boi sy tich hop cdng nghé sé vao qua trinh san xuit va
tiéu thu, mang lai hiéu suat cao hon, tinh linh hoat va kha ning két nbi khong
chi ¢ dia phuong trong nuéc ma mang tinh toan cau. Co thé thay céac loai
cong cu lao dong mai trong ndng nghiép hién dai nhu may moc, thiét bj tu
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dong hoa (may gat dap lién hop, drone - thiét bj khong nguoi lai ¢é phun
thudc, hé thdng tudi tiéu thdng minh); Cong nghé sinh hoc (gidng cay trong,
vat nudi cho ning sut cao, chéng chiu bénh); Hé thong nha kinh, nha mang
(Kiém soat nhiét do, dd am ty dong) duoc quan tim day manh trong san xuat
ndng nghiép.

Trong linh vuc trong trot, Hai Phong (cii) di xdy dung dé an phat trién
viing san xuat hang hda trong trot tap trung giai doan 2022-2025, dinh hudng
dén nam 2030, phdi hop Vvéi cac nganh, dia phuong, cap ma sb ving trong doi
véi san pham chudi xuat khau ciing nhu mé sé ving trong noi dia. Vé phia
tinh Hai Duong (cii) tinh dén ngay 20/12/2024, toan tinh di cip va duy tri 324
ma s6 ving trong, voi tong dién tich 2.105,696 ha (gdm 268 ma sé ving trong
phuc vu xuat khau véi dién tich 1.658ha; 56 ma sé ving trong phuc vu tiéu
thu trong nudc) va 24 ma sb co sé dong goi phuc vu xuat khau [127]. Céc hé
théng tudi ty dong, tudi nho giot, tw dong diéu chinh nhiét do trong nha kinh,
nha mang, mé hinh may bay khong nguoi lai dugc s dung trong gieo sa, bon
phan va phun thubc bao vé thyc vat.

Trong linh vuc 1am nghiép, viéc hién dai hoa cong tac quan 1y dugc
thuc hién théng qua hé théng thong tin dia ly (GIS) gitp phan tich di lidu
khong gian chinh xac. Bén canh do, cong nghé mé vach DNA dugc ap dung
dé truy xuat ngudn gdoc gidng va 1am san. Bic biét, cac phan mém vién tham
tir anh vé tinh d3 hd tro dic luc trong viéc canh bao chay ring som, giam sat
bién dong dién tich va phét hién suy thodi riing, tao co s& dit liéu tin cay cho
chién Iuoc phat trién rirng bén ving.

Trong linh vuc thity san, CDS duoc cu thé hoa bang viéc trang bi hé
thong séng siéu am, GPS va may do dong chay dé quan ly, van hanh doi tau
xa bo hiéu qua. Quy trinh dénh bat cling duoc t6i vu héa nhd hé thong thu -
tha ludi tu dong. Trong khau hau can, céng nghé tu dong hoa tir phan loai dén
dong goi da giup doanh nghiép tiét kiém dang ké chi phi, nhan lyc va thoi
gian, dong thoi kiém soat chat ché tiéu chuan chat luong.

Nhu vay viéc tng dung CPS vao céc cong cu lao dong va doi tuogng lao
d6ng nganh ndng nghiép vao cac khau cua qué trinh san xuat va kinh doanh
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nong san di duoc Hai Phong quan tim day manh. Nho ap dung CPS, hiéu
qua trong san xuat néng nghiép ngay cang rd hon: Gia tri san xuat ndng
nghiép tir nam 2021 dén nay ting trudng binh quan lién tuc duge dam bao &
murc 1,0 %/nam tré 1€n; thu nhap caa ba con néng dan tir nam 2021 1a 55,4
triéu ddng/nam, dén nay da 1én 69,5 triéu dong/nam. D4i vai cac md hinh tng
dung céng nghé sb, tly theo md hinh, tly theo noi dung céng nghé ma ap
dung déu mang lai gié tri gia tang tir 20 dén 40%. [3]

Hai &, CPS gdp phan da dang hod cdc phwong tién lao déng trong
linh vuc nBng nghiép ¢ thanh phé Hdi Phong hién nay

Trong thoi dai cdng nghé sb, phuong tién lao dong trong néng nghiép
khdng chi bao gém cac cong cu vat ly truyén théng ma con mé rong sang cac
yéu t6 k¥ thuat s6, phan mém va hé théng ty dong hoa. Ciing trén nén tang co
s& vat chit co duoc tir cac cong cu lao dong gop phan hinh thanh nén két cau
ha tang CPS trong ndng nghiép: Ha tang ky thuat va logistics; Hé théng kho
bdi, bao quan sau thu hoach (cong nghé lam lanh, siy hién dai); Giao thong
ndng thon va két ndi thi trudng (van chuyén nhanh, thuong mai dién ti).

Ti uu hoa chudi gia tri ndng san nha lgi thé Logistics va ché bién. Pay
1a wu thé doc nhat ma thanh phé Hai Phong hién nay c6 dugc, tao nén sy khac
biét vuot troi so véi cac tinh ndng nghiép thuan tay.

Két ndi chat ché véi cang bién va hé thdng logistics hién dai: thanh phé
Hai Phong hién nay so hitu cang nuéc sau Lach Huyén - ctra ngd xuat khau
hang hoa ndng san di qudc té. Cac san pham ndng nghiép tir cac ving chuyén
canh cia Hai Duong (nay thudc thanh phd Hai Phong) c6 thé d& dang duoc
van chuyén truc tiép dén cac kho bai hién dai, khu ché bién, va sau d6 xuét
khau qua cang bién qudc té. Biéu nay gilp giam thiéu chi phi logistics, rat
ngan thoi gian van chuyén, va giam ton that sau thu hoach.

Phat trién cong nghiép ché bién nbéng san: V&i nén tang céng nghiép
manh mg, thanh phd Hai Phong co diéu kién dé thu hit dau tu vao cac nha
may ché bién néng san hién dai. Cac san pham tho nhu vai thiéu, ca rot, cac
loai rau cu qua, thuy san c6 thé duoc ché bién sau (siy kho, dong hop, dong
lanh, chiét xuat) dé nang cao gié tri gia ting, kéo dai thoi gian bao quan va
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ma rong thi truong tiéu thu. Diéu nay dac biét quan trong ddi véi nhitng ndng
san c6 tinh thai vu cao nhu vai thiéu.

Hinh thanh chudi cung tng ndng san toan dién: Su két hop gitra ving
san xuat ndng nghiép quy mé lon va hé thdng logistics, cong nghiép ché bién
hién dai s& gitp thanh phé Hai Phong hién nay xay dung mét chudi cung tng
ndng san hoan chinh tir khau san xuat, thu hoach, bao quan, ché bién dén tiéu
thu va xuét khau. Day 1a yéu té then chét dé ndng san Hai Phong hién nay
vuon xa trén thi truong qudc té.

Phat trién thuong mai va thi truong tiéu thu: Véi quy md dan sb 16n
hon 4,6 triéu nguoi (tinh dén thang 07/2025) va vai trd 1a trung tam kinh té
cua ving, thi trudng tiéu thu noi dia caa thanh phé Hai Phong vi thé sé duoc
ma rong. C4c siéu thi, trung tim thuong mai 16n dé dang tiép can nguon ndng
san chat luong cao tir chinh dia phuong, tao nén thi trudng hang hoa ndng
nghiép doi dao, da dang.

*Vé két qud cua su két hop yéu té nguwoi lao déng va cac TLSX trong
ndng nghiép thong qua CHS

Su két hop yéu té nguoi lao dong va cac TLSX trong ndng nghiép
thong qua CPS da timg budc hién thuc hoa tiém nang phat trién néng nghiép
hang hoa cong nghé cao & thanh phd Hai Phong hién nay. Viéc c6 mot dién
tich néng nghiép 16n va da dang la mot trong cac diéu kién quan trong dé
thanh phd Hai Phong day manh phét trién néng nghiép theo huéng hang hoa,
tng dung cdng nghé cao va bén viing. Voi chi truong hinh thanh cac ving
nudi, trong quy md 16n, Thanh phd bude dau di co cac vang cd quy md dién
tich dat du 16n, phi hop voi ting loai hinh san xuat (vi du: nha kinh, nha
mang, nha luéi), Xay dung duoc hé thdng tudi tiéu thdng minh, xay dung cac
viing chuyén canh cay trong, vat nudi quy mé 16n dé &p dung dong bo céc tién
trinh san xuat tién tién.

Loi thé vé cong nghiép va tiém luc tai chinh cua thanh phé Hai Phong
(cii) s& dugc két hop véi thé manh néng nghiép cua tinh Hai Duong (cii) gop
phan thic day tng dung cong nghé cao vao san xuat ndng nghiép. Cac mo
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hinh nha kinh théng minh, hé thong tuéi tiéu tu dong, néng nghiép hiru co,
ndng nghiép tuan hoan, céng nghé sinh hoc trong chin nudi va nudi trong
thay san s& c6 diéu kién phat trién manh mé hon.

CPS duoc quan tdm thu hat dau tu vao ndéng nghiép céng nghé cao:
thanh phé Hai Phong hién nay di va dang thu hut nhiéu du an céng nghiép,
dich vu 16n. Sau sap nhap, véi wu thé vé quy dat néng nghiép, thanh phd cé
thé thu hit céc tap doan cong nghé 16n dau tu vao linh vuc néng nghiép cong
nghé cao, ndng nghiép théng minh, bién néng nghiép trd thanh mot nganh
kinh té co gia tri gia ting cao.

Hai Phong hién dang tr¢ thanh trung tam ndng nghiép hang hda cong
nghé cao cua mién Béc, dudi dy 1a bang tong hop hiéu qua san xuit nong
nghiép hang hoa cong nghé cao & thanh phé Hai Phong nim 2025-2026 dugc
tong hop trén co sé Béo céo cua S& Nong nghiép va Moi trudng thanh phd
Hai Phong hién nay, s6 liéu phan &nh thuc trang san xuat va nhitng tiém ning,
loi thé chién lwoc vé san xuat ndng nghiép dang duoc khoi day.

Bang 3.4: Bang tong hop hiéu qua sian xuat nong nghiép hang hoa
cong nghé cao & thanh ph6 Hai Phong nim 2025-2026

(tinh dén thang 3/2026)

Stt Chi tiéu Ponvitinh | Gia tri/ Ghi chd
Pac diem
| | GIA TRI SAN XUAT
(woc tinh)
1 Tong gid tri san xuat Ty dong 39.605  |Toan thanh phd

(Nong, 1am, thuy san)

2 | Giatri san xudtkhu vuc | Tyddng |15.724,70 | Ting trudng
phia Dong 0,5%/mam

3 | Gia tri san xuat khu vuc Ty dong 23.881 Tang truong
phia Tay 4,2%/mam
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I HIEU QUA TREN
DON VI DIEN TICH
1 Gi4 tri san xuét binh Triéu 152 Gap 1,14 1an
quan (Gia hién hanh) dong/ha nam 2021
2 San xuit cong nghé cao Tri¢u 350 - 400
(Nha mang, nha ludi) dong/ha
3 |Dién tich nudi trong thiy san Triéu 311 Gap 1,13 lan
dong/ha nam 2021
MO HINH SAN XUAT
Il TAP TRUNG
1 | Quy md san xuat ho dai ha/ho 5-10 Pho bién nhat
dién (phia Bong)
2 Quy mQ san xuét’h(f) dai ha/hd 60 - 100  [Tich tu tir rudng
dién 16n nhat bo hoang
3 | Vung chuyén canh dic - Vai thieu, | Thanh Hava
san (phia Tay) ca rot, na, cac vung lan
nhan, can
buoi...
4 Linh vyc Thuy san - - Hinh thanh | Ung dung tién
Chéan nuoi vung tap bo k¥ thuat
trung

(Nguon: Téng hop tir Bdo cdo ciia S¢ Nong nghiép va Méi trweong thanh pho
Hai Phong nam 2025 [158])
Bang s6 liéu trén cho thiy Thanh phd d3 thanh cong trong viéc chuyén

d6i dién tich lua bé hoang sang san xuat hang hda quy md 16n va hiru co. San
Xuat (ng dung cong nghé cao cho gia tri kinh té vuot troi (gap khoang 2,5 1an

S0 véi muc trung binh chung). Bong thoi ciing thé hién sy phan hoa khu vuc,
khu vuc phia Tay c6 toc do tang truong manh mé hon (4,2%) so véi phia

bong (0,5%), tap trung manh vao cac vung chuyén canh cdy an qua va rau
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mau. Pay 1a nhitng két qua quan trong dé hoach dinh chinh sach téi wu cho
ting khu vure trong dia ban thanh phé.

Theo céc bao cdo tir Cong thong tin dién tir Hai Phong va cac co quan
chuy&n mdn, muc tiéu chién luge dén nam 2030 Hai Phong s& hinh thanh cum
cong nghé xay dung téi thiéu 10 cum ndng nghiép ung dung cdng nghé cao.
Phan ddu 80% dién tich ving san xuat hang hoéa tap trung c6 mi sé ving
trong hodc ving nudi dat chuan. Du kién duy tri ngudn luc hd trg phat trién
ndng nghiép hang hoa khoang 375 ty dong mdi nam tir ngan sach thanh pha.

3.1.2.2. Nhieng nguyén nhén

Mgt 13, vé phia cac chu thé phat trién LLSX déu quan tim ddy manh
CDS vai phat trién LLSX trong nong nghiép.

Nhitng nim qua, duéi su lanh dao, chi dao siu sat cua cap ty va chinh
quyén cac cap & thanh phd Hai Phong (bao gom ca tinh Hai Duong trudc khi
sap nhap) déu xac dinh CPS 1a giai phap quan trong dé nén kinh té-xa hoi cua
dia phuong but toc trong ky nguyén méi, déu ban hanh Nghi quyét dau tién
vé CPS trong nim 2021. Trong giai doan 2021-2024, tinh Hai Duong cii ciing
da trien khai manh mé& Dé an "Phat trién san xuat néng nghiép hang hoa tap
trung tng dung cong nghé cao, ndng nghiép hitu co giai doan 2021-2025" da
gilp Hai Duong duy tri da ting truang 6n dinh. Quy mé ha tang va tng dung
cong nghé cua tinh Hai Duong giai doan ndy din dau ving Pong bang song
Hong vé muic d6 co gidi hda va tng dung nha mang.

Thuc hién Nghi quyét 45-NQ/TW ngay 24/01/2019 cta Bo Chinh trj
khoa X1 vé xay dung va phat trién thanh phé Hai Phong dén nam 2030, tam
nhin dén nam 2045, trong giai doan (2019-2023) hang loat cac Chi thi, Nghi
quyét, Ké hoach cia Thanh ty, HDND, UBND thanh phé Hai Phong duoc
ban hanh dé timg budc cu thé hoa trong cong tac 1anh dao, chi dao, kiém tra,
do6n d6c thao g kho khan, voi quyét tam thuc hién thanh cong doi moi
phuong thirc san xuat néng nghiép Hai Phong.

Theo Ké hoach s6 150/KH-UBND ngay 25/6/2021 vé co cau lai nganh
ndng nghiép thanh phdé Hai Phong (cii) giai doan 2021-2025 va Ké hoach sb
200/KH-UBND ngay 20/1/2022 vé co cau lai nganh nong nghiép tinh Hai
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Duong giai doan 2022-2025 c6 thé thay bac tranh chung vé co cdu nganh
ndng nghiép caa 2 dia phuong trudc sap nhap, nhin chung ca hai dia phuong
déu c6 nhitng quan diém chung trong qué trinh thyc hién CBS véi phat trién
LLSX nham co cau lai nganh ndng nghiép.

Dai hoi Bang bo thanh phd Hai Phong 1an tht 1, nhiém ky 2025 - 2030
d3, md ra tim nhin méi nhat 1a linh vuc néng nghiép. Thanh phd Hai Phong
d3 chinh thirc phé duyét 5 du &n trong diém trong linh vuc ndng nghiép cong
nghé cao giai doan 2026 -2030 m& ra hudng di mdi va tiém niang phat trién
manh mé& cho nganh néng nghiép caa thanh phé véi téng dién tich uéc tinh
khoang 1.450 ha tap trung vao cac linh vuc miii nhon nhu: du &n tréng rau tai
cac x& Tién Lang, Vinh Bao va Thuy Nguyén Ia nhiing du an rong rau tng
dung c6ng nghé cao nham xay dung céc vung chuyén canh rau an toan, chin
nudi cong nghé cao dam bao truy xuat ngudn gdc, gan véi khau ché bién va
tiéu thu san pham; nuéi tréng thiy san cong nghé cao; dy an san xuat hoa
cong nghé cao tai huyén Vinh Bao va quan An Duong, véi tong dién tich
khoang 120 ha; Xay dung cé4c viing trong hoa tap trung, quy md cong nghiép,
ung dung nha kinh, nha ludi, cong nghé tudi ti€u thong minh va co gidi hoa
san xuat. Viéc phé duyét 5 dy an trong diém nay cho thay sy quyét liét dua
cha truong, chinh sach caa thanh phé Hai Phong trong viéc chuyén dich co
cau nganh néng nghiép theo hudéng hién dai, bén viing. Mudn thuc hién duoc
muc tiéu ndy chi co thé thong qua qua trinh CDS nham phat trién LLSX trong
ndng nghiép.

Nhu vay, vé mat chu truong, duong 16i thuc hién CBS véi phét trién
LLSX trong nong nghiép & thanh phd Hai Phong da dat duoc nhitng két qua
quan trong nhu: Xay dung co so dir liéu dung chung trong néng nghiép lam
nén tang thuc hién CBS (sb hoa va chuan hoa dit liéu; xay dung nén tang két
néi va chia s¢; tng dung cdng nghé dé 1am giau di liéu va xay dung céc dich
vu s6 phuc vu ngudi dan); Phét trién ha tang cong nghé va ho tro tiép can von
trong thuc hién CBS véi phat trién LLSX mai trong noéng nghiép. Ha tang
cong nghé va von 1a nhitng diéu kién quan trong dé thyc hién dugc CPS trong
ndng nghiép. Thanh phd da dau tu manh vao ha tang s tai khu vuc néng thon
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va hd trg ndng dan tiép can cac nguon luc can thiét, gitip "khoi thong" nguon
vbn va xay dung ha tang ky thuat dé giam bét ganh nang chi phi dau tu ban
dau cho nguoi dan va doanh nghiép; Phat trién cac mo hinh diém dé nhan
rong. Thay vi trién khai dan trai, Hai Phong da tap trung vao cac mé hinh
trong diém, cd stc lan toa cao dé ngudi dan dé dang hoc tap va lam theo. Thoi
gian qua thanh phd Hai Phong da trién khai cac mé hinh thuc té trong san
Xuit ndng nghiép nhu "nudi ca song trong ao", ap dung cdng nghé sé dé
chting minh tinh hiéu qua trude khi phé bién rong rai.

Vé phia can bo quan ly nganh néng nghiép, co ban di ung dung CDS
trong quéa trinh quan ly, thay doi cach quan ly tir tha cong sang dwa trén sé
liu, minh bach nguén géc, két ndi thi truong va phat trién cac md hinh hop
tac xa/chudi lién két thong minh dé tién hanh té chuc, diéu hanh hudng dan
noéng dan, ngudi lao dong trong linh vuc ndng nghiép thuc hién CBS. Quan ly
dua trén dir liéu (Data-driven) da thay thé viéc ra quyét dinh dya trén kinh
nghiém bang viéc s dung IoT, Big Data dé phan tich thi truong, thoi tiét va
quy trinh sinh truéng, tir d6 dua ra quyét dinh chinh xac. Sir dung céng nghé
blockchain va md vach/ma QR dé minh bach hoa chudi cung tng truy xuat
ngudn gbc, xay dung thuong hiéu ndng san uy tin. Tap trung xay dung cac
nén tang sé hd trg md hinh hop tac x4, két ndi lién két ngang (nbéng dan -
ndng dan) va lién két doc (néng dan - doanh nghiép) da thuc day mé hinh hop
tac, lién két dat hiéu qua cao. Can bo quan ly da co budc thay doi tir tu duy
"quan ly" sang "hd tro", truc tiép huéng dan ndng dan st dung cdng nghé sb
trén smartphone, san thuong mai dién tir.

Trong nhimg nim qua, S& Nong nghiép va Moéi truong thanh phé da to
chtc nhiéu budi tap huan, hoi thao vé k¥ niang s6 va tu duy kinh té cho cén
bo. Xay dung mé hinh diém vé ung dung cng nghé dé can bo truc tiép tham
quan, hoc hoi. Ban hanh co ché, chinh sach khuyén khich doanh nghiép cong
nghé hop tac phét trién ndng nghiép théng minh.

V& d6i ngii nha khoa hoc trong linh vuc ndng nghiép: Su quan tam
cua cap uy va chinh quyén thanh phé Hai Phong trong viéc xay dung chién
luge dao tao, boi dudng doi ngii can bo khoa hoc - ki thuat chuy@n sau vé
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ndng nghiép cong nghé cao, nhat 1a trong cac linh vuc nhu: cong nghé sinh
hoc, cdng nghé théng tin, tu dong hda va quan ly chat luong ndng san
chinh 1a nguyén nhan quan trong dua dén nhitng thanh tyu cua viéc thuc
hién CPS vai phat trién LLSX trong ndng nghiép. Viéc hop tac véi céc
vién nghién ctu, truong dai hoc trong va ngoai nude dé dao tao ngudn
nhan luc chat luong cao dd gdp phan ning cao niang luc nghién ctu va
chuyén giao céng nghé cua dia phuong.

Vé phia doanh nghiép trong linh vuc tiéu thy san pham ndng san, thanh
phd Hai Phong di va dang day manh thyuc hién CBS trong két ni, hd tro tiéu
thu ndng san thong qua cac chuong trinh lién két doanh nghiép - néng dan, on
dinh dau ra cho cac san pham chu lec nhu dua ludi, vai thiéu, va rau an toan.
Thong qua CPS g6p phan day manh thuong mai dién tir va két ndi cung - cau
trong ndng nghiép. Tir thuc tién cho thiy, san xuat sé phai di d6i véi tiéu thu
s6. Viéc hd tro ndng dan ki ning ban hang da kénh va livestream gitp giai
quyét bai toan "dwoc mla mat gid". Hop tac véi cac don vi nhu Buu dién
thanh phé dé dua san pham 1én san thuong mai dién ti 1a mot hudng di hiéu
qua. Pé day manh thuong mai dién tir va két noi cung - cau trong ndng
nghiép, thanh phé Hai Phong da thyuc hién dong bo céc giai phép tir ha tang ky
thuat, dao tao nhan lyc dén viéc xay dung niém tin cho ngudi tiéu dung. Pua
ndng san I&n san chuyén biét trén co so khai thac cac néng san san uy tin, day
manh dua san pham OCOP va ndng san chi luc 1én cac san thuong mai dién
tur 16n nhu, Postmart, Shopee, Tik Tok Shop, Vo S0 hoac cac san chuyén biét
nhu nongsan.buudien.vn. Viéc két néi truc tiép giita nha san xuat va ngudi
tiéu dung qua san thuong mai dién tir gilp ha gia thanh san pham va ting loi
nhuan cho néng dan. Pac biét thanh phé thuong xuyén To chuac cac dién dan,
hoi nghi két néi cung - cau trén nén tang s dé tao hé sinh thai lién két giita
cac tinh thanh va doanh nghiép. Khoang 25-30% ndng san da duoc lién két
bao tiéu, véi muc tiéu xay dung nén nong nghiép bén viing. Cac co quan chirc
nang (nhu S& Nong nghiép va Méi truong) tich cuc t6 chire cac chuong trinh
két ndi, hd tro nong dan, dac biét tai khu vuc nhu D6 Son. Hudng toi nén
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ndng nghiép sinh théi, tuan hoan va la trung tdm ché bién, xuat khau néng san
phia Bic vao nam 2045.

V& phia nguoi lao dong: Vai truyén théng ham hoc hoi, hiang say lao
dong, ngudi lao dong trong linh vuc néng nghiép cua thanh phd Hai Phong
khong nging trau doi kién thic, dac rat kinh nghiém khoa hoc dé &p dung
vao san xuit. Thong qua cac chuong trinh khuyén néng, dao tao nghé, chuyén
giao ky thuat, ngudi lao dong dugc trang bi kién thuc va ki ning dé sir dung
thanh thao céc thiét bi, quy trinh va phan mém quan ly san xuat néng nghiép
cdng nghé cao. Viéc phd bién cac md hinh san xuét tién tién, to chac tham
quan, hoc tap kinh nghiém trong va ngoai dia phuong cling la hinh thuc hi¢u
qua dé nang cao nhan thirc va ning luc tng dung KH-CN cia ngudi dan. Day
1a yéu té quan trong quyét dinh su phét trién cua LLSX trong néng nghiép
thanh phé Hai Phong

Nhu vay, nhitng chi truong, duong 16i phat trién kinh té néng nghiép
cua thanh phé Hai Phong théng qua thuc hién CBS di tac dong manh mé t6i
cac chu thé phét trién LLSX, tir vai trd lanh dao, quan ly t&i nha khoa hoc, cac
doanh nghiép, dac biét 1a yéu to nguoi lao dong trén tat ca cac khia canh tir
thé luc, tri lyc, thm lyc. Nhitng diéu ndy d tao nén nhitng thanh tuu quan
trong cho phéat trién ndng nghiép ndi chung va phat trién LLSX trong néng
nghiép nai riéng ¢ thanh phd Hai Phong hién nay.

Hai 13, su gia ting vé dién tich dat ndng nghiép tao diéu kién thuan loi
cho viéc thuc hién CDS véi phét trién LLSX méi trong ndng nghiép, dac biét
la viéc phat trién cac yéu td tu liéu san xuat mai.

Uu thé rd rét nhat ma thanh phé Hai Phong hién nay c6 duoc sau sap
nhap chinh 1a su gia ting dang ké vé dién tich va sy da dang caa quy dat ndng
nghiép. S¢ hitu dién tich dat ndng nghiép thuoc nhdm dan dau khu vuc Bong
bang séng Hong (theo ngudn sb lidu da dé cap ¢ muc 3.1.1.1, dién tich dat
nong nghiép caa thanh phd 1a 155.235ha), quy mé dat rong 1a mot trong
nhitng tiéu chi quan trong dap ang diéu kién dé ung dung KH-CN trong san
Xuat véi nhitng canh d6ng mau 16n, cho ning suat cao, c6 thé thuc hién CPS
& cac yéu té caa LLSX trong ndng nghiép.
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Hai Phong (cti) tuy c6 cac huyén néng nghiép Ion nhu Vinh Bao, Tién
Lang, Thay Nguyén, nhung quy dat ndng nghiép van chiu ap luc 16n tir quéa
trinh d6 thi héa va cdng nghiép hda. Tinh Hai Duong (cii) lai la mét tinh co
thé manh néng nghiép truyén théng, véi dién tich dat néng nghiép 16n, dic
biét 1a dat lua, dat trong cay an qua va rau mau. Viéc sap nhap hai dia phuong
tao ra khdng gian rong lon dé quy hoach cac ving san xuit néng nghiép hang
hoa tap trung, tng dung KH-CN véi quy mé 16n, phat huy nhiing diéu kién tu
nhién vén c6 cua ca 2 ving sau khi sap nhap. Pay 1a yéu té quan trong nham
thic déy cac yéu t5 nhu cong cu lao dong, tu liéu lao dong cua LLSX méi
trong ndng nghiép phat trién.

Ba 13, trong bdi canh CDS dién ra manh mg, 1a xu thé tat yéu dé phat
trién cac linh vuc trong d6 c6 néng nghiép, di d6i mai hoan toan céch thic
két ndi gitta ngudi lao déng va TLSX trong ndng nghiép thanh phd Hai
Phong, day 1a nguyén nhan quan trong gop phan phat trién LLSX trong ndng
nghiép, gilp hién thuc hoa cac tiém ning phat trién ndng nghiép cong nghé
cao o thanh phd Hai Phong hién nay.

Néu trong néng nghiép truyén théng, su két néi thuong dién ra theo
dinh ky hoac khi c¢6 su cb phat sinh thi CBS trong néng nghiép hién dai duy
tri mot dong chay dir liéu lién tuc 24/7 gitta nguoi lao dong va thiét bi/doi
tuong lao dong. Hé thdng co thé ty dong canh bao cho ngudi lao dong ngay
lap tic khi 6 bién dong vé thoi tiét hoic sau bénh thdng qua tin nhan hoic
thong bao wng dung. Sy phan ung cua nguoi lao dong trude cac bién doi cua
tu liéu san xuat dién ra tic thoi, giam thiéu téi da rui ro va lang phi. CBS
chuyén dich quyén kiém soat tir ki ning co bap sang k¥ ning quan tri thong
tin. Nguoi lao dong khong con can phai thanh thao viéc van hanh ting cong
cu co khi riéng 1¢ mot cach thi cong. Thay vao do, ho tré thanh nguoi diéu
phdi hé thong. Moi tuong tac ctia ngudi lao dong 1én TLSX (nhu lich trinh
phun thudc, lugng phan bon) déu duoc ghi vét tu dong trén hé thong (Log dit
licu). Diéu nay tao ra mot su két ndi co trach nhiém, phuc vu muc tiéu truy
Xuat nguon gbc va kiém soat chat luong san pham. CPS da chuyén d6i méi
quan hé giira nguoi lao dong va TLSX tir "strc nguoi tac dong 1én vat chat"
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sang "tri thie diéu khién dix liéu dé van hanh vat chat". Pay chinh 1 nén tang
cot 16i cua LLSX méi trong ndng nghiép hién dai.

Bén canh nhiing két qua dat duogc dudi tic dong caa CBS véi phat trién
LLSX néng nghiép, thanh phé Hai Phong van con ton tai nhitng han ché, kho
khan anh huong dén qua trinh CDS véi phat trién LLSX trong néng nghiép ¢
nhitng van dé sau.

3.1.3. Nhing han ché va nguyén nhan cia qué trinh chuyén doi sé vdi
phat trién luc lwong sin xudt mdi trong néng nghigp 6 thanh phé Hai Phong

3.1.3.1. Nhitng han ché, khé khan

* Mgt s6 han ché vé nguoi lao déng ndng nghiép

Bén canh nhang gia tri dat duoc thdng qua thuc hién CBS véi phéat
trién yéu té nguoi lao dong néng nghiép thanh phé Hai Phong ca vé thé
luc, tri luc, tdm luc, nguoi lao dong bude dau dap tng nhitng yéu ciu co
ban cta céng cudc CPS trong néng nghiép. Tuy nhién, CBS voi phat trién
LLSX trong néng nghiép khdng chi la tng dung KH-CN ma quan trong
hon 1a sy phat trién cua yéu té nguoi lao dong d6i véi su hinh thanh va
phat trién LLSX mai. DU ¢dng cu c6 hién dai dén dau, néu nguoi van hanh
khong dap tmg duoc yéu cau thi LLSX mai van khong thé hinh thanh. Tai
Hai Phong, han ché, kho khian vé yéu té ngudi lao dong trong viéc thuc
hién CDS véi phat trién LLSX mai trong néng nghiép hién nay dang boc 16
qua cac khia canh chinh sau:

Mgt 13, trinh d6 k§ ning sb con thap. Dai bo phan lao dong néng
nghiép hién nay 1a ndng dan truyén théng, co do tudi trung binh kha cao.
Viéc 1am quen véi cac giao dién diéu khién phuc tap, doc hiéu di lidu tur
cam bién hay van hanh céc thiét bi bay khong ngudoi lai (drone) 1a mot thir
thach I6n.

Hai 1&, mot bo phan nguoi lao dong con cham ddi mai tu duy trong
viéc thich tng voi qua trinh CBS trong nong nghiép.

Mot bo phan néng dan van con “tan du” cua tu duy lam nong nghiép
truyén thong, tdm ly ngai thay ddi, wu tién kinh nghiém thuc ching hon 1a
tin vao cac con sb phan tich tir may tinh dan dén kho khin trong viéc day
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manh CDS v&i phat trién LLSX trong néng nghiép, lam cham qué trinh
bién doi tu duy cua yéu té nguoi lao dong trong LLSX néng nghiép. Mot s6
noi, néng dan van lam theo tu duy cii, chua co chudi két ndi s, con han ché
vé dit liéu sb hod cho cac linh vuc cua nganh ndng nghiép, chua co cach tiép
can moi va toan dién theo yéu cau cia CPS véi phét trien LLSX méi trong
ndng nghiép. Mot sé noi ngudi néng dan ¢d tu duy CPS nhung chwa dong bo,
kha manh man, chi yéu theo sang kién riéng Ié caa mot sé doanh nghiép, dia
phuong, chua phat huy dugc tinh chi dong, sdng tao trong san xuat.

Tu duy san xuat nho 1é va cuc b, thiéu tinh lién két, méd hinh san
xuat dua trén ho gia dinh voi quy mdé manh mun gay kho khin cho viéc
trién khai CDS ddng bo. Ngudi san xuat chua thdy duoc loi ich cua viéc
chia sé dit lieu chung vao hé théng lon. Ho lo ngai viéc minh bach hoéa
théng tin san xuat s& lam mat di loi thé canh tranh cé nhan.

Ba 14, han ché vé kha niang phén tich va ra quyét dinh dya trén dit
lisu. CDS cung cap mot luong dir lieu khong 16, nhung con ngudi lai 1a
"nat that" trong viéc xir Iy thong tin d6. Nong dan va nha quan ly néng
nghiép con yéu trong viéc chuyén hda dit liéu thanh cac hanh dong cu thé
(vi dy: nhin biéu do d6 am dat dé quyét dinh chinh xac lugng nudc tudi).

Bon 13, nhitng khé khan trong hinh thanh dao dtc nghé nghiép va
tinh tuan tha trong moi trudng s6. Trong san xuat néng nghiép, su tac dong
cia co ché thi trudong ciing gdy ra anh huong tiéu cuc dén dao dic nghé
nghiép d6i v4i ngudi lao dong. Do ndng nghiép phu thudc 16n vao ty nhién
va ¢6 chudi cung tng dai, ap luc thi truong d& day ngudi san xuat vao cac
hanh vi truc lgi ngin han. Trong co ché thi trudng, ndng san thuong chiu
sy ap luc tir quy luat gia tri va chi phi san xuat bién déng gia ca manh
(dwgc mia mat gid). Khi gia ban giam sau hoic chi phi dau vao (phan bon,
thtrc dn chin nudi) ting cao, ngudi lao dong str dung chat cam dé ting ning
suat nham dam bao loi nhuan hoic g& vén, nguoi lao dong cé thé dung
thudc kich thich ting truéng, chat tao nac hoic cac loai phan bén héa hoc
ngoai danh muc dé rit ngan thoi gian thu hoach. Ap luc phai ban dwoc
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hang khi gia dang cao khién ngudi san xuat thu hoach ndng san ngay ca khi
thudc bao vé thyuc vat chua kip phan giai hét.

Trong kinh té thi truong, yéu td con ngudi dong vai trd then chét
trong tinh minh bach cua dit liéu. Néu nguoi lao déng cb tinh nhap sai
théng tin vao nhat ky dién tir dé "lam dep” hd so sach, thi hé théng CDS sé&
mat di hoan toan gié tri ¢t 13i 14 sy tin cay.

Nam la, khé khan vé viéc hinh thanh ngudn nhan luc sé chat luong cao
trong ndng nghiép. Su phat trién cia ndng nghiép thdng minh tai Hai Phong
dang bi kim hdm boi "khoang tréng” vé nhan luc s6. Thiéu hut d6i ngi
chuyén gia va lao dong c6 ky nang van hanh cac hé théng tu dong hoa, thiét
bi s6 va cdng nghé phan tich dir liéu chuyén sau. Nganh néng nghiép khdng
chi thiéu nhiing k¥ thuat vién lanh nghé ma con thiéu doi ngii ¢6 kha nang
quan tri va van hanh cac giai phap céng nghé hién dai. Kha nang thich trng va
ing dung cac nén tang s6 vao quy trinh san xuat cua nhan luc nganh ndng
nghiép hién nay van chua dap ung duoc ky vong xay dung nén ndng nghiép
thdong minh.

Theo diéu tra cua Chi cyc Phat trién ndng thon thanh phd (2024), chi co
18,7% céan bo khuyén ndng cap xd/phudong dugc tap huan vé cong nghé sb;
chi khoang 6,8% ndng dan va chii ho san xuat c6 kha nang van hanh hé thong
canh tac tu dong [90]. Pa sb ndng dan méi ding & mac nhan thdng tin thoi
tiét qua dién thoai thong minh, chua tiép can sau véi phan mém chuy@n sau
cuaa ndng nghigp.

Tai Hai Phong, mac du thanh phd so hitu tiém ning 16n véi sy hién
dién cua cac vién nghién ctru chuyén nganh va cac truong dai hoc I6n (nhu
Pai hoc Hai Phong, Pai hoc Hang hai Viét Nam, hay cac phan vién vé nong
nghiép, thay san), nhung thuc té su két ndi giita "nha khoa hoc" va "nha
ndng" van dang ton tai nhitng khoang cach 16n.

*Mgt s6 han ché vé céc yéu to nr lidu san xudt trong néng nghiép

Mic du di c6 nhitng budc tién nhat dinh, céng cudc hién dai héa ndng
nghiép Hai Phong van bi kim hdm béi hé thdng ha tang sé thiéu dong bo, dic
biét tai cac khu vuc dic tha nhu ddi ndi va bién dao. "Nt that" 1én nhat nam
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& Vviéc dit liéu nganh con rai rac, chua c6 sy tich hop lién thong dé tao ra mot
hé sinh thai s6 hoan chinh. Bén canh d6, sy thiéu hut nhan luc cdng nghé cao
va théi quen san xuat thu cdng caa cac ho néng dan khién cac mé hinh néng
nghiép thong minh nhu nha kinh Al hay tuéi tiéu ty dong chua thé phd bién
rong réi, gay can trg viec minh bach héa chudi cung tng va logistics. Nhitng
han ché nay tryc tiép kim hdm viéc thuc hién CDS véi hinh thanh, phat trién
LLSX méi theo hudng hién dai. Tai Hai Phong, han ché, kho khin vé yéu té
TLSX trong viéc thuc hién CPBS vai phat trién LLSX méi trong néng nghiép
hién nay dang boc 16 qua cac khia canh chinh sau:

Mgt 13, d6i tuong lao dong (dat dai) con mang tinh manh mun, c6 dau
hiéu bi thu hep lai

Pat dai 1a TLSX dac biét nhat trong ndng nghiép, nhung tai Hai Phong,
yéu t6 nay dang gap ap luc Ion. Su xam 1an caa cdng nghiép va do thi hda voi
tbc do phat trien cac khu cong nghiép than tbc, dién tich dat néng nghiép tai
cac huyén nhu An Duong, Thity Nguyén, Hai An bj thu hep nhanh chong. Dat
ndng nghiép thudng xuyén nam trong dién quy hoach treo, gay tdm ly khong
dam dau tu dai han.

Du d3 c6 chinh sach don dién doi thira, nhung dién tich canh tac trén
mdi ho gia dinh van rat nho. Piéu nay ngan can viéc dua may moc ¢ 16n
(cdng cu lao dong hién dai) vao dong ruong.

La thanh phd ven bién, cac huyén Tién Lang, Vinh Bao dang d6i mit
Vvéi tinh trang xam nhap man sau vao ndi déng, 1am bién chéat déi twong lao
dong (dat va nudc).

Hai 13, c6ng cu lao dong lac hau va thiéu tinh déng bo

Mic du ty 18 co gii hoa tai Hai Phong khéa cao o khau lam dat va thu
hoach laa, nhung & cac linh vuc khac van con nhiéu khoang tréng. Tinh trang
co gidi hoa khong dong déu dang dién ra, chii yéu tap trung vao cay lia. Cac
nganh thé manh khac cua Hai Phong nhu nuéi trong thaty san (thiy san nudc
lo) hay trong cdy an qua (vai ring, t4o) van con phu thudc rat nhiéu vao lao
dong thu cong.
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Cac cong cu lao dong cta LLSX méi nhu drone (thiét bi bay khéng
nguoi 14i), hé théng cam bién 10T, hay may moéc tuy dong hoa hoan toan van
chi xuét hién & mot vai md hinh trinh dién, hoic chi cd & mot sé it cac trang
trai 16n, chua tro thanh TLSX phé bién cua dai da s6 néng dan.

Thuce trang san xuat ndng nghiép tai Hai Phong hién nay da sé van chua
thé but pha 18n md hinh ndng nghiép théng minh do thiéu viang céac cong cu
hd trg nhu AL IoT hay hé thong tudi ty dong. Diém yéu cét 18i nam ¢ ha tang
dir liéu: viéc thiéu két néi lién théng va chia sé thong tin xuyén sudt tir canh
ddng dén thi truong dang kim hidm kha ning hién dai hda. Néu khéng som
xay dung duoc hé théng dir liéu 16n va minh bach héa xuat x&, nong san
thanh phé s& kho 10ng bat kip yéu cau caa nén kinh té sé va logistics hién dai.

Ba 13, ha ting cdng nghé s trong ndng nghiép con chua dong bo, chi
phi cao. Ha tang duoc coi la "hé thdng xuong séng” cua TLSX. Thuc hién
CPS trong nganh ndéng nghiép doi hoi phai co ha tang sé hién dai, dong bo
véi hé thong di lidu (nhu cac hé thong dit liéu vé cy trong, vat nudi, van ban
chinh sach di dugc s hoa). Song, ha tang két noi cua thanh phd Hai Phong
hién nay chua dong bo va chi phi 3G, 4G, 5G con cao. Mic du do phu séng
4G dat 91% nhung chat lugng tai khu vuc néng thon, bién dao con thiéu 6n
dinh chua tao co hdi cho néng san & nhitng ving xa nhu mién nui, hai dao
khién nhitng noi nay con gap kho khan khi két néi hé thong dir liéu, chua dap
tmg CPS. Piéu nay giy kho khin cho viéc van hanh céc thiét bj théng minh
nhu camera AL cam bién hay tram do khi twong. Cac thiét bi dau cudi nhu
drone va phan mém chuyén dung van con khan hiém & cip co so. Ha tang
thuy lgi nhiéu noi xudng cép, nhiéu cong trinh thay loi tai Hai Phong dugc
xay dung tir 1au, khdng con phd hop véi viée diéu tiét nudce chinh xéac cho
ndng nghiép céng nghé cao.

Céc co so dit lidu vé dat dai, cay trong, vat nudi hién dang ton tai roi
rac, thiéu sy lién thong giira cac nganh tai nguyén, khoa hoc va théng tin.
Thanh phd van chua hinh thanh duoc ban d6 sé hda néng nghiép toan dién dé
phuc vu quan ly.
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Bon 13, kho khan vé ngudn luc tai chinh, chuyén giao cong nghé

Yéu té von va cong nghé duoc coi 1a tu liéu san xuit "mém" quan
trong vai viéc thuc hién CDS dé hinh thanh, phat trién LLSX méi trong néng
nghiép. Tuy nhién, viéc dau tu cho CPS trong phét trién co s& ha tang ndng
nghiép con han ché. Ty 18 vén ngan sach dau tu cho cdng nghé s trong ndng
nghiép giai doan 2021 - 2025 chi chiém khoang 1,2% tong chi néng nghiép
cua thanh phé [90]. Doanh nghiép va ho san xuét kha tiép can tin dung wu dai
do thiéu tai san thé chap, trong khi cac quy, nhu: Quy Po6i méi cong nghé,
Quy Phét trién ndng nghiép cong nghé cao chua hd trg hiéu qua cho cac co so
nho va vira.

Vé phia doanh nghiép, ngudi lao dong néng nghiép van con tinh trang
kho tiép can vén dau tu cong nghé. Viéc thé chap bing quyén sir dung dat
ndng nghiép gap nhiéu kho khin do dinh gia thap, khién doanh nghiép, ndng
dan kho 6 du luc dé doi mai cong cu san Xuat.

Viéc cham chuyén giao céng nghé cao ciing kim hdm qua trinh hinh
thanh cac TLSX moi, hién dai. Cac giéng cay trong, vat nudi cé niang suat
cao, kha nang chong chiu man tot (yéu té dbi tuong lao dong mai) chua duoc
phd bién rong rai. Su két néi giira cac vién nghién ctru, truong dai hoc trén dia
ban véi nguoi ndng dan con chua thuc sy hiéu qua. Do @6, TLSX mai bi
cham hinh thanh cac gidng cay trong méi chiu man, cac hé théng diéu khién
théng minh chi nam trong phong thi nghiém thay vi tro thanh cong cu lao
dong trén dong ruéng. Ngan sach nha nuéc dau tu cho nghién ctu tai dia
phuong khong chuyén hoa thanh gia tri thing du trong nong nghiép, trong khi
ndng dan van phai sir dung nhitng TLSX lac hau, nang suét thap.

3.1.3.2 Nhaézng nguyén nhan

Thiz nhdt, CBS trong néng nghiép 1a van d&é méi cho nén nhan thic
cua C&c cap, cac nganh va ngudi lao dong trong linh vuc néng nghiép dang
dan hinh thanh.

CPS trong ndng nghiép 1a van d& méi nén nguoi lao dong khong thé
trong thoi gian ngan am hiéu sau sac kién thicc vé CPS, hinh thanh k¥ ning
s6 va ddi moi tu duy lam nong nghiép hién dai mot cach nhanh chéng.
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Thuc té cho thay van con mot bo phan néng dan duy tri tu duy lam nong
nghiép truyén thdng, tdm ly ngai thay d6i. Mot sé noi nguoi nong dan cé tu
duy CDS nhung chua dong bd, khad manh mun, chii yéu theo sang kién riéng
Ié caa mot s6 doanh nghiép, dia phuong, chua phat huy duoc tinh chu dong,
sang tao trong san Xuat.

Nong nghiép thong minh doi hoi sy két hop gitra "dat dai" va "dit lieu".
Tuy nhién, c6 mot khoang céch 16n gitra yéu cau caa cdng nghé va trinh do
thuc té ciia ngudi lao dong. Phan 16n ndng dan hién nay chua dap ting dugc
cac tiéu chuan vé k§ ning sd va quan tri thuong mai do chwa qua dao tao
chinh quy. Pay 1a "nat that" khién viéc CDS tai co sé gip kho khan, khi
ngudi san xuat khong chi IGng tdng trong van hanh ma con thiéu cong cu dé
phan tich, ddnh gia hiéu suét caa cong nghé mai. Do d6, bén canh k§ ning san
Xuat, nong dan phai ¢ thém tri thuc, ky ning cong nghé ndi chung, cong
nghé s noi riéng, k§ nang vé thuong mai.

Ngoai viéc dua tng dung cong nghé sd vao san xuat, kinh doanh thi
van dé tiéu thu ndng san trén san dién tir 1a van dé kha mai mé nén nhan thuc
cua phan Ion cac dia phuong, doanh nghiép va nhat l1a néng dan ¢ thanh pho
Hai Phong con han ché.

Pé nong nghiép sd but pha, can giai quyét bai toan "ngai thay doi" va
"thiéu kinh phi". Hién nay, da sd cac ho san xuat van dung ngoai cudc do
chua cam nhan duoc ap luc phai s6 hda. Bén canh dé, ganh ning chi phi dau
tu thiét bj thong minh dang 14 rdo can qua tdm véi cac ho nho 1é. Sy thiéu
vang cac co ché wu dai dac thi cang khién viéc huy dong nguon luc xa hoi
héa vao néng nghiép théng minh tré nén kho khin hon bao gior hét.

Thit hai, chua ¢ co ché, chinh sach dic thu thuc day CBS dé phat trién
LLSX méi trong ndng nghiép

Pay 1a nguyén nhan dan dén mot loat cac han ché vé phat huy nguon
nhan luyc ciing nhu sy thiéu dong bo cua cac TLSX trong san xuit ndng
nghiép. Cac md hinh LLSX méi nhu nong nghiép thdng minh, Al, hay kinh té
chia sé trong ndng nghiép thuong di kém rai ro cao. Hién van thiéu co ché thi
nghiém dé bao vé cac don vi d6i mai sang tao. Thiéu wu dai tin dung chuyén
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biét cho nén dng dan va doanh nghiép kha tiép can vén vay wu dii danh riéng
cho dau tu ha tang sé va cong nghé cao, von doi hoi chi phi lén nhung loi
nhuan khong dén ngay 1ap tic. Co ché quan ly, chia sé va thuong mai hoa dit
licu ndng nghiép con phan manh, khién "TLSX s&" nay chua thé tao ra gia tri
kinh té truc tiép.

Sy thiéu hut co ché dic thi dan dén cac rao can tryc tiép anh hudng toi
su phat trién caa LLSX mai trong néng nghiép & thanh phd Hai Phong hién
nay, cac doanh nghiép, to chirc con e dé, chua man ma véi viéc rét von vao hé
sinh thai néng nghiép thdng minh, nén phan Ion cac ho khong du diéu kién dé
dau tu, trong khi co ché, chinh sach khuyén khich, thu hat cac to chuc, ca
nhan thuc hién CPS con thiéu.

San xuat manh mun, kho hinh thanh cac chudi lién két s6 quy mé Ién
do thiéu chinh sach thuc day tich tu ruong dat di kém voi ha ting sé déng bo.
Nguon nhan lyc thiéu hyut do chua co co ché dii ngd dit manh dé thu hut
chuyén gia cong nghé vé lam viéc truc tiép tai khu vuc nong thon. Do do,
dong gop cua kinh té sb trong nong nghiép hién van khiém ton so véi muc
tiéu 10% vao nam 2025.

Thet ba, chi phi dau tu cho CDS nham phat trién LLSX méi trong nong
nghiép con thap, chua twong xing vai tiém nang

Pay 14 nguyén nhan dan dén nhitng han ché vé su phat trién cta ngudn
nhan lyc chat lwong cao, can nhiéu chi phi cho dao tao, bdi dudng nang cao
trinh d6 kién thirc va thuc hanh dong thoi han ché sy phat trién TLSX do
thiéu nguon luc tai chinh dau tu cho céng cu lao dong, xay dung ha tang k¥
thuat s tién tién hién dai. So sanh chi phi gira hai loai hinh néng nghiép
truyén thong va ndng nghiép cong nghé cao cho thay, ndng nghiép truyén
théng c6 chi phi thap, dua vao lao dong thu cong, kinh nghiém dan gian, it
may moc dit tién. Nhitng mé hinh néng nghiép théng minh va cong nghé cao
can vén ban dau 16n dé xay dung, van hanh hé théng nha kinh, tugi nho giot,
cam bién, Al, robot c6 thé tén hang ty dong. Clng véi d6 1a chi phi van hanh,
bao tri, nang cap cong nghé, dién ning, chi phi quan Iy phan mém, dit liéu.
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Ngoai ra con tinh dén chi phi chi dao tao, s dung k§ su, k¥ thuat vién
c6 trinh do cao. Tuy nhién, dé thanh cong, can c6 bai toan tong thé vé thi
truong dau ra va hiéu qua kinh té, khong chi don thuan 1a trang bi cong nghé
dat tién ma phai phi hop véi diéu kién va muc tiéu san xuat.

Thit tur, tinh hiéu qua cua su két hop gitra CDS véi phat trién cac yéu td
cua LLSX trén thuc té chua cao

Mot trong nhitng nguyén nhan chinh cua van dé nay do6 1a viéc tng
dung KH-CN vao phat trién LLSX mgi trong ndng nghiép con & quy mo nho.
Du d4 c6 nhiéu md hinh tng dung cdng nghé cao vao san xuat, mang lai hiéu
qua kinh té cao nhung viéc chuyén giao, tng dung céc thanh tyu KH - CN
vao viéc phat trién cac yéu té caa LLSX van con & quy md nho, chu yéu la
quy m0 hd gia dinh va cac trang trai st dung it lao dong chua thuc hién duoc
& quy md I6n mang tinh lién két cao gitra cac ving chuyén canh.

Thuc té cho thay, viéc trién khai dong bo céac giai phap théng minh
xuyén suét chudi gia tri néng san tir nghién cau chon tao giéng, to chac nudi
trong dén ché bién va tiéu thu van con han ché. Hién nay, cong nghé sé chi
yéu méi chi xuat hién tai cac mé hinh diém hoic cac hop tac x& cong nghé
cao dién hep. Hé qua 13 dai bo phan néng dan van chua c6 co hoi tiép can va
van hanh cac phuong thtic san xuat hién dai theo dinh hudng bén viing.

Khao sat thyc té caa tac gia trong linh vuc co gidi hoa, chi yéu mai chi
tap trung vao khau lam dat (dat khoang 93%) va ciing chu yéu tap trung vao
cay lla. Cac khau khac va cac cdy trong khac muc do co giéi hda con rat
thap. Hau hét trinh d6 may mac, trang bi lam dit c6 cong suat nho, chi thich
hop vé&i quy mé ho va rudng dat nho 1é. Trong khau thu hoach, bao quan ndng
pham con thiéu may mac hién dai, cong nghé bao quan cac mat hang thit, c4,
rau, qua tuoi con lac hau, quy mé nho, chi phi cao. Hau hét ndng san duoc
xuat khau duéi dang thd hoic méi qua so ché, thoi gian ngan nén kho tiép can
hoiac khong thé canh tranh dwoc v&i ndng san cua nudc ngoai trén cac thi
truong khoé tinh nhu Nhat Ban, My, EU,...

Chinh vi vay, quy md san xuét con nho 1é va chat luong ndng san chua
dat duoc sy ddng nhat can thiét. Piéu ndy dan dén ning luc canh tranh thap,
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khién san pham gap nhiéu rao can khi tiép can cac thi truong phan khic cao hoic
nhiing thi trudng xuat khau doi hoi tiéu chuan khit khe. Tham chi, ngay ca véi
nhitng don vi, md hinh ndng nghiép wng dung céng nghé cao & mot sb dia
phuong nhu HTX Tan Minh Dac tai X4 Pham Tran (cii) nay thudc xa Truong
Tan - dia phuong hang dau caa thanh phd Hai Phong trong phét trién canh tac
ndng nghiép tng dung cdng nghé cao trong nha mang, nha ludi; xa An Phd, mé
hinh trong nho sira Han Quéc trong nha mang cia HTX Néng nghiép cong nghé
cao va hitu co Pha Pién... quy md caa hoat dong nghién ctu, wng dung van con
khiém tén, chua du 16n manh dé 1am dau tau thuc day phat trién hoat dong
nghién ctiu, chuyén giao, ting dung KHCN réng ri vao san xuat néng nghiép &
cac dia ban 1an can trong thanh phd Hai Phong.

Nguyén nhan chinh 1a phan 16n cac ho san xuat, HTX, trang trai... trén
dia ban Thanh phé con thiéu ngudn nhan luc cdng nghé cao, kho khan vé tai
chinh. Trong khi d6, co ché chinh sach hd tro phét trien KH - CN trong san
Xuat ndng nghiép chua tao déng luc dau tu va chua dong bo. Qua trinh do thi
hoa dién ra manh mé da va dang dit ra nhiéu van dé cap thiét vé phat trién
mot nén ndng nghiép vira co tinh chat do thi, vira tiém can cdng nghé phi hop
véi dieu kién dat dai, thi truong va yéu cau phat trién trong giai doan mai cua
Thanh phd Hai Phong.

T nhitng phan tich trén cho thay, mac du thanh phd Hai Phong hién
nay di co nhitng budc di ban dau trong phét trién va quan ly néng nghiép
thdng minh, tuy nhién van con nhiéu thach thirc vé thé ché, cong nghé, nguon
nhan lyc va ha ting. Pay 1a co so dé thanh phd dé xuét cac giai phap nham
nang cao hiéu qua quan 1y nha nudc vé linh vuc néng nghiép trong giai doan
t6i. Quan 1y nha nudc dong vai tro trung tdm trong viéc dinh hudng, to chuc
thuc hién va giam sat CBS trong linh vuc ndng nghiép. Su thiéu hut vé thé
ché, thiéu két ndi dir liéu, han ché trong ning lyc can bo va ngudi san xuat,
cling vai nguon lyc tai chinh chua dugc phan bo hop 1y dang 1a nhiing rao can
I6n can phai thao g&. Chi khi ¢ su thay d6i manh mé tir tu duy quan ly dén
cach thirc t6 chic thuc hién, thanh phd Hai Phong méi c6 thé tan dung hét
tiém ning dét dai, lao dong va cac ngudn luc doi mai sang tao dé xay dung
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mét nén ndng nghiép thdng minh thuc su. Trong bdi canh CPS dang 14 xu thé
tat yéu cua thoi dai, viéc phat trién ndng nghiép théng minh tai thanh phé Hai
Phong khong chi 1a yéu cau ndi tai caa nganh néng nghiép ma con 1a yéu tb
quyét dinh ning luc canh tranh va su phat trién bén vitng caa khu vuc ndng
thén m¢ rong sau sap nhap.

3.2. Mt s6 van dé dit ra vé chuyén doi so6 véi phat trién lwe lwong
san xuat méi trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay.

Trong boi canh CMCN 4.0 vai trong tam la qué trinh CPS da va dang
dit ra nhiéu van dé cho viéc phat trién LLSX ndi chung va phét trién LLSX
trong ndng nghiép néi rieng. CHS 13 xu hudng tat yéu dé hudng téi nén néng
nghiép thédng minh, bén viing gan véi phat trien LLSX méi trong ndng
nghiép. Tuy nhién, tai thanh phé Hai Phong, qua trinh nay dang gip phai
nhiéu mau thuan giita yéu cau cong nghé hién dai va co ché lanh dao, quan ly
truyén thong. Trong san xuat, mau thuan dat ra gitta LLSX va QHSX trong
bdi canh hién nay cang tré nén gay gat va mang nhiing dic diém moi. Riéng
trong linh vuc ndng nghiép cua thanh phd Hai Phong, van dé dat ra d6 1a mau
thuan gitta mot bén 14 LLSX hién dai, duoc s6 hod vai mot bén 1a QHSX con
mang tinh truyén théng, lac hau, cham thich tng trong néng nghiép cua thanh
phd Hai Phong hién nay. Bong thoi xuat hién mau thuan giita cac yéu t6 cau
thanh LLSX moi voi yéu cau caa CDS, cu thé 1a mau thuan gitta nguoi lao
dong vaoi cac tu ligu san xuat dudi tac dong ciaa CBS trong linh vuc nbng
nghiép. Pay 1a nhitng vin dé dat ra mang tinh trong tdm khi ban vé CPBS véi
phét trién LLSX mai trong ndng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay. Tur
viéc phan tich nhitng mau thuan d6 s& gop phan nhan dién nhiing han ché can
khic phuc dé phét trién LLSX trong ndng nghiép gan véi qua trinh CBS.
Pong thoi trong bdi canh sap nhap cling da 1am xuat hién mau thuin giira
tiém nang, thé manh méi dugc hinh thanh sau sap nhap vai thuc té trién khai,
tinh hinh thuc hién cua céc cip, cac nganh va dia phuong co sd trong viéc
thuc hién CPS. Nhitng diéu kién thuan loi vé dat dai, khi hau, tai nguyén
nuéc, ngudn lao dong doi dao, dau tu cong nghé phil hop gitp ting tinh canh
tranh, ma rong thi treong, tao viéc lam va nang cao thu nhap cho ngudi néng
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dan. Diéu nay s& gop phan phat huy lgi thé so sanh trong ndng nghiép cua
thanh phé Hai Phong so véi cac dia phuong khac cua ca nudc, thuc day nganh
ndng nghiép dia phuong phat trién bén viing. Trén co s phan tich nhitng mau
thuan trong qué trinh CDS nganh néng nghiép thanh phd Hai Phong hién nay
s& gop phan tim ra phuong hudng, giai phap nham day manh CPS véi phat
trién LLSX méi & thanh phd Hai Phong. Diéu nay c6 ¥ nghia Iy luan va thuc
tién to I6n ddi véi nganh ndng nghiép thanh phd Hai Phong trong thoi gian
t¢i. Dudi day 1a cac mau thuan chinh:

3.2.1. Mau thudn giira yéu cdu cia chuyén déi sé dé phat trién luc
lwong sd@n Xudt mdi Véi co ché lanh dao, quan Iy chwa dong bé trong linh
vurc ndng nghiép & thanh phé Hdai Phong hién nay

Yéu cau cét 16i cua CDS dé phat trién LLSX méi la giai phong sic san
Xuat, nang cao hiéu qua kinh té - xa hoi, va xay dung nén kinh té s dua trén
khoa hoc, cdng nghé, ciing d6i mai sang tao. Picu nay doi hoi phat trién ha
tang sb, nang cao chat lugng nhan lyc, hoan thién thé ché, va tao phuong thuc
san xuat mai. Nhu vay LLSX sb yéu cau su linh hoat, thir nghiém cao nhung
co ché quan Iy hién nay thudng mang tinh tap trung, hanh chinh, dan dén viéc
khong kip thich ung. CDS can chia sé dit liéu lién thong, nhung tu duy quan
ly theo kiéu "cuc bd", "cét ci dix liéu" van con phd bién. Vi du, chu truong
xay dung kho dit liéu dung chung, lién théng quan ly ma sé vung trdng va
truy xuat ngudn gdoc chi yéu chua c6 su phdi hop trién khai déng bo giira S&
Nong nghiép va Moéi truong, S¢ Thdng tin va Truyén théng, S& Cong thuong
dan dén cong tac 1anh dao, chi dao viéc chia s¢ thong tin con gap nhiéu vuéng
méc. Cac quy dinh phéap luat chwa theo kip thuc tién, con chong chéo, chua rd
rang, gy kho khin cho viéc thuc thi cdc mé hinh san xuat, kinh doanh mgi
trong néng nghiép.

Trong béi canh hién nay, nhitng co ché chinh sach va muc tiéu chién
luge thic diy CPS trong ndng nghiép néi chung va phat trien LLSX méi
trong néng nghiép noi riéng caa Thanh phd di tao dong luc manh mé dé phat
trién ndng nghiép, 1a tién dé quan trong dé dé xuat nhimg phuong huéng, giai
phap tiép theo. Tuy nhién, trong béi canh sép nhap va day manh CPS hién
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nay ciing dit ra nhiing thach thirc mang tinh "budc ngoat" vé quan tri. Su
chénh léch vé trinh ¢6 CPS giita Hai Phong c6 thé manh vé CPS trong dich
vu/logistics, trong khi Hai Duong manh vé ung dung k¥ thuét san xuat. Thach
thire 14 1am sao dong bd héa hai hé thong nay thanh mot nén tang quan tri
ndng nghiép thdng nhat. DU ¢6 nhiéu tiém ning, nhung viéc phat trién LLSX
sb trong ndng nghiép Hai Phong van dbi mat véi tinh trang thiéu hut ngudon
nhan luc sb; d6 tudi cua lao dong ndng nghiép tai cac ving néng thon hién
nay kha cao, tao ra rao can trong viéc thay doi tu duy va k¥ ning s6; manh
mdn trong sir dung dat, dién tich san xuat nho 1é gay kho khin cho viéc dau tu
ddng bo cdng nghé hién dai...

Y&u cau vé nhan lyc sé chét lugng cao trong cong tac 1anh dao, quan
ly con mau thuan véi hé thdng dao tao va co ché str dung nhan tai chua thuc
su thu hat, cham d6i maéi. Pay 1a mot diém nghén tao ra "khoang céch ning
lyc" trong bo may cong quyén va cac doanh nghiép nha nuéc. Mau thuan nay
biéu hién qua nhiing khia canh thyc té nhu: mau thuin giita dao tao va thyuc
tién; rao can tir co ché tuyén dung va dai ngd; moi truong 1am viéc va vian hoa
t6 chirc; “chay mau chat xam” tir doi ngii lanh dao, quan 1y...Cu thé, vé mau
thuan gifra dao tao va thuc tién: gido trinh dao tao quan ly thuong tap trung
vao ly thuyét hanh chinh truyén thong, thiéu ki nang vé quan tri di lidu va tu
duy hé théng sé. Chuyén gia k¥ thuat gioi thuong thiéu tu duy lanh dao, trong
khi nha quan ly lai thiéu kién thac nén tang vé cong nghé dé ra quyét dinh
dung. R0 can tir co ché tuyén dung va dii ngd cho thiy nhiing bat cap vé
lwong, hé thdng luong theo ngach bac, tham nién khong thé canh tranh véi
muc thu nhap cua khéi tu nhan hoic cac tap doan céng nghé nudc ngoai. Viéc
tuyén dung dwa quéa nang vao bang cap, ching chi thay vi nang lyc thuc chién
va kha nang thich trng véi cong nghé mai.

Co ché quan ly hién nay chua c6 hanh lang phap 1y bao vé nguoi dam
nghi, dam 1am trong viéc thir nghiém cac mé hinh sé mai. Méi truong s6 can
su phang héa va linh hoat, nhung co ché lanh dao truyén thong lai van hanh
theo kiéu ménh 1énh tir trén xudng, triét tiéu sy sang tao cua nhan tai tré. Hé
qua caa su cham d6i méi dan dén hién tuong "chay méu chat xam", nhan luc
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chat luong cao sau khi dugce dao tao bai ban thudng co xu huéng roi bo khu
vuc cong sang khu vuc tu noi ¢c6 moi treong nang dong hon. Mot bo phan céan
b lanh dao ngai thay ddi vi so mat quyén kiém soét hoic so boc 16 su yéu
kém vé ning luc céng nghé.

3.2.2. Mau thudn gi@a quan hé s@n xudt truyén théng va lwe lirong
sdn xudt mgi trong néng nghiép thanh phé Hdi Phong hign nay

Theo quan diém triét hoc Mac-Lénin, quy luat v& sy phu hop cua
QHSX véi trinh do cua LLSX 1a quy luat co ban nhat quy dinh su van dong,
phat trién cua xa hoi. Mdi quan hé gitta LLSX va QHSX 1a mébi quan hé bién
chtng, thdng nhat nhung méu thuln, trong d6 LLSX (ndi dung vat chat, cach
con ngudi tac dong vao gigi tu nhién) quyét dinh QHSX (hinh thic x& hoi,
quan hé s& hitu, phan phéi), va QHSX tac dong tro lai LLSX; khi QHSX
khong con phu hop, né s& kim hdm LLSX, tao ra mau thuin dan dén thay doi
QHSX moi, thic day sy phét trién cua phuong thic san xuat. Mau thuan
chinh trong phét trién LLSX la mau thuan giira su phat trién ngay cang nhanh
va hién dai cua LLSX (nguoi lao dong va cong cu) véi su lac hau, can tré caa
QHSX (so hitu, quan Iy, phan phéi), khién QHSX tra thanh "xiéng xich" kim
hdm LLSX; khi mau thuan nay gay gat s& dan dén khung hoang kinh té va doi
hoi phai thay d6i QHSX dé phu hop, tao dong luc mai cho sy phat trién.

CDS di day tdc do phat trién caa LLSX 18n mot tam cao méi, thay doi
ca vé "chat" va "luong" tao nén sy phat trién vuot bac cta LLSX trong ky
nguyén sb. Trong linh vuc ndng nghiép, diéu nay thé hién rd nét & cac yéu tb
quan trong caa LLSX, cu thé nhu c6ng cu lao dong d4 chuyén tir may moc co
khi sang hé théng tri tué nhan tao (Al), dit liéu 16n (Big Data), Internet van
vat (10T) va ty dong hoa théng minh trong qua trinh san xuat néng nghiép.
Cong cu hién nay c6 kha nang tu hoc va téi wu hoa ma khong can su can thiép
lién tuc cua con nguoi; vé ngudi lao dong, doi hoi k§ ning tu duy sang tao,
kha nang lam viéc véi dir liéu va lam chu céng nghé trong ndng nghiép,
khdng chi san xuat ma con van dung cong nghé trong nghién cau, lai tao
gidng, dac biét trong tiéu thu san pham trén san dién ti. Lao dong co bap dan
bi thay thé boi lao dong tri thic.
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Trong khi LLSX thay d6i timg ngay, QHSX thudng ¢ tinh 6n dinh va
cham thay d6i hon, dan dén sy kim ham trén ba phuong dién:

Quan hé s¢ hiru: Dit liéu 1a TLSX méi. Mau thuan dat ra 1a, QHSX cii
dua trén co s¢ so hitu TLSX hitu hinh (nha may, dat dai) con trong CPS, di
liéu (Data) tré thanh TLSX quan trong nhat. Nhu vay da lam nay sinh van dé
vé phia s& hitu dir liéu do phap luat va co ché so hiru dit liéu hién nay con
long 10 nén dan dén kha ning viéc doc quyén dit liéu bai cac tap doan 16n
ngan can sy tiép can cua cac chi thé khac, 1am cham qué trinh séang tao chung
cua xa hoi. Trong ndng nghiép ciing vay, viéc doc quyén dit liéu boi cc tap
doan 16n sé& khién cac ho gia dinh san xuat ndng nghiép nho 1é kho tiép can dix
liéu va ma rong quy mé san xuat.

Quan hé quan Iy: xuat hién mau thuin gitta md hinh quan ly truyén
théng 1a phan cip, ménh 1énh, cang nhic véi LLSX sé doi hoi md hinh quan
Iy mang luai linh hoat, phi tap trung va lam viéc tir xa. Su can trd, Kim ham
cia QHSX & yéu té quan hé quan 1y dat ra voi sy phét trien cia LLSX méi
d6 1a quy trinh quan tri cii gay ra sy cham tré trong ra quyét dinh, khong
twong thich véi tée d6 xir Iy cua thuat toan va Al, 1am triét tiéu tinh sang tao
ctia ngudi lao dong sé.

Quan hé phan phéi: Cach phan phdi cii dya trén thoi gian lao dong vat
ly. Trong nén kinh té s, gia tri tao ra dén tir chat xam va su lan toa thong tin.
Piéu nay tao ra khoang cach giau nghéo gia ting gitra nhém 1am chu cong
nghé va nhém lao dong k¥ niang thip. Co ché phan phéi chua tinh toan duoc
day du gia tri cua tai san tri tu¢, dan dén sy bat céng va thiéu dong luc cho
nguoi lao dong.

Nhiing tac dong cia mau thuin trong CDS dit ra d6 1a, khi QHSX
khong theo kip LLSX, né sé tao ra nhimg "diém nghén" trong san xuat néng
nghiép nhu 13ng phi nguon luc, cdng nghé hién dai nhung quy ché quan 1y cii
khién may moc khdng phat huy hét cong suat; rao can phap ly khién cac mo
hinh kinh doanh méi (nhu kinh té chia sé, nong nghiép xanh tuan hoan)
thuong bi can tro boi cac quy dinh phap luat cii, cham doi méi; xung dot xa
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hoi do nguy co that nghiép cong nghé vi nguoi lao dong ndéng nghiép chua
duoc dao tao lai kip thoi dé thich tng voi LLSX méi.

Nhitng d6t pha phu hop trong linh vuc ndng nghiép cua thanh phd Hai
Phong vé thé ché va chinh sach con han ché trong viéc chu dong ra soat, diéu
chinh cac quy hoach viing san xuét, khong gian bién cho phu hop véi quy
hoach tong thé mai, két ndi hai hoa giira cac ving san xuat noi dia cua Hai
Duong (cii) v6i cac khu vuc ven bién va trung tam logistics cua Hai Phong
(cli). Pong thoi, chua tham muu x4y dung cac chinh sach dic thu, da manh dé
thu hat cac doanh nghiép "dau dan" dau tu vao ca linh vuc ché bién sau va
logistics néng nghiép, khuyén khich tich ty, tap trung dat dai.

Do d6, mau thuan gitta LLSX hién dai va QHSX lac hau trong CBS la
tat yéu. Trong quéd trinh CPS, LLSX phat trién nhanh chéng, néng dan tiép
can cong nghé mai (may moc, giéng cay trong nang suat cao, ki thuat canh
tac tién tién), nhung QHSX (vi du: quy mé rudng dat nho ¢, hinh thic sa hitu
con han ché) chua theo kip dan tgi kim hdm san xuat. Céac hinh thirc QHSX
lac hau can tro viéc ap dung quy mé Ion, cbng nghé hién dai, lam giam hiéu
qua, chat lugng néng san va nang luc canh tranh. Nhu cau san xuat hang hoa
l6n doi hoi rudng dat tap trung, nhung QHSX cii chua tao co ché dit manh cho
viéc nay. Mé hinh hop tac x&/to hop tac d6i khi con cung nhac, thiéu linh
hoat, khéng thich tng véi su da dang ciia LLSX va nhu cau thi truong.

Nhu vay, su chua hoan thién caa QHSX phan nao gay can trd viéc phat
trién LLSX trong ndng nghiép & thanh phd Hai Phong. Qua trinh CBS voi
phét trién LLSX mai trong ndng nghiép hién nay dang lam thay doi sau sac
phuong thirc san xuét, dic biét 1a s& hitu TLSX va té chuc lao dong. CAc tai
san v hinh nhu tri thic, cdng nghé, dit lidu... tré thanh yéu té then chét
trong linh vuc ndng nghiép, doi hoi QHSX, nhat 1 quan hé so hitu, phai diéu
chinh twong tmg dé phét huy hiéu qua niang sut xa hoi. Trong quan hé so hitu
dang chtl ¥ 14 s& hiru doi voi dat dai va so hitu tri tué trong ndng nghiép.
Nhirng quan hé nay con dang trong giai doan hoan thién, ting budc thich ung
Vvéi sy bién doi cia LLSX méi trong néng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién
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nay. Dac biét so hitu tri tué trong ndng nghiép dang dit ra nhiéu van dé can
dau tu nghién ctiru va phat trién.

S& hiru tri tué gom céc bién phap bao vé quyén so hiru dbi voi giéng
cay trong mdi, sang ché trong cong nghé sinh hoc ndng nghiép, va céc san
pham ndng nghiép khac cé gié tri. Viéc bao vé nay gilp khuyén khich su doi
méi, dau tu vao nghién ciru va phaét trién, déng thoi dam bao loi ich caa nguoi
tao ra va chu so hiru. Viéc bao vé so hitu tri tué trong ndng nghiép rat quan
trong dé thiic day su phat trién bén viing cua nganh, dam bao cong bang va
khuyén khich d6i méi. Nghi dinh 65/2023/ND-CP caa Chinh pha 1a mot buéc
tién quan trong trong viéc hoan thién hanh lang phap Iy vé sé hitu tri tué trong
ndng nghiép tai Viét Nam ndi chung va thanh phd Hai Phong néi riéng. Bai
vi, chi khi QHSX phu hop voi LLSX thi méi tao nén tang viing chac cho cong
nghiép hda, hién dai hda ndng nghiép, ndng thén hién nay.

T6m lai, mau thuan gitta QHSX va LLSX Ia quy luat tat yéu, doi hoi sy
diéu chinh lién tuc dé ndng nghiép phat trién hai hoa va hiéu qua. Do d6, chu
thé phét trién LLSX can thuong xuyén nhan thiic mau thuan va co6 nhiing thay
d61 QHSX (chinh sach dat dai, mé hinh kinh té, hd tro doanh nghiép) dé tao
su phl hop véi LLSX da phat trién, giai phong sic san xuat, thuc day kinh té
ndng nghiép. Viéc nhan dién va chit dong thay d6i QHSX (dic biét 1a vé thé
ché va quan 1y) chinh 1a chia khoa dé giai phong ning luc san xuat, thuc day
kinh té - x& hoi phat trién bén viing.

3.2.3. Vin dé mau thudn giia trinh dé ngwoi lao déng Véi cdc tw ligu
sdn xudt ddp g yéu cdu chuyén déi sé trong ndng nghiép ¢ thanh phé
Hdai Phong hién nay

Sy tac dong manh mé cua qua trinh CBS ¢6 thé coi 1a mot cudc cch
mang quan trong, di va dang anh hudng dén moi mat cua doi séng xa hoi, dic
biét 1a ddi véi nguoi lao dong - mot trong nhiing yéu té cau thanh nén LLSX.
Cudc cach mang nay khong lam thay doi vai tro quyét dinh caa nhan té nguoi
lao dong trong LLSX, nguoc lai khang dinh thém vai trd quyét dinh cua
nguoi lao dong trong nén san xuat hién dai, 1a minh chiing séng dong cho
nang lyc vo han cua tri thirc, tri tué trong nhan t6 ngudi lao dong.
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Thanh phd Hai Phong dang hudng téi muc tiéu tro thanh trung tm nong
nghiép wng dung cong nghé cao caa mién Béc, qua trinh CDS dang 1am thay
d6i sau sic méi quan hé giira ngudi lao dong va cac TLSX. Mau thuin nay
khéng mang tinh triét tiéu ma 1a mau thuan thuc dy sy phét trién, nhan dién
mau thuan giita nang luc, trinh d6 k§ thuét con lac hau va yéu cau ki thuat hién
dai dé tim giai phép khic phuc gép phan thac day LLSX ngay cang tién bo.

Biéu hién truéc hét 1a mau thudn gida trinh do ki thudt cia nguoi lao
déng véi cac cong cu lao déng truéc yéu cdu cia CPBS. Thuc té cho thay
thanh phd Hai Phong dang dwa vao str dung cac cong cu lao dong thé hé moi
nhu hé thdng tuéi tieu thdng minh (1oT), drone phun thudc, va phan mém
quan ly viing trong. Nhung phan 16n lao dong néng nghiép van quen véi cong
cu tho so va kinh nghiém truyén thong. Khi TLSX chuyén tir "co bip" sang
"thuat toan", nguoi lao dong roi vao tinh trang khéng lam chu duoc cong cu.
Sy ling tung trong viéc doc dir liéu cam bién hay diéu khién may moc tu
dong tao ra khoang céach 16n gitta nguoi va may. CBS yéu cau san xuat theo
quy trinh nghiém ngat, dir liéu sach va truy xuat nguén goc trong khi do
nguoi lao dong co thdi quen san xuat ty phat, tly tién s& xung dot vai tinh
ky luat cia TLSX s6. May mdc yéu cau théng sé chuan, nhung nguoi lao
déng van lam theo "cam giac". Su "léch pha" nay khién TLSX hién dai
khong phat huy duoc hiéu qua, tham chi gdy hong hoac dir liéu sai léch.

LLSX m&i yéu cau ngudi lao dong khdng chi c6 kinh nghiém canh tac
ma phai ¢ "ky ning sb". Do d6, trong khi thuc hién CPS doi hoi doi mai,
séng tao vé tu duy, (ng dung KH-CN trong san xuat thi mot bo phan 16n nong
dan van giit thoi quen canh tac dya trén kinh nghiém, ngai tiép can cong nghé
méi do lo ngai vé tinh phuc tap va hiéu qua tac thoi. Thuc té cho thay, cac
trang trai 16n tai Thuy Nguyén hay An Duong dang tuy dong hoa cac khau
chon giéng, bon phan va thu hoach. Mot chiéc may c6 thé thay thé hang chuc
lao dong. Piéu nay tgo ra mau thuan vé lei ich: TLSX cang hién dai, nang
sudt cang cao nhung co héi viéc lam cia lao déng phé thong cang thu hep
ddn dén nguy co déi du lao dong. Nguoi lao déng doi mat véi nguy co bi
"dao thai™ ngay trén manh dat cia minh néu khdng kip chuyén doi ky nang.



131

Khi trién khai néng nghiép cong nghé cao, thuong chi chi trong vao
viéc mua may méc (phan ciang) ma chua chua trong viéc van hanh, bao tri va
t6i wu hoa hé théng d6 can mot tang 16p trung gian: Doi ngii chuyén gia vira
gioi KH-CN vira am hiéu sinh hoc néng nghiép. Thanh phd Hai Phong hién
nay thiéu doi ngii chuyén gia cong nghé hiéu sau vé ndng nghiép dé hd tro ky
thuat tai chd, dan dén viéc khi may méc hong hoc hodc phan mém 13i, viéc
khic phuc rit cham. May mac hong héc nho nhung phai doi chuyén gia tir Ha
Noi hoac tir hang (tham chi tir nudc ngoai) vé sura chira, gay gian doan thoi vu
nghiém trong. Nong dan chi su dung dugc 20-30% tinh nang ctia cong nghé
(vi du: chi dung drone dé phun thuéc ma khéng biét ding dir liéu tir drone dé
phan tich stc khoe cay trong).

Ther hai, mau thuan giga trinh dé nguoi lao dong Véi cde phwong tién
lao dong mdi (ha tang va cong nghé sé) trong san xuat, tiéu thu san pham
ndng nghiép

Su chuyén doi tir TLSX truyén thong sang TLSX s6 doi hoi ha tang
d6ng bo, nhung thyc té tai Hai Phong van con nhimg diém nghén. Mac du Hai
Phong 1a thanh phé cdng nghiép, nhung tai cdc ving ndng thén nhu Vinh
Bao, Tién L&ng, ha tang mang bang rong va do phi song 4G/5G ¢ mot sb khu
VUC San Xuat tap trung con chua 6n dinh. Hién tai, Hai Phong vin dang trong
qua trinh xay dung co s¢ dir liéu dung chung cho nganh néng nghiép. Viéc
thiéu dir liéu thuc té vé thd nhudng, dich bénh va thi treong khién viéc phan
tich, du bao bang Al hay Big Data (dir liéu 16n) gap nhiéu kho khan.

S6 hda moai chi dung lai ¢ khau san xuat, trong khi khau ché bién va
tiéu thu van con yéu. CDS chi nam & khau san xuit ma chwa thong sudt toan
chudi gia tri, n6 vO tinh tao ra mdt ganh ning chi phi thay vi mot dong luc
tang truong. MAau thuan gitta CBS trong "san xuat thong minh” véi “tiéu thu
truyén thong™ dién ra. Viéc dau tu cam bién, drone hay nhat ky dién tar gidp
ndng dan Hai Phong tao ra san pham chat luong cao, sach va minh bach. Tuy
nhién, khau tiéu thu van phu thudc vao thuong lai hoic cac cho truyén thng.
Thuong lai thudng thu mua theo sé luong Ion va "ép gia" dua trén mat bang
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chung cua thi trudng, khdng phan biét san pham c6 QR code hay san pham
canh tac thong thuong.

Nhiéu tem QR hién nay méi chi dung lai & viéc hién thi thong tin tinh
(tén co so, dia chi) chir chua cho thdy duoc toan bd hanh trinh "thuc” cua san
pham (thoi diém bon phan, nhiét d6 kho lanh...), khién nguoi tiéu dung chua
du tin tudng dé tra gia cao hon.

Nong nghiép sé khong thé tach roi cong nghé ché bién. Tai Hai Phong
va nhiéu dia phuong ban tho 1a cha yéu. Néng san du duoc sé hda ¢ khau
trong nhung van xuat ban dudi dang thd hoic so ché don gian. Khi khdng co
cdng nghé ché bién sau dé kéo dai thoi gian bao quan va da dang hoa san
pham, ndng dan van roi vao vong xody "duwgc mia mat gia".

CDS trong logistics (chudi cung @ng lanh) con yéu khién ti 1& hao hut
sau thu hoach cao, 1am triét tiéu phan loi nhuan dang ra thu duoc tir viéc tng
dung cong nghé cao & khau san xuat. Bé duy tri chuan OCOP hay hé thong
truy xuat nguon goc, ndng dan phai ton thém chi phi tem nhan, phi kiém dinh
va thoi gian ghi cheép dir liéu. Trong khau tiéu thy, thuc hién CDS c6 "cong
nghé" nhung thiéu "thuong hiéu". Nguoi tiéu ding san sang tra gap doi cho
mot qua tdo nhap khau c6 ma sb quan ly rd rang vi ho tin vao thuong hiéu
qudc gia d6, nhung véi ndng san noi dia, niém tin s6 (Digital Trust) van dang
trong qua trinh xay dung.

Ba 14, mau thudn vé hinh thizc s¢ hitu va kha ndng tiép can cac TLSX
trong CBS (phan mém, nén tang dit liéu, may moc 1on) doi hoi von dau tu rat
cao. Ngudi ndng dan nho 1¢ kho co da ngudn luc dé so hitu cac TLSX nay.
Diéu ndy tao ra su phan hoa giira cac doanh nghiép, HTX 16n ndm gitt TLSX
hién dai, trong khi néng dan ca thé van bam try véi TLSX cii. Mau thuin &
day la su bat binh dang trong tiép can cdng nghé, khién nguoi lao dong nho 1é
yéu thé hon trong chudi gia tri.

Trinh d6 cta nguoi lao dong ngay cang dugc nang cao, lam chu viéc
san xuat cing véi may mac ngay cang théng minh, qué trinh tri thic hoa vai
trd con ngudi Ngay cang cao. Trong nén san xuat ndng nghiép théng minh,
khong chi dé cao vai trd cia ngudi lao dong san xuat truc tiép ma doi hoi
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nguoi lanh dao, quan ly phai c6 nhitng chinh sach khuyén khich su d6i mai,
sang tao va thuong xuyén mé nhitng 16p dao tao nang cao trinh d cho nguoi
lao dong. Nhu vay, ngudi lao dong ciing ludn phai trau ddi thém trinh do, ky
ning ctia minh dé dap ung dugc nhu cau caa thyc tién.

T nhitng mau thudn trén cho thay, nguoi lao dong phai lién tuc doi
mai, sang tao, hoc hoi. Su phan hoa nguoi lao dong ngay cang lon, gitra
ngudi lao dong k¥ thuat cao véi ngudi lao dong phd thdng cé su chénh léch
I6n vé thu nhap 1a mot thuc té dang dat ra trong san xuat ndng nghiép o thanh
phd Hai Phong hién nay. Chét lwong ngudn lao dong trong néng nghiép thanh
phd Hai Phong hién nay dang dat ra mot sé van dé can tim giai phap khic
phuc d6 1a néng dan qua dao tao dé san xuat cac nganh hang chu lyuc, lao dong
trong céc trang trai, doanh nghiép con han ché. Bic biét ngudn nhan luc chat
luong cao vé ky ning quan tri, kién thuc thi trudng va marketing, nang luc
khoi nghiép cho cac cha thé OCOP, chu trang trai, giam d6c hop tac xa chua
duoc dap ung rong rai. Boi ngli doanh nhan, nguoi lao dong trong linh vuc
ndng nghiép chua tich cuc, chu dong nang cao tay nghé, trinh do. Con thiéu
cac chuong trinh dao tao chéo, dua kinh nghiém san xuat cong nghé cao tir
vling ndi dia ra ven bién va nguoc lai.

Nhu vay, tir vai trd va mot sd dic diém cia nguoi lao dong dudi tac
dong cua CPS trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong da dit ra van dé qua
trong d6 1a can nghién ciu céc giai phdp nham phét trién nguoi lao dong
trong linh vuc ndéng nghiép & thanh phd Hai Phong hién nay dé thac day
LLSX phat trién.

3.2.4 Mau thudn gi#a tiém ndng, thé manh nganh néng nghiép
thanh phé Hdi Phong hién nay véi sw phat trién chwa twong xing cia
LLSX madi.

Dué6i goc do Triét hoc day 1a mau thuan giira kha nang va hién thuc.
Phat trién LLSX méi trong ndng nghiép tai Hai Phong, dic biét trong giai
doan 2026-2030, dang ton tai mau thuan sau sic gitta kha ning (tiém ning,
thé manh, quy hoach, céng ngh¢) va hién thuc (san xuat manh man, han ché
ngudn luc, su phét trién chua ddng bo céc yéu té cia LLSX, ...).
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Thanh phd Hai Phong hién nay c6 nhiéu tiém ning, thé manh trong
phat trién ndng nghiép so véi cac dia phuwong khac. Thanh phd Hai Phong
dang ding trudc nhitng co hoi va thach thirc mang tinh budc ngoat khi sap
nhap véi tinh Hai Duong - mét tinh ¢ thé manh vé ndng nghiép cong nghé
cao; dong thoi day ciing 1a thach thtc dat ra véi thanh phd Hai Phong trong
viéc phat huy tiém ning, loi thé nganh ndng nghiép trong bdi canh méi.
Thanh phd Hai Phong sau hop nhit trg thanh 1a mot thi tredng noi do rong
16n véi siic mua cao, nhu cau tiéu ding thuc pham da dang va 6n dinh; mot
viing san xuat ndng nghiép quan trong caa Pong bang séng Hong vai thé
manh vé lGa gao, rau mau, cdy dn qua va thuy san. Bang thoi 1a cra ngd giao
thuong qubc té véi hé théng cang bién nudc sau, san bay qubc té, mang ludi
cao téc va duong sat két ndi toan vung. Thanh phd Hai Phong c6 vi tri cang
bién duoc coi 14 loi thé cét 16i véi Cang nudc sdu Lach Huyén két ndi truc
tiép vai céac thi truong I6n (Chau Au, Chau M¥) giam chi phi trung chuyén,
tao loi thé xuat khau ndng san. Chinh su két hop dong thoi gitra san xuat
manh - tiéu thy I6n - logistics qudc té thuan loi da tao nén loi thé kép dic biét,
gilp Hai Phong khong chi phat trién ndéng nghiép hang héa quy mé 16n ma
con co diéu kién thuan loi dé t6 chirc tiéu thy, ché bién va xuat khau néng san
mot cach hiéu qua, bén viing.

Su cong huong "Kiéng ba chan™ (Cong nghé - San xuat - Thi truong) 1a
co hoi lon dé ndng nghiép thanh phé Hai Phong phat trién sau sap nhap.
Trong d6, LLSX trong ndng nghiép s& c6 budc nhay vot nhd su két hop gitra
hai thé manh khac biét: Hai Duong - "canh dong 16n™ va kinh nghiém két hop
véi Hai Phong - "ctra ngd" va ha tang sé. Viéc CDS s& dé dang hon khi c6
mot ving nguyén liéu da 1on dé dau tu cac nén tang dit liéu 16n (Big Data).
Tinh Hai Duong vén cé truyén théng vé ndng nghiép hang héa, hé thong canh
tac cong nghé cao (nha mang, nha ludi) va cac ving chuyén canh dic san xuat
khau (vai thiéu, ca rét...). Pay la "phong thi nghiém" thuc té khong 16 vé ky
thuat canh tac. Thanh phd Hai Phong (cii) nam giit logistics cang bién, dich
vu Xuat nhap khau va ha tang do thi théng minh, dong vai tro 1a "bd ndo" quan
tri va "cira ngd" dua san pham ra thé giéi. Sau khi sap nhép, co hoi phét trién
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ndng nghiép tré nén rd nét hon. Hinh thanh chudi gia tri khép Kin tir san xuat
(Hai Duong) dua vao quy trinh ché bién, kiém dinh (Hai Phong) va dua ra
xuat khau (Cang Hai Phong). Sau khi hop nhét véi tinh Hai Duong, thanh phé
Hai Phong hién nay khong chi cang ¢ vi thé kinh té bién ma con vuon 1én tro
thanh maot trong nhirng tha phi ndng nghiép hang dau mién Bic, md ra hudng
di moi tir ché bién sau véi cac trung tdm ché bién va xuat khau ndng san cong
nghé cao. Viéc sap nhap nay da bién Hai Phong tir mot thanh phd cong nghiép
c6 nén ndng nghiép phu tro thanh mot dia phuong sé hitu cang bién 1on, cong
nghiép phat trién va mot ving ndng nghiép, da dang, trd phl nhiéu tiém ning.

Theo dinh huéng méi, Hai Phong quyét liét chuyén dich tir tu duy san
Xuat ndng nghiép thuan tdy sang kinh té néng nghiép hang héa quy mé 16n,
bén vitng. Dudi goc do Kha ning (tiém niang va dinh huéng muc tiéu) thanh
phd Hai Phong sé hitu nhiing loi thé 16n dé hién dai hda néng nghiép. Vé quy
hoach va chinh sach, Thanh phé da phé duyét Bé an chuyén doi san xuat ndng
nghiép quy mo 16n giai doan 2026-2030, tam nhin 2045, véi trong tam la tich
tu dat dai va hinh thanh cac ving chuyén canh [149]. Binh huéng huy dong
hon 94% vén dau tu tir x4 hoi hoa (khoang 19.410 ty dong) dé xay dung ha
tang k¥ thuat, nha may ché bién sau. Pay manh ap dung céng nghé cao (nha
mang, nha luéi) trong san xuat, huéng toi 75% dién tich thuy san cong nghé
cao/tham canh[129]. Nhu ciu tiéu dung I6n tir dan s cao va kha ning xuét
khau cao (nhu thuy san, ndng san vy dong).

Nhiing van dé hién thuc dang dat ra chinh 1a nhitng kho khin va thach
thizc cho viéc thuc hién CDS nham phat trién LLSX mai trong néng nghiép.
Hién nay, LLSX ndng nghiép Hai Phong dang gap rao can I6n nhu sy manh
man dat dai gay kho khin cho viéc tng dung KH-CN trén quy mé dién tich
l6n. Hon nira dién tich san xuat ndng nghiép lai dang c6 xu hudéng thu hep
dang ké do chuyén do6i sang dat cong nghiép va du an. Quy mé ho gia dinh
van nho I¢, binh quan rudng dat thap (khoang 2 sao/ngudi), kho co gidi hoa
d6ng bo. Chudi lién két san xuat - tiéu thy chua bén viing, khién 70% ndng
san vu dong phai tim thj truong ngoai Thanh phd. Nong dan, dic biét 1a cac
hop tac x4, thiéu niang luc quan tri, Ky nang sb va tu duy kinh té thi trudng,
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chu yéu van 1a san xuat truyén théng. V& quy hoach van con chua thuc su
ddng bo, tinh trang tu phét trong nudi trong thuy san 1dng bé & khu vuc tay
Hai Phong, thiéu gidy phép, 6 nhiém, va rui ro cao khi mua bio.

Nhu vy, mau thuan gitta Kha ning va Hién thuc thé hién qua su chénh
léch gitra muc tiéu va két qua thuc hién, muc tiéu cao trong khi diéu kién ha
tang thap con thap dan d¢én mau thuin gitra viéc mudn chuyén doi sang néng
nghiép céng nghé cao nhung ha ting dung chung tai cac ving tap trung chua
hoan thién, thiéu nha may ché bién sau. Muc tiéu quy hoach nhitng viing nudi
trong “mau 16n” nhung thyuc té con dat bo hoang, toc do tich tu dat dai con
cham so v&i nhu cau doanh nghiép. Ngoai ra con xuat hién nhitng mau thuan
phd bién nhu: Mau thuin gitta tu duy san xuat véi yéu cau kinh té, dinh
huéng "kinh té ndng nghiép" doi hoi lién két, thuong hiéu (OCOP), nhung
hién thuc san xuat van chi yéu dua vao ho gia dinh, thiéu sy dan dat cua
doanh nghiép l16n. Mau thuan gitra nhu cau ap dung KH-CN vai trinh do lao
dong con han ché. Cong nghé 4.0, Al duoc khuyén khich (giai doan 2025-
2030) nhung phan I6n ndng dan 16n tudi, han ché kha ning cap nhat dit liéu
va cong nghé mdi.

Tiéu két Chwong 3

Trén co so phan tich nhitg vu diém va han ché cia quéa trinh CPS Vi
phat trién LLSX mai trong néng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay, tac
gia luan an da nghién ctu 1am rd mot sé van dé dat ra ca vé ly luan va thuc
tién cua van dé trén. Mot sb van dé dit ra dugc xem xét & céc khia canh Iy
luan d6 13 mau thuan gitta LLSX va QHSX trong linh vuc néng nghiép cua
thanh phd Hai Phong, luan giai van dé ngudi lao dong trong LLSX méi dudi
tac dong cia CPS nganh ndng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong hién nay. biéu
nay cO ¥ nghia thuc tién to 16n d6i véi nganh ndng nghiép thanh phd Hai
Phong trong thoi gian tai.

Thanh phd Hai Phong da va dang bat nhip véi su phét trién chung cua
ca nudc trong tinh hinh méi, nhung con can nhiéu thoi gian dé phét huy téi da
nhitng tiém nang 1a ngudn sitc manh mai sau sap nhap. Nhiéu yéu té thuoc vé
truyén théng san xuat va trong doi séng xa hoi chua phu hop véi tinh hinh
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hién nay va dang dit ra nhitng yéu cau phai duoc thay doi. Mic du da duoc
Pang, Nha nude dic biét quan tim dau tu dé phat trién kinh té - x& hoi noi
chung, phét trién LLSX ndi riéng, nhung cic yéu t6 cua LLSX ¢ thanh ph
Hai Phong van con nhiéu han ché so véi mét s6 tinh, thanh khac trong nuéc
va qudc té. Pac biét nhitng thanh tyu cia CMCN lan tha tu, cong nghé sb
dang tré thanh LLSX truc tiép trong cac linh vuc, trong d6 c¢6 ndéng nghiép.
CPS tham thau trong cac yéu t6 cua LLSX, quan trong nhat 1a yéu t6 con
ngudi. Suy cho cling moi chu truong, chinh sach, viéc tng dung KH-CN, dbi
pho véi bién d6i khi hau va chat lwong ngudn nhan lec déu do yéu té con
nguoi quyét dinh. C6 thé noi, con ngudi 13 van dé co ban nhat trong nhiing
van dé nham phat trién LLSX méi gan lién véi CBS trong noéng nghiép ¢
thanh phd Hai Phong hién nay. Pay ciing 1a yéu té cét 16i ¢é nghién ciu cac
phuong huéng va giai phap nham day manh vai trd cia CDS vai phat trién
LLSX méi trong ndng nghiép ¢ thanh phé Hai Phong hién nay.
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Chuong 4
PHUONG HUONG VA GIAlI PHAP PAY MANH CHUYEN POI SO
NHAM PHAT TRIEN LUC LUQNG SAN XUAT MOI TRONG
NONG NGHIEP O THANH PHO HAI PHONG THOI GIAN TOI

4.1. Dw bao bdi canh phat trién lwe lwong san xuat méi trong ndng
nghiép & thanh phd Hai Phong thoi gian téi

Vé béi canh trong niréc: Trong bdi canh CMCN 4.0 dang dinh hinh lai
moi nganh nghé, néng nghiép Viét Nam dang dung truéc co hoi chuyén minh
manh m&. Néng nghiép céng nghé cao khdng con la khai niém xa la, ma dang
tré thanh xu hudng tat yéu dé ning cao nang suat, dam bao an toan thuc pham
va hoi nhap thi truong qudc té. Dé thuc hién dugce nén ndng nghiép cong nghé
cao khdng thé khong thong qua qua trinh CDS nham phét trién LLSX méi
trong ndng nghiép. CBS chinh 1 "hé diéu hanh" cua nén ndng nghiép cong
nghé cao. Néu néng nghiép cong nghé cao cung cap "phan cuang” (nha mang,
hé thong tudi, cam bién) thi CPS chinh 1a "phan mém" gilp két néi va van
hanh cac thanh phan d6 dé tao ra mot LLSX mdi.

Tai Viét Nam, qua trinh cai dat "hé diéu hanh" sé nay vao "phan cang"”
ndng nghiép cdng nghé cao di va dang duoc trién khai qua 3 tru cot chién
lugc: Chinh séch tao hanh lang; Céng nghé lam don bay va M6 hinh thyc tién
lam hat nhan. Pang va Nha nudc Viét Nam dd nhat quan cha truong trién
khai hé théng co so dir liéu vé dit dai, cay trong, vat nubi va thuy san. Diéu
nay gilp quan ly ving trdng va cap ma sé ving trong s6 hoa, phuc vu xuat
khau. Trién khai cac tram cam bién 10T trén quy md Ion tai cac ving trong
diém nhu Pong bang séng Ciru Long dé do d6 man, ving dat d¢o Tay Nguyén
dé do do am dat. Nhiing dir liéu nay dugc day 1én "dam may" dé nguoi dan
truy cap qua ang dung di dong. S6 hoa d6i tuong san xuat thong qua "Binh
danh s&" dé kiém soat ndng san. Viéc ap dung ma QR va Blockchain khdng
con la thr nghiém ma da tré thanh diéu kién bat budc dé néng san Viét Nam
tién ra thé gioi (Trung Qubc, EU, M¥).
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Chuong trinh "M&i xd mot san pham" (OCOP) duoc gan chit véi CPS,
dua cac san pham dic san 1én san thuong mai dién tir gilp rat ngan chudi
cung tng. Hinh thanh cac "Hat nhan" khéng lam dan trai ma tap trung vao cac
cha thé c6 kha nang hap thu cdng nghé cao nhat nhu céc tip doan 16n (TH
Group, Vinamilk, Loc Troi) dong vai tro 12 ngudi cai dat hé diéu hanh. Ho s
hitu nhiing trang trai thdng minh véi hé théng quan tri ERP, AI dé phan phdi
thirc an tu dong, theo ddi suc khoe vat nubi qua chip dién ti. Chinh phu
khuyén khich cac HTX ung dung phan mém quan Iy san xuat (nhu FaceFarm,
AgriStep) dé théng nhat quy trinh canh tac cua hang trim ho néng dan, bién
ho thanh mot "nha may" san xuat déng nhat vé chat luong.

Viét Nam da phd cap hoa céc cong cu s6 dé ching trg nén dé tiép can
hon nhu thiét bj khong nguoi lai dé phun thudc bao vé thuc vat da tré nén
quen thudc tai cac canh déng mién Tay va mién Bac. Pay 1a sy chuyén doi
manh mé& nhét tir lao dong co bap sang lao dong ky thuat sb. Vé tiéu thu san
pham, nong dan dugc dao tao dé livestream ban hang, sir dung vi dién tir, bién
chiéc dién thoai thdng minh thanh mot "tu liéu san xuat" khong thé thiéu

Mic du di c6 nhitng budc tién dai, nhung Viét Nam van gap phai
nhitng han ché, kho khan trong viéc thuc hién CBS véi phat trién LLSX méi
trong ndng nghiép. Nhiéu phan mém va thiét bi con thiéu tinh déng bd. Mot
bo phan 16n néng dan van chua dap tng duoc yéu cau vé ky ning, kién thic
vé CDS tudi tac va trinh d6. Khi ndng nghiép Ién san, van dé bao vé dir liéu
san xuat tro thanh mot bai toan méi can 1o giai.

Trudc yéu cau, nhiém vu cua thoi ky ddy manh CNH, HPH hoéa dit
nudc, mé ctra, hoi nhap quéc té, viéc xac dinh nhiing giai phap vé ngudn nhan
luc, co ché, chinh sach, co s& ha tang, su phdi hop cua cac to chic, luc lugng
c6 lién quan c6 ¥ nghia quan trong dua Nghi quyét caa Bang vé phat trién
néng nghiép, néng dan, ndng thén vao thyc tién cudc séng.

Vé boi canh dia phwong:

Trong bdi canh hién nay c6 thé thay rd su dich chuyén cua LLSX trong
nghanh ndng nghiép thanh phd Hai Phong tir LLSX truyén théng sang LLSX
“s6” (ang dung drone va robot; hé thong cam bién; sé hoa dit licu...). bac
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biét sy hinh thanh va phat trién ngudn nhan lec sé trong ndng thdn. Thanh
phd dang chu trong dao tao lai cho néng dan va can b noéng nghiép vé cach
van hanh céc nén tang s, sir dung smartphone dé quan 1y san xut. Su tham
gia cua cac Hop tac x& kiéu méi dang dong vai tro dan dit, 1a dau mdi tiép
nhan chuyén giao céng nghé sé cho cac ho thanh vién.

Trong béi canh hién nay, nhitng co ché chinh séch va muc tiéu chién
lugc thuc didy CPS trong nong nghiép néi chung va phat trién LLSX méi
trong néng nghiép noi riéng cia Thanh phd di tao dong luc manh mé dé phat
trién ndng nghiép, 1a tién dé quan trong dé dé xuat nhimg phuong huéng, giai
phap tiép theo. Tai Dai hdi dai biéu Dang bo thanh phd Hai Phong lan thi |
(nhiém ky 2025 - 2030), ndng nghiép dugc xac dinh la mot trong nhitng tru
cot quan trong dé dam bao an sinh x& hoi va phét trién bén vitng. Khac véi tu
duy truyén thng, quan diém lan nay tap trung vao su but phéa cia LLSX méi
thong qua CDS va cong nghé cao. Chuyén doi tu duy tir "San xuat" sang
"kinh té ndng nghiép", Pai hoi khang dinh khdng chay theo sb luong ma tap
trung vao gia tri va chat luong. Muc tiéu dat ra vé tang truong GRDP néng
nghiép 6n dinh trén 2,5%/nim [11]. Phat trién LLSX dua trén CPS 14 quan
diém mang tinh dot pha, coi cong nghé 1a "dong luc chinh" dé giai phong
nang luc san xuat. Néng nghiép 1a linh vuc wu tién hang dau trong tién trinh
"Thanh phé s&". Ung dung Al, 10T va Big Data vao quan Iy dich bénh, tuéi
tiéu tu dong va du bao thi trudng. Khuyén khich mé hinh néng dan sd, trang
trai théng minh gilp giam bot lao dong co bap va ting do chinh xéc trong
canh tac. Pai hoi xac dinh phai cham dut tinh trang san xuat manh man dé
tién 1én san xuét hang hoa quy mé Ién dong thoi gan két ndng nghiép voi
cong nghiép, dich vu va du lich tao ra chudi gia tri khép kin, da muc tiéu. Du
c6 nhiéu tiém niang, nhung viéc phat trién LLSX sé trong ndng nghiép Hai
Phong van d6i mat vai tinh trang thiéu hut ngudn nhan luc sb; rao can trong
viéc thay d6i tu duy va k§ nang s6; manh man trong sir dung dat, dién tich san
xuat nho Ié gay kho khin cho viéc dau tu dong bo cong nghé hién dai...

Nhu vay, tir du bdo bdi canh tac dong téi phat trién LLSX trong nong
nghiép dé thay duogc thuan loi, khé khan dit ra ddi véi thanh phd Hai Phong,
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tir d6 1am co s hoach dinh phuong hudng, giai phap phéat huy thé manh, giai
quyét nhimg diém nghén trong qué trinh thyc hién CBS voi phat trién LLSX
méi trong ndng nghiép ¢ thanh phd Hai Phong trong thoi gian téi.

4.2. Phwong huéng

Dua trén tinh than cua Nghi quyét Pai hoi Pang bo thanh phd Hai
Phong lan tht | (nhiém ky 2025 - 2030) va thuc trang ndng nghiép hién nay,
thanh phé Hai Phong mudn hién thuc hod muc tiéu phat trién néng nghiép
cong nghé cao can xac dinh phwong hudng phat trién ndng nghiép gan véi
CPS nham phat trién LLSX méi qua cac miii nhon chién lugc sau:

4.2.1. Nang cao nhdn thec cia cac té chic, ca nhan vé vai tro cria
chuyén doi sé véi phat trién lwe lwong san xudt méi trong néng nghiép ¢
thanh phé Hdi Phong

Nang cao hon nita nhan thicc cia cac to chuc, ca nhan (nhat 1a nguoi
lao dong ndng nghiép) dong vai trd quyét dinh dén su thanh bai cua tién trinh
CPS. Pé cac to chirc va ca nhan tai thanh phé Hai Phong hiéu r6 vai trd cua
CPS dbi vai viéc hinh thanh LLSX maéi trong néng nghiép, can tap trung vao
cac ndi dung va phuong thirc sau:

Thet nhdt, 1am rd khai niém "LLSX moéi" trong ky nguyén so, trong do
chi ra sy khéc biét vé cac yéu t6 cia LLSX dudi tac dong ciia CPS nhu cong
cu lao dong 1a tri tué nhan tao (Al), thiét bi bay khong ngudi lai (Drone), hé
théng cam bién 10T va dit liéu Ién (Big Data); Pdi tuong lao dong khdng chi
la dat dai, cdy con ma con la dir liéu. Dt lieu vé do am, dinh dudng, thi
treong chinh 12 tai nguy@n méi. Nguoi lao dong 1a nhitng "Néng dan sé" biét
doc biéu do, phan tich dir liéu va diéu khién thiét bi théng minh.

Thi hai, thay doi nhan thirc d6i vai timg nhdm doi tugng vé vai tro cua
CDS ddi voi co quan quan 1y va cac to chic chinh tri - x4 hoi can xac dinh rd
CPS khong phai la phong trao ma 1a giai phap duy nhat dé giai bai toan dat
dai manh mun va gia hda lao dong tai Hai Phong. Nhan thic ro CBS giup
minh bach héa cong tac quan ly, tir viéc cdp ma ving trong dén dy bao dich
bénh trén toan thanh phé. Béi vai Doanh nghiép va HTX, vai trd caa CPS 1a
cong cu dé tdi wu hoa chi phi va gia ting gia tri canh tranh. Can truyén truyén
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dé cac ca nhan va to chic hiéu rang du tu vao cong nghé sb (nhu hé thong
truy xuat nguon gdc) 1a cach dé dua nong san Hai Phong vao céc siéu thi Ion
va xuét khau quéc té, thay vi phu thudc vao thuong 14i. Bi véi ca nhan ho
ndng dan, can tuyén truyén dé ho nhan thay vai tro cia CPS gilp néng dan
giam bat lao dong chan tay va cé thu nhap cao hon, x6a bo rao can tam ly
ngai cong nghé.

Ba 13, thong qua phuong thitc xay dung cac mé hinh kiéu mau nham
xay dung nhitng luan ci khoa hoc, thyc tién mang tinh thuyét phuc vé vai tro
ciia CDS voi phét trién LLSX méi trong néng nghiép.

Viéc xay dung cac mo hinh kiéu mau 1a phuong phap thuc tién cbt 16i
dé chttng minh vai tro cia CPS trong viéc phat trién LLSX méi nganh néng
nghiép. M6 hinh kiéu mau @ng dung 10T, Al va robotics ching minh sy tién
hoa cua cong cu lao dong tir co gidi hda sang tu dong hda théng minh, mang
lai ¥ nghi thyc tién cho viéc giai phong stc lao dong co bap, giam thiéu sai
sot do con nguoi. Cac mod hinh trang trai thong minh chirng minh kha nang tac
dong chinh xéac vao vat nudi, cay trong dé téi da hoa bo gene, bat chap thoi
tiét ngoai canh, t6i wu hoa quy trinh sinh truéng cua cay, con. Bién ddi tuong
lao ddng tir trang thai tu nhién sang trang thai duoc kiém soat sé.

M6 hinh HTX sé va lang théng minh ching minh su dich chuyén nang
luc caa ngudi ndng dan. Nang cao ham lwong chat xam trong mdi san pham
noéng nghiép duoc 1am ra. M6 hinh chudi cung tng ndéng san théng minh
chang minh sy téi wu trong quan hé va phuong thtc san xuat. Minh bach héa
ngudn gdc Xuat xt, tang niém tin cho ngudi tiéu ding, tao ra két ndi truc tiép
trang trai tgi ho gia dinh, giam chi phi trung gian gop phan diéu tiét san luong
thu hoach, giam thiéu tinh trang "dugc mia mat gia", tao ra sy lién két chat
ché giira san xuat, ché bién va tiéu thu.

4.2.2. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach thuc hién chuyén doi sé
nham phat trién lue Iwong sdn xudt méi trong ndng nghiép

Pé phat trién LLSX méi trong nong nghiép thong qua CDS thanh phd
Hai Phong tap trung hoan thién co ché, chinh sach nham kién tao thé ché, thic
day ha tang cong nghé va giai phdng ngudn luc kinh té s6. Ngoai ra, thuong
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xuyén ra soat, diéu chinh cac quy dinh phap luat lién quan, nhat la Luat DAt
dai, Luat Hop tac xa dé dam bao tinh dong b, phu hop véi thuc tién.

Céc dinh huéng chinh sach trong thm bao gdm: thé ché hoé chinh sach
thuc day néng nghiép quy mé lén va doi méi sang tao; khoi théng ngudn von
va co ché dau tu ha tang sb; co ché xay dung va chia sé dir liéu sé nganh néng
nghiép; co ché khuyén khich lién két chudi va "binh dan hoc vu s".

V& thé ché hoa chinh sach thuc ¢y ndng nghiép quy mé 16n va doi méi
sang tao, Thanh pho tap trung hoan thién khung phap ly dé thu hat doanh
nghiép dau tu vao cong nghé sb. Trién khai dong bd Nghi quyét sb
51/2025/NQ-HDND ban hanh ngay 11/12/2025 cua Hoi ddng nhan dan thanh
phd Hai Phong, quy dinh cac co ché, chinh sach khuyén khich phét trién san
Xuat néng nghiép hang hoa tap trung giai doan 2026 - 2030, gan két chat ché
quy mo lén vai trng dung cdng nghé 4.0.

Co cau lai quy hoach st dung dat tai phan viing néng nghiép phia Ty,
tao diéu kién cho cac doanh nghiép xay dung mé hinh lién két chudi gia tri so,
trang trai thdng minh. Pon gian hoa thu tuc hanh chinh, 4p dung triét dé co
ché mot ctra s6 tai S& Nong nghiép va Moi truong Hai Phong nham cat giam
thoi gian phé duyét cac du an dau tu néng nghiép cong nghé cao.

Ngudn lyc tai chinh dugc phan bé tryc tiép dé lam thay doi cong cu lao
dong trong ndng nghiép. Phan 16n ngudn luc ndy wu tién cho ha tang CHS va
cdng nghé cao. Hoan thién co ché hd trg 13i suat vay von cho cac HTX, to
chire, c4 nhan dau tu mua sim may méc thong minh nhu drone, hé thng tuéi
tu dong tich hop 10T, cam bién théng minh.

Phéi hop céc doanh nghiép vién thong dong bd pha séng 5G chat luong
cao dén vling san xuét tap trung, dam bao bang thong thu thap dir ligu thoi
gian thuc 6n dinh.

Dir liéu duge xac dinh 1a tu 1iéu san xuat méi, cau thanh cét 18i cua
LLSX méi. Do d6, phai hoan thién co s¢ dir liéu s6 vé thd nhudng, khi hau,
quy hoach cay trong, vat nudi tai Hai Phong, hd tro nong dan dua ra quyét
dinh canh tac dua trén di liéu.
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Pau tu ngan sach hoan thién hé thng dit liéu s vé an toan thuc pham,
ma sb ving tréng, phuc vu truy xuit ngudn goc hang héa theo chudi gia tri
toan cau. Tich hop cdng cu phan tich dit liéu 16n (Big Data) dé du bao nhu
cau thi truong ndng san ving kinh té trong diém Bic B, tranh khung hoang
thira hoic thiéu cuc bo.

Chuyén d6i QHSX thich tng ¢é m& duong cho LLSX mai phat trién.
Xay dung md hinh HTX s kiéu miu cho cac don vi tién phong wng dung
thuong mai dién tir va truy xuat nguon goc. Thiét 1ap co ché bdi dudng dinh
ky, trién khai céc t6 cong nghé sé cong dong tryuc tiép xubng tan ho nong dan
nham hd tro sir dung phan mém quan ly, ang dung di dong trong san xuat.

4.2.3. Pay manh chuyén déi sé nham nang cao chdt lwong nguwoi lao
dong trong linh vuc nONg nghiép

Pai hoi | (2025-2030) thanh phd tap trung vao chién lugc chuyén doi tir
"lao dong truyén thong" sang "ndng dan s6" nham nang cao chat luong nguon
nhan luc ndng nghiép tai Hai Phong. Bé phat trien LLSX méi va hién dai hoa
nganh ndng nghiép, thanh phé Hai Phong di xac dinh nang cao chat luong
nguoi lao dong 1a dinh hudng xuyén suét, tap trung vao "tri thirc h6a" nong
dan va xay dung doi ngii nhan luc cong nghé cao. Cac phuong huéng chién
lugc cu thé bao gom: dot pha dao tao ki niang sé va néng nghiép cong nghé
cao; doi mai hé thong gido duc nghé nghiép nong thon; wu tién phat trién
nhan luc thay san va chan nu6i trang trai; thu hat nhan luc trinh d6 cao va lao
dong tré.

Vé dot pha dao tao k¥ ning s6 va ndng nghiép cong nghé cao, Thanh
phé dich chuyén manh mé noi dung dao tao tir kinh nghiém truyén théng sang
lam chi cong nghé. Pay 1a nén tang cot 16i trong phuong huéng nang cao
chat lugng nhan luc. Pao tao tu duy kinh té giup ngudi nong dan biét phan
tich thi truong, 1ap ké hoach kinh doanh va quan tri rai ro. Thay vi chi chd
trong "trong cay gi*, ndng dan s& biét tinh toan "ban cho ai" va "gia tri gia
tang thé nao". Pao tao nhan luc van hanh theo céc tiéu chuan qudc té nhu
GlobalGAP, VietGAP, hitu co va Halal dé néng san Hai Phong c6 thé tham
nhap cac thi treong kho tinh
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Phéi hop véi Lién minh HTX dé dao tao ki niang quan tri kinh doanh
trén nén tang sd, ban hang qua san thuong mai dién tar va mang xa hoi. Bong
thoi, dao tao ndng dan &p dung quy trinh VietGAP, ndng nghiép tuan hoan,
kiém soat du luong thudc bao vé thuc vat ¢é dap ung tiéu chuan xuat khau
khét khe.

Thanh phé Hai Phong hién nay phai dinh hinh lai mang lué6i va phuong
thire gido duc nghé nghiép gan chat vai nhu cau thuc tién, gan két nha truong
- doanh nghiép. M6 hinh "Pao tao tai déng ruong" thay vi ly thuyét sudng,
viéc dao tao s& dién ra truc tiép tai cac ving san xuat tap trung, cac trang trai
thong minh. Doanh nghiép ndng nghi¢p dong vai tro la nguoi dao tao truc
tiép. Xay dung cac HTX tré thanh "trudng hoc thuc hanh™ cho xa vién, noi
chia sé tri thic s6 va kinh nghiém quan trj hién dai.

Uu tién ngan sach dau tu thiét bi thuc hanh tién tién cho cac truong
nghé chét luong cao trén dia ban thanh phd. Xay dung cac chinh sach thu hat
cac ky su giol, nghé nhan va chuyén gia ndng nghiép tir cac doanh nghiép truc
tiép tham gia giang day nham r(t ngan khoang céch Iy thuyét va thuc hanh.

Dua trén loi thé dia phuong, Hai Phong dinh huéng nang cao chat
luong lao dong theo cac miii nhon Kinh té, trong d6 chi trong nhan lyc trong
linh vyuc thuy san va chan nudi trang trai. Tap trung dao tao ky thuat nudi
trong thay san xa bo va ¢ng dung tuan hoan nudc, bao dam thay san gitt vitng
vi thé 12 nganh san xuit mii nhon cta thanh phd. Trong linh vuc chin nudi
cong nghiép thuong xuyén nang cao nang luc cho cdng nhan, chu trang trai
tai 12 ving chan nudi tap trung cua thanh phd vé kiém soét dich bénh sinh
hoc va van hanh chudng trai tu dong khép kin.

Thanh phé chi truong thuc hién cac chinh sach thay ddi co cau do tudi
va tri thire cua nguon nhan luc nong nghiép. Khuyén khich con em néng dan,
cac ky su ndng nghiép tré tét nghiép dai hoc vé qué khoi nghiép. Bac biét,
sang loc va dao tao chuyén sau nhiing lao dong bam tru lam néng nghiép
chuyén nghiép, s6 con lai hd trg chuyén dbi sang linh vuc cdng nghiép - dich
vu dé toi uru ning suat lao dong ndng thdn. Phuong hudng nay ciing gop phan
giai quyét bai toan "gia héa" lao dong ndng thdn hién nay.
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Ngoai yéu cau nang cao chat lugng dbi voi ngudi lao dong, san xuat
con phai dic biét chd trong chinh sach dao tao, bdi dudng nang cao trinh do
cho ddi ngii can bd quan 1y cac cip, nhim nang cao ning luc tham muu va to
chue trién khai cac chinh sach dap wng yéu cau phat trién néng nghiép, ndng
thon trong giai doan mai.

4.2.4. Xay dwng va hoan thién cdc tw ligu sdn xudt méi phuc vu
nganh néng nghiép

Phat trién mang ludi vién thong, internet toc do cao, dic biét & cac
viing néng thdn, viing sau, ving xa. Viéc phat trién mang ludi vién thdng,
internet toc do cao ¢ ndng thén, viing sau, ving xa tai thanh phd Hai Phong
tap trung vao mé rong ha tang cap quang, két hop céng nghé vé tinh LEO
(Starlink, v.v.) dé pha séng cac khu vuc khoé khin, ¢tng dung Chuyén d6i s6
qudc gia dé thuc day kinh té sé nong thdn, tir gi4o duc, y té dén thuong mai
dién tir, ndng nghiép thdng minh, nham thu hep khoang cach sé va nang cao
doi séng nguoi dan.

Xay dyng hé théng co so dir liéu vé dat dai, cdy trong, vat nudi, thay
san, ring, thay loi, dich bénh, thi truong... Xay dung hé thong co so dit liéu 1a
nén tang cho Nong nghiép Thong minh, doi hoi chuan hda, tich hop cong
nghé (Al, vién tham, Big Data), lién thong dir liéu cac cap, dam bao tinh
“dung - du - sach - song”, phuc vu quan ly, du béo, hd trg nguoi dan, doanh
nghiép, nang cao gia tri ndng san va hiéu qua kinh té.

Xay dung cac hé thong quan sat, giam sat tich hop trén khéng va mat
dat phuc vu san xuat ndng nghiép. Xay dung hé théng quan sat, giam sat ndng
nghiép tich hop 1a md hinh Nong nghiép 4.0, stir dung di liéu 16n (Big Data)
tir nhiéu ngudn (vién tham, cam bién) dé phan tich tinh trang dat, cay trong,
thoi tiét, sau bénh, tir d6 dua ra quyét dinh chinh xac, tu dong hoa (tudi, bon,
phun thudc) cho ning suét cao, tiét kiém tai nguyén, hudng téi ndng nghiép
théng minh, bén viing.

Xay dung nén tang s6 néng nghiép dé két ndi, quan ly chudi cung tng,
logistics, thanh toan truc tuyén. Xay dung nén tang s ndéng nghiép can tap
trung vao tao moéi truong thé ché, huy dong doanh nghiép cong nghé va néng
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nghiép ciing hop tac, tng dung cong nghé dé quan Iy tir san xuét dén tiéu thy,
theo ddi truy xuat nguén géc, toi wu hoa logistics, va tich hop thanh toan dién
tir, hudng téi ndng nghiép théng minh, minh bach va bén viing

Phat trién cac nén tang truy xuat ngudn gbc néng san, ang dung cong
nghé blockchain. Viéc phat trién nén tang truy xuat ngudn géc nong san bang
cong nghé blockchain tai thanh phd Hai Phong dang dugc ddy manh, tap
trung vao viéc tao chudi gia tri minh bach, ting niém tin ngudi tiéu dung, va
nang cao chat lugng san pham thdng qua ghi nhan dit liéu san xuat (nhiét do,
d6 am, dich bénh) bat bién, chdng gia mao, giup xac dinh nhanh 13i va hd tro
Xuat khau (nhu Agridential.vn, VNPT Check). Cac giai phap nay tich hop
loT, hop dong thong minh, QR code, nhung can dau tu nhan luc, quy dinh
phap 1y rd rang va giai quyét thach thtc chi phi cao, bao mat dir liéu dé phat
trién bén ving.

Xay dung hé théng co so dit liéu 1a mot trong cac nhiém vy trong tam
cua thanh phd Hai Phong trong ké hoach CPS ndng nghiép va phat trién ndng
thon. Xay dung hé théng dit liéu 16n, tap trung vao cac linh vuc trong trot,
chan nudi, nuoi tréng thay san, 1am san va trong cong tac thay loi, phong
chéng thién tai. Muc tiéu chung la hinh thanh mét hé thong/trung tam luu tri,
tich hop, chia sé& dit liéu dung chung nganh Néng nghiép va Phaét trién nong
thon. Trong d6 ¢ sb hda hd so tai lieu va xay dung hé théng quan Iy dir lidu
ndng san. Muc tiéu cu thé trong CDS ndng nghiép dén nam 2025 1a 100% céc
co quan, don vi tryc thuoc S& Nong nghiép va Moi truong Hai Phong tham
gia mé dit liéu va cung cip dir liéu mo phuc vu CDS cia trung wong, thanh
phd va cua nganh; trén 50% s6 ho nong dan dugc tiép can vai cac dich vu sd,
dir liéu s6 nganh néng nghiép.

4.2.5. Pday manh ng dung céng nghé sé vao vigc hoan thign quan hé
sdn xudt trong ndng nghigp

Pé LLSX mai phat trién, viéc hoan thién QHSX thdng qua cong nghé
s6 13 yéu cau tat yéu. Su dich chuyén tir md hinh ndng nghiép truyén théng
sang chudi gia tri s6 théng minh tai Hai Phong gop phan cai bién sau sic ca 3
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mat cua QHSX d6 1a tai cau tric hinh thicc so hitu, tai cu tric to chic quan
ly va tai cau trdc phan phéi san pham néng san.

Tai cau trac hinh thac sé hitu thé hién & chd tir s¢ hitu TLSX cu thé
sang ddng s& hitu dit liéu, tich tu ruong dat bang cong nghé. Néng dan khong
can ban dat ma gop von bang "quyén st dung dat da s6 hda". Ban do sb GIS
gitip dinh vi chinh xac ranh gigi tai san, tao diéu kién cho cac doanh nghiép
quy tu thanh ving san xuét I6n. Hinh thanh tai san sé chung dua trén co s di
liu vé ma sb viing trong, ching nhan VietGAP dién tir va lich sir canh tac tro
thanh tai san chung cua ca HTX va noéng dan, lam tang gia tri thé chap khi
tiép can cac goi tin dung xanh.

Tai cau tric to chic quan ly tir didu hanh theo kinh nghiém sang quan
tri bang thuat toan. Ban quan tri HTX st dung phan mém quan ly néng nghiép
(nhu FaceFarm, NextFarm) dé giam sat ¢6 am, sau bénh thong qua hé théng
cam bién IoT trén canh dong. Hé théng tu dong phan cong lao dong gui thong
bao nhac lich bon phén, phun thudc bang thiét bi bay (drone) dén ting ho
thanh vién, cham dut tinh trang quan ly tha cong qua so6 sach. S6 héa quy
trinh kiém soat chat lugng. Toan bo quy trinh kiém dinh an toan dich bénh
chan nuoi va thay san duoc quan 1y dong bo trén moi trudng dién tir cia S
NOng nghiép va Mai truong Hai Phong.

Tai cau trdc phan phdi tir phu thudc thuong lai sang chia sé lgi ich
minh bach. Ung dung hop déng dién tir thdng minh két ndi truc tiép ho ndng
dan vai doanh nghiép ché bién, phan phéi Ion. Xo6a bo ting nac trung gian,
ndng san dugc dinh danh bang ma QR truy xuat ngudn gc Blockchain, dua
thang 1én cac san thuong mai dién tir hoic phan phdi qua kénh livestream,
gilp bién lgi nhuan thyc té gitr lai cho ngudi ndng dan.

Viéc thuc hién dong bo cac phuong hudéng trén sé gidp thanh phé Hai
Phong day manh CPS nham phat trién LLSX méi trong ndng nghiép tir d6
gop phan nang cao ning suat, chat luong, hiéu qua san xuat va sic canh tranh
cua nganh néng nghiép Thanh phé trén thi truong trong nudc va qudc té.
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4.3. Giai phap day manh chuyén doi s6 nham phat trién lwe lwong
san xuat méi trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong theoi gian téi

Xac dinh thuc hién CBS trong néng nghiép gan véi phét trién LLSX
méi giai doan hién nay 1a yéu cau tat yéu khach quan, 1a nhiém vu vira cp
bach, vira 1au dai cua thanh phd Hai Phong hién nay. Muén thuc hién nhiém
vu VA muc tiéu do, thanh phd Hai Phong khong thé khdng chl y toi dic diém
thyc tién cia nganh néng nghiép dudi ling kinh khach quan, bién ching va
dong chay cua lich st. Tir nhitng tong hop, phan tich cac khia canh wu diém,
han ché va nhitng van dé dit ra, tac gia luan an cho rang trong thoi gian téi
mudn day manh vai trd cia CDS véi phét trién LLSX mdi trong néng nghiép,
thanh phd Hai Phong can tap trung truc dién céc yéu td caa LLSX méi gan
lien véi CPS thong qua mot sé nhdm giai phap cu thé gan lién voi thuc tién
nganh néng nghiép dé dam bao hiéu qua thiét thuc, dua thanh phb Hai Phong
phat trién xang tim tiém nang hién co, nhat 1a trong linh vuc ndng nghiép.
Téc gia dua ra cac nhom giai phap chinh nham khac phuc nhiing van dé dang
dat ra trong thuc hién CBS nham phat trién LLSX méi trong néng nghiép caa
thanh phd Hai Phong hién nay nhu sau:

4.3.1. Nhoém gidi phdp néng cao nding liwe linh dao, quan Iy nham
therc hién muc tiéu chuyén déi sé nham phat trién lwe lwong san xudt méi
trong nong nghiép

*V/ai trd: Day 1a cac giai phap khic phuc mau thuan gitta yéu cau cua
CPS vdi co ché 1anh dao, quan Iy con mang tinh truyén thong, chua ang dung
triét ¢é cong nghé so trong 1anh dao, quan ly va gép phan xay dung cac co
ché chinh sach khoi ddy manh mé tiém ning, thé manh cua ndng nghiép
Thanh phd Hai Phong hién nay.

*Y@u cau: can hoan thién QHSX (co ché, chinh sach) phi hop véi trinh
d6 mai cia LLSX, tao moi truong phap ly thuan loi, dac biét 1a tu duy quan ly
can chuyén tir "quan 1y chat" sang "khuyén khich d6i méi sang tao". Nhin mot
cach tong thé, dé thuc hién duoc nhitng yéu cau nay doi hoi cac nha lanh dao,
quan ly phai thé hién duoc vai trd, tam nhin trong béi canh méi, c6 su anh
huéng sau sic cua CDS.
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Can xay dung mot "Co ché dic thi" ¢am bao tét hon nira viéc phdi hop
trong 1anh dao, quan ly véi ché do lwong thuong linh hoat theo thi truong.
Hanh lang phap 1y bao vé cé4c thir nghiém d6i méi sang tao. Chuong trinh dao
tao lai cAp téc cho doi ngii 1anh dao duong nhiém. Dao tao, bdi dudng cho can
bo x& mot s6 noi chua dap ung yéu cau vé kién thic, ki nang CPS, dam bao
viéc cap nhat dix liéu hién truong (dich bénh, thién tai) dé thanh phé cé thé ra
quyét dinh chi dao kip thoi.

*Giai phap cu thé:

Thi# nhat, ddy manh cong tac tuyén truyén, quéan triét Nghi quyét vé
CDS trong ndng nghiép; V& vi tri, vai tro caa ndng dan, ndng thon gan véi xay
dung néng thén méi, chi dong thay doi tu duy nhan thtc vé tinh tat yéu caa
CDS véi phat trién LLSX moi, dap tng yéu cau, nhiém vu cua giai doan toi.

Thanh phb Hai Phong c6 truyén thdng niang dong, quyét liét, dam nghi
dam lam, c6 nhiéu diéu kién dé phat huy truyén théng nay trong cudc cach
mang vé CPDS. Véan dé thay d6i tu duy va phuong thirc lam viéc caa nganh
ndng nghiép tir quan 1y nha nuéc dén san xuat néng nghiép theo husng CPS
c6 vai trd quan trong quyét dinh dén viéc xay dung thanh céng mot nén ndng
nghiép cong nghé cao, ndng nghiép thdng minh, phét trién bén vimg nhu
quyét tam chinh tri ma thanh phd Hai Phong di dat ra. Muén lam dugc diéu
d6 doi hoi cac co quan ban hanh chinh sach, cac ca nhan dé xuat chinh sach
phai ndm vitng cac cau tric, dic diém cua CMCN lan thir 4 nhat 1a cong nghé
s6, tir 46 dua ra cac chu truong, dudng 16i, chi dao thuc hién hiéu qua. Tu do,
tao thuan loi trong viéc “mé duong” cho ngudi dan, cac té chic, ca nhan
trong linh vuc néng nghiép chu dong thay doi tu duy nhan thirc vé tinh tat yéu
ciia CDS, tao su chuyén bién trong lao dong, san xuat (thay doi tir tu duy dan
dén hanh dong) dap tng yéu cau, nhiém vu cia nganh néng nghiép trong giai
doan téi.

Thet hai, chi trong cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii 1anh dao, quan
Iy co 6, dac biét trong linh vuc néng nghiép ¢ thanh phb Hai Phong

Viéc chi trong dao tao, bdi dudng d6i ngii 1anh dao, quan 1y co so 1a
nhiém vu then chét, nham xay dung d6i ngii can bo ¢d pham chét, ning luc,
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tu duy d6i méi va kha nang thuc hién hiéu qua nhiém vu trong tinh hinh méi.
Noi dung nay tap trung vao nang cao ban linh chinh tri, dao duc, chuyén mon,
ki nang s6. Trong bdi canh hé thdng chinh sach vé quan 1y can b, cong chuc
thuong xuyén duoc diéu chinh va bd sung, viéc ra soét, sira d6i va hoan thién
quy ché dao tao, bdi dudng I1a yéu cau can thiét. Cha trong cong tac quy
hoach, dao tao, bdi dudng, luan chuyén cén bo, dac biét 1a can bo tré, can bo
nir, can bd c6 nang luc, trinh d6 chuyén moén cao trong linh vuc ndng nghiép.
Piéu nay gilp tao ra mot khudn kho phap 1y dong bo, minh bach, dong thoi
bao dam cac hoat dong dao tao, boi dudng can b, cong chic cua thanh phéd
duoc trién khai dung dinh huéng, phi hop véi yéu cau doi méi quan ly nha
nudc trong giai doan hién nay.

V& chuy&n mén, nghiép vu: phan cap, giao rd trach nhiém cho S& Noi
vu trong viéc thiét ké chuong trinh, ndi dung bdi dudng theo nhom ddi tuong,
theo linh vuc chuyén siu (dat dai, ngudn nudc, moi truong, thi truong tiéu thu
nong san ...). Vi vai tro 1a co quan tham muu cho Uy ban nhan déan trong
cong tac quan ly doi ngii can bo, cdng chuc, vién chic, S& Noi vu co diéu
kién nam bat twong dbi day di nhu cau dao tao cua ting co quan, don vi va
timng nhom dbi twong cdng chic. Viéc giao quyén chu dong cho co quan nay
trong xay dung chuong trinh boi dudng s& gop phan nang cao tinh linh hoat
va thuc tién cua hoat dong dao tao, khac phuc tinh trang chuong trinh boi
dudng mang tinh chung chung, chua gan chit voi yéu cau cong viéc cu thé.

Can nhan rong mo hinh “cam tay, chi viéc”, coi ddy 1a “mach néi” giita
cac 16p bdi dudng tap trung va hoat dong thuc tién & co s. Giai phap nhan
rong moé hinh “cam tay, chi viéc” trong cong tac dao tao, boi dudng can bo,
cong chirc dugc xem 14 mot hudng tiép can mang tinh thuc tién cao, nham
khic phuc khoang cach gitra kién thire Iy thuyét trong cac khoa boi dudng tap
trung va yéu cau xur ly cong viéc trong thuc té. Trong nhiéu trudong hop, cac
l6p dao tao theo hinh thic truyén théng cha yéu cung cap kién thac khai quéat
vé chinh séach, phap luat va ky ning quan ly, nhung chua tao diéu kién dé
nguoi hoc truc tiép van dung vao nhing tinh hubng cu thé tai co sa. Vi vay,
viéc 4p dung va nhan rong mé hinh “cam tay, chi viéc” co thé dong vai tro
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nhu mot “mach ndi” quan trong, gilp chuyén hoéa kién thuc tir qué trinh hoc
tap thanh nang luc thuc thi cong vu.

Vé ky ning lanh dao, quan ly: Pay 1a nhiém vy dic thu caa Trudng
chinh tri T6 Hiéu nham trang bi cho déi ngii can bd co s& nhitng kién thirc vé
ly luan, xay dung Bang, quan |y nha nudc phuc vu cong tac 1lanh dao, quan ly
noi chung & co sd, trong d6 c6 nhitng can bd, quan 1y linh vuc néng nghiép
trén dia ban Thanh phé. Khong chi dung lai & ly thuyét suéng, nha trudng can
t6 chirc cac budi sinh hoat chinh tri dong thoi xay dung cac chuong trinh boi
dudng bam sat cac Nghi quyét phat trién nganh néng nghiép caa thanh phd
Hai Phong, tap trung vao k¥ ning quan tri dat dai nong nghiép, quan ly kinh
té bién va dich vu logistics. Pua ndi dung CDS vao chuong trinh trung cap Iy
luan chinh tri va cac 16p bdi dudng lanh dao cap phong, cap xa. Hoc vién
duoc tiép can va hudng dan sir dung cac phan mém quan 1y van ban, diéu
hanh cong viéc ngay trong qua trinh hoc.

Tap trung xay dung doi ngii giang vién "vira hong vira chuyén”, ¢6 kinh
nghiém thyc tién phong pht dé can bo sau khi roi truong khdng chi nam viing
ly luan ma con phai 1a mot "hat nhan" d6i méi, thanh thao cong nghé va ¢ tu
duy quyét liét trong thyuc hién nhiém vu tai co so.

Bén canh d6, viéc gan két két qua dao tao véi cong tac danh gia can bo
ciing tao ra sy lién théng gitta cac khau trong quan ly ngudn nhan luc cong, tir
khau dao tao, bdi dudng dén khau st dung, danh gia va quy hoach can bo. Két
qua hoc tap va boi dudng cé thé tré thanh mot can ctr quan trong trong viéc
xem xét bd nhiém, quy hoach hoic b tri cdng viéc phi hop véi niang luc cua
ting c4 nhan. Qua do6, qua trinh dao tao khéng chi dung lai & viéc cung cap
kién thirc ma con tré thanh mot cong cu quan Iy nhan su hiéu qua, gop phan
xay dung ddi ngil can bo, cdng chirc c6 nang luc, trach nhiém va tinh than hoc
tap thuong xuyén.

Thie ba, Pang b, chinh quyén can chd trong d6i méi phuong thire 1anh
dao, dam bao su lanh dao toan dién, sau sat, hiéu qua ddi véi su phét trién
ndng nghiép noi chung va cac yéu té cua LLSX ndng nghiép noi riéng. Tang
cuong cdng tac kiém tra, giam sat va to chac rat kinh nghiém, tong két thuc
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tién viéc thuc hién cac cha truong, nghi quyét cua Pang vé phat trién nong
nghiép tir d6 co su diéu chinh kip thai, phi hop thuc tién.

Dé d6i méi phuong thirc 1dnh dao, dam bao sy 1anh dao toan dién, sau
sat va hiéu qua ddi véi sy phat trién ndng nghiép va cac yéu té cua Luc luong
san xuat (LLSX) nong nghiép, can thuc hién dong bo céc giai phap nhu: doi
méi tu duy va nang luc hoach dinh chién lugc; ddi méi phuong thic ban hanh
va td chirc thuc hién Nghi quyét; 1anh dao tap trung vao phat trién cac yéu té
cua LLSX mai trong ndng nghiép; phat huy vai tro cia céc to chuc trong hé
théng chinh tri

Do6i mai tu duy va nang luc hoach dinh chién lugc trong tdm 1a chuyén
d6i tir tw duy san xuét sang tu duy kinh té va nang cao nang luc du bao. Lanh
dao can dinh huéng phét trién ndng nghiép khodng chi dya trén san lwong ma
dwa trén gi4 tri gia ting, dap ung tiéu chuan thi truong qubc té. Chu dong
nhan dién céc xu hudng vé bién d6i khi hau, rao can ky thuat va bién dong thi
truong dé ¢ cac nghi quyét, chi thi sat thyc té.

Do6i méi phuong thirc ban hanh va té chic thuc hién Nghi quyét theo
huéng ngan gon, trong thm. Céc vin ban lanh dao vé ndng nghiép can tranh
chung chung, tap trung vao cac nat that cia LLSX nhu: dat dai, cong nghé, va
nguon lyc tai chinh. Ca thé hda trach nhiém nham phan dinh rd trach nhiém
ctia cap uy trong viéc kiém tra, giam sat nhung khong lam thay cong viéc
quan ly nha cta cac co quan chuyén mén. Tang cuong di thuc té, d6i thoai
tryc tiép voi ndng dan va doanh nghiép nong nghiép dé diéu chinh chinh sach
Kip thoi.

Dé phét trién LLSX, su 1anh dao, chi dao cua cac cip, cac nganh phai
tac dong manh mé vao 3 yéu té cot 16i: Nguoi lao dong, cong cu lao dong va
d6i tugng lao dong. Pay manh dao tao nghé, nang cao trinh d6 lam chua cong
nghé va tu duy lién két chudi gia tri cho néng dan. Lanh dao thyc hién chuyén
d6i sé trong ndng nghiép, thuc day co gidi hda va tng dung céng nghé cao
(ndng nghiép théng minh) va hoan thién quy hoach ving san xuét tap trung,
thuc day tich tu va tap trung rudng dat dé phat trién san xuat quy md Ion.
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Phét huy vai tro cua cac to chic trong hé thdng chinh tri théng qua chu
trong nang cao vai tro cua chi bd ndng thdn va phat huy vai tro phan bién caa
cac to chirc chinh trj - x4 hoi. D6i méi noi dung sinh hoat Bang gan véi cac
mo hinh kinh té tap thé, hop tac xa kiéu mai. Coi trong y kién cua céc chuyén
gia, nha khoa hoc va céc hoi nghé nghiép (Hoi Néng dan) trong viéc giam sét
thuc hién cac chinh sach néng nghiép. Diac biét, d6i méi phuong thire 1anh
dao cua Dang trong ndng nghiép cbt 16i 1a lanh dao bang dinh hudéng chién
lugc, bang uy tin, néu guong va bang hé thong kiém tra, giam sat chat ché dé
khoi théng moi nguoén lyc san xuat.

Ther twr, nang cao nang luc cua can bo quan ly nha nudc nganh néng
nghiép & thanh phd Hai Phong. Cang cb hoat dong cua can bd chuyén trach
phu trach mang néng nghiép ¢ cac dia phuong du trinh do, nang luc dé tham
muu cap uy va chinh quyén chi dao diéu hanh san xuat ndéng nghiép, xay
dung néng thon méi, huéng dan néng dan &p dung tién bo khoa hoc cong
nghé bao vé thyc vat, thu y chan nudi, khuyén nong, 1am ngu, thong tin pho
bién kién thuc khoa hoc cong nghé dén nguoi nong dan. P6i méi phuong
thic, nang cao chat luong hoat dong Hoi Nong dan cac cap thuc su 1a luc
lugng ndng cét trong viéc phét trién ndng nghiép va nong thén.

Tang cuong su doan két, thong nhat: Xay dung su doan két, théng nhat
trong toan Pang bo, tao sy déng thuan, quyét tam cao trong viéc thuc hién cac
muc tiéu, nhiém vu phat trién ndng nghiép.

Pay manh cdng tac dan van: Phat huy vai tro cia Mat tran T qudc va
cac doan thé chinh tri - x& hoi trong viéc tuyén truyén, van dong nhan dan
nhan thic sau sic vé tam quan trong cua cdng nghé thdng tin va cong tac
CDBS trong nganh ndng nghiép, tich cuc, chu dong ing dung KH-CN tham gia
phat trién ndng nghiép, ndng thén.

4.3.2. Nhém gidi phap vé hoan thién co ché, chinh sach ddc thu day
manh chuyén déi sé6 nham phét trién lwe lwong san xudt méi trong ndng
nghiép ¢ thanh phé Hdai Phong

*V/ai tro: Pay 1a nhom giai phap gilp thao g& nat that trong viéc bién
tiém ning thanh hién thuc, dua nong nghiép thanh phd Hai Phong phat trién
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xang tam véi nhitng loi thé so sanh cia Hai Phong voi cac tinh néng nghiép
khac trong ca nudc. Thuc hién céc giai phap nay gidp thanh phd sé cha dong
ra soat, diéu chinh cac quy hoach viing san xuat, khong gian bién cho phu hop
véi quy hoach tong thé mai, két ndi hai hoa giira cac ving san xuat noi dia
cua Hai Duong (cii) v6i cac khu vuc ven bién va trung tam logistics cua Hai
Phong (cii). Bong thoi, gop phan tham muu xay dung cac chinh sach dic tho,
da manh dé thu hat cac doanh nghiép "dau dan" dau tu vao ca linh vuc ché
bién sau va logistics ndng nghiép, khuyén khich tich tu, tap trung dét dai.

*Y@u cau: thuc hién dong bo véi giai phap nang cao ning lyc lanh dao,
quan ly va su phdi hop gitra cac cap tir thanh phd dén xa va cac nganh (Nong
nghiép, Cong nghé thdng tin, Théng k&) cung thuc hién tao nguon dit liéu
chung, tao co ché chinh sach théng suét.

*Giai phap cu thé:

Pé phat trién luc luong san xuat mai trong ndng nghiép tai Hai Phong
thong qua CBS, viéc hoan thién thé ché va co ché chinh sach dic thu dong vai
tro "mo duong". Trén co so thuc tién phét trién caa thanh phé giai doan 2024-
2025 va du bao cho giai doan tiép theo, tac gia dé xuat 05 giai phéap cu thé vé
hoan thién co ché, chinh sach nhu sau:

The nhadt, xay dung quy dinh vé quan ly va chia sé dit liéu ndng nghiép
dung chung

S¢ Nong nghiép va Méi truong phdi hop S¢ Khoa hoc va cong nghé
xay dung kho dix liéu dung chung, thiét 1ap mot nén tang dit liéu tich hop tir
cap thanh phé xudng tung huyén, xi. Trong d6, nganh ndéng nghiép cung cap
dir liéu vé thd nhudng, giéng; nganh thong tin cung cap ha tang két ndi 5G va
an toan thong tin.

S¢ Néng nghiép va Moi truong phdi hop S¢ Cong thuong thuc hién
lien théng quan Iy ma sé ving trong va truy xuat nguon goc. Nganh néng
nghiép quan ly ki thuat canh tac tai ving san xuat tap trung; nganh cong
thuong hd tro két ndi cac ma sé nay 1én san thuong mai dién tir va cac hé
théng phan phai lon.
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Co ché bao cdo s6 hoa (UBND céc cap) thay thé béo cdo gidy truyén
théng bang hé théng Dashboard diéu hanh truc tuyén. Can bo xa cap nhat di
licu hién truong (dich bénh, thién tai) dé thanh phé cd thé ra quyét dinh chi
dao tuc thoi. Hai Phong can mot co s phép ly vitng chic dé két ndi dir lieu tir
ngudi nong dan dén chinh quyén va doanh nghiép. Chinh sach "Dit liéu mo™:
Ban hanh quy dinh bét budc vé viéc cap nhat nhat ky san xuat dién tir di voi
c4c viing san Xuat tap trung (194 vung da quy hoach).

Vé xay dung co ché dic thd, bao mat va quyén sé hitu trong nong
nghiép: Xay dung quy chuan k¥ thuat dia phuong vé ma sb ving trong va ma
s6 co so dong goi tich hop hé théng ban d6 s6 (GIS) cua thanh phé dé quan ly
bién dong dién tich dat ndng nghiép theo thoi gian thuc. Quy dinh rd quyén so
hitu dix liéu caa ndng dan va quyén khai thac dix liéu cua doanh nghiép ché
bién dé dam bao tinh minh bach trong chudi gié tri san pham.

Vé tai san s6 va dir liéu ndng nghiép, xac dinh quyén s hitu dir liéu,
xéac dinh rd di liéu vé ban d6 dat, ma sé ving tréng, dich bénh... do néng dan
tao ra thudc vé ai (Néng dan, Doanh nghiép céng nghé hay Nha nudc).

Ban hanh b quy chuan ki thuat théng nhat dé cac phan mém cua cac
hdng khéac nhau (vi du: may cay tu dong cua hang A va cam bién do6 am cua
hang B) cd thé két ndi va chia sé di liéu véi nhau.

Thi# hai, xay dung cac chinh sach khuyén khich dau tu vao “néng
nghiép thong minh”

Tiép tuc quan triét va trién khai cac chinh sach khuyén khich dau tu vao
ndng nghiép thong minh dugc cu thé hda thdng qua Nghi quyét s6 07-NQ/TU
ngay 29/01/2026 cua Thanh uy va Co ché, chinh sach khuyén khich phat trién
san xuat ndng nghiép hang hda tap trung giai doan 2026 - 2030 véi ngan sach
hd tro du kién 1én t6i 375 ty dong/nam. Thay vi hd tro dan trai, thanh phé Hai
Phong can dua ra cac chinh sach dic thu tap trung vao cong nghé 16i nhu:

H3 tro 14i suat cho thiét bi s6, ban hanh goi tin dung uu dai (hd trg 50-
70% l&i suat) cho cac ho/HTX mua sam drone, hé thong cam bién loT, hoic
lap dat tram quan trac khi tugng thdng minh tai ruong.
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Uu dii thué cho doanh nghiép AgTech, mién, giam thué thu nhap
doanh nghiép trong 3-5 nam dau cho cic don vi cung cap giai phap chuyén
d6i s6 ndng nghiép ¢ try sé tai thanh phd Hai Phong.

Chinh sach hd trg 100% chi phi thué chuyén gia van hanh, thi diém
"Canh dong sb", cong nghé trong 2 nim dau cho cdc mo hinh thi diém san
XUat tap trung quy md trén 50 ha trd 18n (hoic tich tu mang tinh chat dai dién
"canh ddng 16n" cua dia phwong) nhu tai Vinh Béo, Tién Ldng; mé hinh
Chudi vung lGa tap trung Tién Phong; ving Thuay San thadm canh quy mo lén
& Thay Nguyén, Kién Thuy, Tién Lang; md hinh két hop sinh thai "Lua -
Ruoi - CO" & Vinh Bao, Tt Ky - viing giép ranh; cum cdng nghiép ché bién
néng san & Quang Phuc, Quyét Tién.

V& chinh sach tai chinh va bao hiém dic thi: Cho phép ngan hang st
dung "dit liéu san xuat s6" (nhat ky dién tu, lich st ning suét trén app) lam tai
san thé chap thay vi chi dua vao s6 do. Phap Iy hoa viéc st dung dir liéu vién
tham (vé tinh) dé xac dinh thiét hai thién tai, dich bénh nham chi tra bao hiém
tu dong cho ndng dan ma khong can chd giam dinh thi céng.

Thi# ba, hoan thién co ché dao tao va phét trién "ndng dan s6" (LLSX mai)

Thanh phé can xay dung co ché dat hang cac truong Pai hoc (nhu Pai
hoc Hai Phong, Pai hoc Nong nghiép) dao tao ngan han vé ky niang sb, quan
tri san thuwong mai dién tir va phan tich di liéu thi truong cho chu trang trai.
Giai phap nay cung ¢ nhan thic vé ndng nghiép céng nghé cao, pha v rao
can "ngai cong nghé" cua chu trang trai. Thay vi tu may mo, chu trang trai
dugc dao tao bai ban vé ki ning s (s dung phan mém quan Iy, nhat ky san
xuat dién tir). Khi hiéu rd ban chét, ho dan 1a chu cong nghé, sé& tu tin dau tu
vao drone, hé thong tudi thdng minh hay cam bién loT ma khong so bi lang
phi hay khong biét sir dung. Dac biét, nén dat hang cac khoa hoc vé k¥ ning
phan tich dix liéu thi truong, X0 bo tu duy san xuat theo phong trao ma quyét
dinh quy md, tinh chat san xuat mot cach khoa hoc.

Xay dung co ché hd tro truc tiép cho lao dong tré: Tiép tuc trién khai
Ké hoach s6 250/KH-UBND ngay 27/10/2022 cua UBND Thanh phé Hai
Phong vé Hd trg thanh nién Hai Phong khai nghiép giai doan 2022-2030.
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Thanh phé tap trung tao dot pha bang cach cip vén, giao dat va boi dudng
cong nghé dé bién luc lwong nay thanh hat nhan CPS nong nghiép. Cac chinh
sach hd tro tdi wu nhu hd tro tai chinh va tiép can vén wu dai, thanh nién khoi
nghiép 1ap du an néng nghiép thdng minh tai néng thon duoc tiép can ngudn
von wu dai tir Quy hd tro thanh nién khai nghiép Thanh phd voi 14i suat thap.
Cac startup do tri thirc tré 1am chua tng dung may moc sé hoa duoc hd trg truc
tiép tdi da 50% chi phi. Nhém dy an d6i méi séng tao, chuyén giao cong nghé
cao dugc xét duyét nhan cac khoan hd tro kinh phi truc tiép tir ngan sach khoa
hoc cong nghé cua thanh phé.

Thanh phé wu tién bd tri quy dat tai cac khu, ving néng nghiép wng
dung cong nghé cao tap trung cho cac du an khai nghiép cua tri thuc tré, hd
tro thi tuc phap 1y dé ngudi tré thué lai ¢at ndng nghiép bo hoang cua nguoi
dan véi thoi han dai va chi phi wu dai nham xay dung trang trai thdng minh.

Tri thirc tré vé ndng thon duoc tham gia cac khoa dio tao chuyén sau
vé kinh té nong nghiép, ki nang quan tri chudi cung tng sb, ung dung thuong
mai dién tir va bao mat dir liéu san xuat. Trung tm Khuyén ndng thanh phé
hd tro mién phi ky thuat van hanh drone, hé théng tudi Al, va quy trinh cap
ma vlng trong theo tiéu chuan quéc té (VietGAP, GlobalGAP).

Thanh phé can chi trong téi xay dung cac chinh sach hd trg dau tra va
xay dung thuong hiéu cho c&c san pham khai nghiép cua tri thuc tré. Vi du
nhu hd trg 100% chi phi tich hop tem dién tir, md QR truy xuat ngudn gdc
bang céng nghé Blockchain, xuc tién thuong mai mién phi. Thanh phé tai tro
toan bo chi phi gian hang tai cac hoi cho cong nghé ndng nghiép, két ndi san
pham thang vao hé thong siéu thi Ién va cac san thuong mai dién tir dinh
huéng xuat khau qua cang bién Hai Phong.

Thie tw, xay dyung co ché dic thi vé kiém soat chat lugng va truy xuat
ngudn gbc sé san pham ndéng nghiép

Tiéu chuan héa sé: Ban hanh quy dinh vé viéc bat budc &p dung QR
Code truy xuét ngudn géc cho tat ca san pham OCOP tir 3 sao tro 1én cua Hai
Phong dé luu thong trong hé théng siéu thi va xuét khau.
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Co ché "Thé xanh néng san™: Xay dung hé thdng dinh danh dién tir cho
ting 16 hang tir viing san xuét tap trung, gidp giam bét tha tuc kiém tra hanh
chinh khi hang hoéa luu thdng qua cac cang tai Hai Phong.

Thir nim, xay dung cac chinh sach thuc day kinh té s trong néng thon

Céc chinh sach thuc day kinh té s6 trong néng thén nhu xay dung, hoan
thién ha tang vién thong; co ché san giao dich dién ttr dia phuong. .. Trong do,
uu tién xay dung ha tang vién thdng, thdng qua cac chinh sach hd trg nha
mang phi s6ng 5G tai 100% c4c ving san xuat tap trung va khu néng nghiép
ting dung cdng nghé cao. Xay dung co ché san giao dich dién tr dia phuong
nham hd tro kinh phi duy tri va quang ba san pham trén cac san thuong mai
dién ti lon (Shopee, Lazada, TikTok Shop) thong qua cac dot "Lé& hoi
livestream ndng san Hai Phong".

Dé thuc hién cac nhom giai phéap trén mot cach hiéu qua, thanh phd can
kién nghi Chinh pha ban hanh khung phéap ly riéng cho néng nghiép thdng
minh. Viéc xay dung mot khung phap 1y riéng 1a diéu kién tién quyét dé dinh
danh, bao vé va khuyén khich cac thuc thé tham gia. Khung phéap 1y nay
khong chi 1a cac quy dinh hanh chinh ma con 1a "luat choi" méi cho nén ndng
nghiép s6. Khung phép 1y duoc hinh thanh tir c4c try cot chinh nhu quy dinh
vé tai san so va dir liéu néng nghiép; dinh danh trang trai théng minh va néng
san so; co ché thir nghiém c6 kiém soat (Sandbox); chinh sach tai chinh va
bao hiém dic thd; quy dinh vé lién két chudi va hop dong dién ti.

Nhitng khung phap ly vé CPBS chinh 13 "dudng ray" dé con tau néng
nghiép thdng minh chay nhanh va an toan, dam bao cho LLSX méi trong
ndng nghiép phat huy tinh hiéu qua. N6 gitp doanh nghiép ty tin d6 vén dau
tu, giup nguoi dan yén tdm cong hién ma khdng so rai ro phap ly hay bi mat
dir lieu kinh doanh. Trén co s¢ xay dung khung phap ly riéng UBND thanh
phd ¢d thé cha dong ban hanh cac quy dinh huéng dan cu thé vé xét chon mo
hinh, co ché du thau ang dung cong nghé, hd trg hop tac xa va doanh nghiép
CDS trong san xuat néng nghiép mét cach hiéu qua.
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4.3.3. Nhom gidi phdp vé chuyén doi sé nham néng cao chit lwong
nguwoi lao dong trong linh viee nong nghiép & thanh phé Hai Phong

*V/ai tro: Pay ciing 1a nhém giai phap can c6 su quan tim hang dau
vi n6 quyét dinh hiéu qua cua viéc thuc hién CDS véi phat trién LLSX méi
trong ndng nghiép & thanh phé Hai Phong hién nay va trong thoi gian tai.
Bai vi CDS trong néng nghiép 1a qua trinh thay doi phuong thic san xuat
cia con nguoi trong néng nghiép, cho nén nguoi lao dong trong ndng
nghiép chinh 1a nhan té quan trong nhat quyét dinh dén sy phat trién cua
LLSX méi trong ndng nghiép. Pay ciing 1a giai phap gop phan giai quyét
nhitng han ché vé thé luc, tri luc, tdm luc cua yéu té ngudi lao dong trong
ndng nghiép thanh phd Hai Phong hién nay trude tac dong cua CHS.

*Y@u cau: Can su phdi hop gan két gira nha nuéc - nha truong - nha
khoa hoc va doanh nghiép trong viéc chuyén giao cong nghé moi cho céc
vling san xuat, lién két dao tao va tuyén dung, chinh sach hd tro tai chinh
cho hoat dong dao tao. Pong thoi xay dung dugc cac to chac hoi nhom
nong dan sb tao ra cac dién dat, cau lac bo néng dan tré khai nghiép sé dé
chia sé kinh nghiém va hd trg nhau vé mat céng nghé, thi truong.

*Giai phap cu thé

Ther nhdt, ting cuong su lanh dao, chi dao cua cap uy Pang, chinh
quyén, su phdi hop ddng bo, kip thoi giira cac cap, nganh va ca hé thdng
chinh tri d6i véi cong tac dao tao, day nghé cho lao d6ng ndng thon

Thuce hién Chi thi s6 37-CT/TW, ngay 10/7/2024 cta Ban Bi thu vé doi
méi cong tac dao tao nghé cho lao dong ndng thon, thanh phd Hai Phong can
tang cuong su lanh dao, chi dao cua cap ty Pang, chinh quyén, su phi hop
ddng bo, kip thoi giita cac cip, nganh va ca hé théng chinh tri d6i véi cong
tac dao tao, day nghé cho lao dong néng thén. Cac cip uy, to chic dang,
chinh quyén, nhat 13 ngudi ding dau phai thuong xuyén lanh dao, chi dao,
tang cuong kiém tra, giam sat, coi trong chat luong va hiéu qua cong tac dao
tao nghé cho lao dong ndng thon; xay dung ké hoach dao tao nghé phu hop
Vi thi truong lao dong, ké hoach phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong,
co quan, don vi; nhu cau hoc nghé, viéc 1am cta ngudi dan.
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DPay manh cong tac tuyén truyén, gido duc, nang cao nhan thac cua xa
hoi, cua nhan dan vé doi méi cong tac dao tao nghé cho lao dong ndng thén
dap (ing yéu cau coéng nghiép hda, hién dai hda ndng nghiép, néng thén; tuyén
truyén va cé dinh hudéng cu thé dé lao dong chon nganh nghé dao tao phu hop
véi thue té thi truong. Chu dong can ctr vao thuc tién dé d¢6i méi ndi dung
chuong trinh, quy trinh va phuong phap dao tao cho lao dong ndng thon, két
hop hiéu qua giira ly thuyét va thuc hanh; diy manh hinh thac day nghé theo
huéng lién két véi cac doanh nghiép, t6 chuc sir dung lao dong.

Thee hai, cac giai phap doi méi va nang cao chat luong dao tao nghé
cho lao dong néng thén

Do6i mai chuong trinh va phuong thire do tao can gan véi nang cao ky
nang sd cho ngudi lao déng dé thich ¢ng véi cudc cach mang CPS trong
ndng nghiép. Pé thich tng véi cudc cach mang CPS trong ndng nghiép tai
Hai Phong, viéc d6i mai chuong trinh va phuong thirc dao tao nghé cho lao
dong néng thon can dugc dinh hinh lai theo hudng "S6 hoéa - Thuc chién - Tai
chd". Do d6, Thanh ph can tap trung trién khai cac giai phap cu thé dé nang
cao k¥ nang s6 cho nguoi lao dong nhu doi mai chuong trinh dao tao tich hop
k§ ning so; thay doi phuong thitc dao tao linh hoat, truc quan; xay dung doi
ngil giang vién dap ung yéu cau cia CBS...

Vé d6i méi chuong trinh dao tao tich hop k§ ning sé can dua vao
chuong trinh hoc cac kién thic co ban vé sir dung smartphone/may tinh dé
diéu khién thiét bi thong minh, cai dit app ndng nghiép va sir dung chit ky sé.
Hinh thanh k§ ning van hanh thiét bi sb, xay dung md-dun dao tao riéng vé
ky thuat diéu khién thiét bi bay khong nguoi lai dé phun thudc, gieo hat; ky
nang doc dir liéu tir cac cam bién 10T vé do am, pH, va nhiét do dat. Thiét ké
gido trinh ngan han huéng din lao dong ndng thon cach livestream ban hang,
quan ly gian hang trén san thuong mai dién tu va k¥ thuat dan tem QR Code
truy xuat ngudn goc bang Blockchain cho san pham OCOP.

Phat trién cac chuong trinh do tao cho nhém nghé méi trong linh vuc
ndng nghiép. Cac nhém nghé mai trong néng nghiép hién nay tap trung vao
cdng nghé cao, cdng nghiép ché bién va dich vu néng nghiép, bao gom: Ky su
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ndng nghiép s6, chuyén gia van hanh Drone/loT, nha khoa hoc dit liéu ndng
nghiép, k¥ thuat vién nha kinh/thuy canh, va chuyén gia quan Iy chudi cung
tng/kinh doanh ndng san. Gan két véi doanh nghiép va thi truong lao dong,
gan két chit ché giira cac co s gido duc nghé nghiép véi doanh nghiép, san
giao dich viéc lam va trung tdm dich vu viéc lam nganh néng nghiép.

Vé thay ddi phuong thtrc ddo tao linh hoat theo hudng truc quan, can
day manh viéc hoc qua mé hinh thuc té (Learning by doing), chuyén khéng
gian giang day tir giang duong truyén thong sang céc trang trai théng minh,
nha mang, nha kinh tng dung céng nghé cao tai Thiuy Nguyén, Vinh Bao,
Tién Lang. Ung dung cdng nghé thuc té 40 (VR/AR), str dung cac phan mém
mb phong gitp ngudi lao dong tap thwc hanh diéu khién may moéc néng
nghiép c& 16n hoac drone trong khdng gian ao truge khi van hanh thyc té dé
dam bao an toan. Hoc truc tuyén két hop (Blended Learning) thong qua s
hoa bai giang thanh céc video ngan, truc quan phét qua mang xa hoi (Zalo,
Facebook, YouTube) gilp ndng dan co thé tu hoc, tra cau ky thuat moi lic
Moi noi ngay trén dong ruong.

Phuong thtrc ddo tao can da dang, chuyén sang mo hinh dao tao theo
huéng mo, linh hoat, phii hop véi dac thi san xuat cua ting dia phuong va
dac biét 1a nhu cau thyc té caa nguoi hoc. Thuc hién nghiém viéc danh gia,
kiém dinh chét luong dao tao tai cac co s& gido duc nghé nghiép; day manh
hoat dong kiém tra, giam sat viéc trién khai thuc hién chuong trinh, dé &n
thugc Iinh vuc gido duc nghé nghiép va dao tao nghé cho lao dong ndng thon.

Chu trong nang cap co so vat chat, dau tu trang thiét bi giang day hién dai
va nang cao nang luc doi ngii gido vién nghé trong linh vuc ndng nghiép. Xay
dung d6i ngii giang vién két hop chuyén gia cong nghé va ky su. To chic cac
I6p tap huan nang cao trinh do cdng nghé thdng tin cho can bo khuyén néng,
giang vién cac truong trung cap nghé trén dia ban Thanh phd. Mai céc ky su
cong nghé tir cac doanh nghiép vién thong (Viettel, VNPT) va doanh nghiép
ndng nghiép sé truc tiép tham gia giang day, hudng dan thuc hanh cho néng dan.

H0o tro viec 1am sau dao tao trong linh vuc ndng nghiép 1a phuong phap
rat thiét thuc va hiéu qua. Doanh nghiép tham gia truc tiép vao qua trinh dao
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tao dé dam bao lao dong chét luong cao trong linh vuc ndng nghiép cé viéc
lam ngay sau khi tét nghiép, tao dong luc d@é thu hat ngudn lao dong chat
lugng cao, thuc day sy phat trién cua LLSX mdi trong nganh néng nghiép
Thanh phd.

Dé thuc hién tét céc giai phap trén, thanh ph Hai Phong can uu tién bd
tri nguon kinh phi tir B an dao tao nghé cho lao dong néng thon dé tai tro
100% hoc phi cho céc khoa hoc vé& ndng nghiép sb. Thi diém chinh sach hd
tro hoac cho vay uu dii dé ngudi lao dong sau khi tét nghiép c6 kinh phi mua
sam smartphone, may tinh bang hoac céc thiét bi cam bién co ban phuc vu san
XUt tai ho gia dinh. Nguoi lao dong tham gia khoa dao tao nghé dudi 3 thang
c6 thé duogc hd tro tdi da 4,5 tridu ddng/ngudi/khoda tiy theo quy dinh cu thé
ctia Chinh phu. Tap trung hd tro dao tao nghé cho lao dong tai cac xa dac biét
kho khan, ving dong bao dan toc thiéu sb, mién nai, dao xa va cac xi dang
xay dung nong thdn mai hién dai.

Thee ba, vé thu hat, ting cudng sy hd trg ciia cac chuyén gia trong va
ngoai nuoc

Nham thuc hién Nghi quyét sé6 57-NQ/TW cua B Chinh tri, Bo Nong
nghiép va Moi truong dé ra mot trong nhitng giai phap dot pha nham phat
trien KH - CN d6 1a thu hat vén dau tu nudc ngoai, thuc day md hinh hop tac
cdng - tu nham dau tu vao ha tang s, két ndi vién nghién ciu, ting cuong hd
tro cta cac chuyén gia trong va ngoai nudc tao diéu kién thuan lgi dé phat
trién hé sinh thai khoa hoc cong nghé bén vimg. Bé thuc hién cha truong
trong linh vuc néng nghiép, tac gia luan an cho rang thanh phé Hai Phong can
quan tim dén mat sb giai phap cu thé trong linh vuc nay nhu sau:

Mgt 13, thiét 1ap cac "Tram nghién ctu chung" (Joint Research Hubs)
tao ra moi truong 1am viéc chuyén nghiép dé chuyén gia trong va ngoai nudc
c6 diéu kién cong hién.

Lién két Vién - Truong - Doanh nghiép thanh Iap cac trung tam nghién
ctru ngay tai cac khu ndng nghiép cong nghé cao cua thanh phé. Pay 1a noi
cac chuyén gia qudc té (tir cac nudc co ndng nghiép tién tién nhu Israel, Ha
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Lan, Nhat Ban) cung lam viéc véi cac nha khoa hoc cua cac truong Bai hoc ¢
Hai Phong thyc hién lién két dao tao va nong dan dia phuong.

Chuong trinh "Chuyén gia tinh nguyén quéc té": Phéi hop véi cac to
chae nhu JICA (Nhat Ban), KOICA (Han Quéc) hoic cac to chic phi chinh
phu dé dua cac chuyén gia nong nghiép giau kinh nghiém vé hd trg ky thuat
truc tiép cho cac hop tac xa (HTX) tai Hai Phong.

Hai 13, s6 hoa viéc két ndi chuyén gia (Mang lu6i chuyén gia 40)

Thiét 1ap mot nén tang truc tuyén quy tu ho so cia cac chuyén gia dau
nganh. Khi cac ving san xuét tap trung tai Hai Phong gap van dé (dich bénh
la, xtr Iy dat man...), ho c6 thé dat lich tu van truc tuyén (Tele-consulting)
ngay lap tuc.

Hé thdng chan doan tir Xa co thé dua ra giai phap xir ly ma khong can
c6 mat truc tiép. Vi duy, st dung kinh hién vi dién tir két ndi mang va camera
d6 phan giai cao tai ruong dé chuyén gia & Ha Noi hoic nudc ngoai cé thé
quan sat mau bénh va dua phuong an giai quyét.

Ba I3, t6 chirc cac su kién két ndi va dién dan chuyén giao céng nghé

T6 chuc thuong nién dé moi cac chuyén gia qudc té vé trinh dién cac
cong nghé mai nhat (A, Robot, Big Data). Pay 1a co hoi dé cac doanh nghiép
Hai Phong ky két hop dong tu van dai han. Moi cac chuyén gia nudce ngoai da
c6 du &n thanh cong tai Hai Phong 1am dai st dé két ndi thém cac ngudn luc
va chuyén gia khac tir quéc gia caa ho.

Bon 13, hd tro chuyén giao quyén so hitu tri tug

Thanh phé cé thé hd trg 50-70% kinh phi cho cac doanh nghiép, HTX
mua lai cac bang sang ché hoic quy trinh k¥ thuat do cac chuyén gia nudc
ngoai phat trién dé ap dung vao thyc té Hai Phong. Uu tién ding ky bao ho,
hd tro phéap Iy nhanh chéng cho cac cong trinh nghién ctu chung giira chuyén
gia va dia phuong dé dam bao quyén loi cho cac bén.

4.3.4. Nhom gidi phap hoan thign va phat trién cdc tw ligu san xudt
trong ndng nghiép gdn véi chuyén déi sé ¢ thanh phé Hdi Phong

*V/ai tro: Pay 1a nhiing giai phap khic phuc nhiing han ché vé viéc
hoan thién va phét trién cac yéu té cua LLSX, dic biét 1a yéu té TLSX gan
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véi CPS. Thuc hién tét giai phap ndy gop phan nang cao ning suat va chat
lugng san xuat néng nghiép, thic dy viéc st dung cdng nghé tién tién gidp
t6i wu hoa quy trinh canh tac, tir d6 nang cao san luong va gia tri ndng san. T
do, tang kha ning canh tranh quéc té, gitp néng san Viét Nam dap (ng cac
tiéu chuan khit khe vé truy xuat ngudn géc va chat lugng khi tham gia vao thi
truong toan cau. Bong thoi tdi wu hoa ngudn luc, giam thiéu lang phi vat tu
ndng nghiép (phan bon, nudc, thude bao vé thyuc vat) théng qua hé théng giam
sat théng minh.

*Yau cau: Dé tiép tuc hoan thién va phat trién tu liéu san xuit ndng
nghiép dudi tac dong ciia CPS can dap (ng cac yéu cau nhu: yéu cau vé tinh
d6ng bo va chuan hda ky thuat; yéu cau vé tinh tri tué hda cong cu lao dong;
y&u cau vé tinh "s6 héa" va "sinh hoc héa" d6i tuong lao dong; yéu cau vé an
toan thdng tin va chu quyén dit liéu; yéu cau vé tinh phi hop kinh té va “ban
dia héa” cong nghé.

* Giai phap cu thé:

Pé LLSX mai trong ndng nghiép phat trién but pha, viéc hoan thién va
phat trién TLSX (bao géom ca cong cu lao dong va d6i tuong lao dong) dudi
tac dong CDS tai Hai Phong can thuc hién céc giai phap cu thé sau:

Mgt 14, hién dai hoa tu liéu san xuat dat dai bang céng nghé sinh hoc va
cam bién

Pat khong chi 12 nén tang ma phai 1a mot "thuc thé di liéu" dugce chim
s6c chinh xac. Cong nghé cai tao dat va dinh dudng ung dung cong nghé vi
sinh va nano dé phuc hdi cac ving dat bj thoai hoa tai mot s6 xa nhu Tién
Lang, Vinh Bao. Sir dung cac ché pham sinh hoc thé hé méi dé thay thé dan
phan bon héa hoc, giup duy tri d6 phi nhiéu bén viing. Lip dat cac tram cam
bién do luong truc tiép cac chi sé6 $pHS$, $N$ (Nito), $P$ (Phdt pho), $K$
(Kali) va do man (dic biét quan trong véi cac ving ven bién Hai Phong). Di
liéu nay duoc truyén vé dién thoai dé nong dan bon phan "dung va du", tranh
lang phi va 6 nhiém ngudn nudc.

Hai 13, nang cap tu liéu san xuat "cay giéng, vat nudi" bang cong nghé
Gen va sb hoa.
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Chon tao giéng ning suit cao, thich @ng bién d6i khi hau - day 1a yéu
t6 then chét dé thay doi co ciu gié tri. Tap trung vao cac bo giéng lta chiu
man, gidng cay an qua (vai, nhan) chin sém/muon dé rai vy, tranh tinh trang
"dugc mia mat gia".

Thiét 1ap hé théng dinh danh dién tir cho ting 16 gidng. Mai cay gidng
hodc con giéng khi xuit vuon déu gan kém mot ma dinh danh chua thong tin
vé dic tinh di truyén, quy trinh chdm soc va lich tiém phong. Pau tu cac
phong thi nghiém nudi cdy md hién dai tai cac khu nong nghiép cong nghé
cao dé nhan nhanh cac loai hoa, cay canh c6 gia tri kinh té 16n cho thi truong
d6 thi Hai Phong.

Ba la, thong minh hoéa tu liéu "May mdc va Cong cu" (Co gidi hda
d6ng bo 4.0).

Chuyén tir may moc co khi thuan tly sang may méc tu dong hoa co tri
tué théng qua tng dung Robot va Drone trong quan tri san xuat. St dung
Drone tich hop Al dé tu dong nhan dién ving c6 sau bénh qua hinh anh pho,
chi phun thubc tai diém can thiét. Trién khai cac robot tu dong trong nha
mang, nha ludi dé kiém soét thu hoach va dong gbi nong san.

Bdn 13, “Ban dia hoa” cong nghé trong ndng nghiép

“Ban dia hoa” cong nghé trong ndng nghiép tai thanh phd Hai Phong
phU hop nhit 14 viéc diéu chinh cac giai phap cong nghé cao (IoT, AL co gidi
hod) dé twong thich voi diéu kién thd nhudng ven bién, bién d6i khi hau, va
quy md san xuat nho 1é hodc tap trung cia dia phwong, nham xay dung nén
ndng nghiép xanh, bén viing. Cac giai phap “ban dia hoa” cong nghé phl hop
vé6i thanh phé Hai Phong cu thé nhu sau:

Cong nghé tudi udt - kho xen k& trong trong trot, thich tng bién doi khi
hau (ven bién): Ap dung trén cac canh dong la, dic biét & cac huyén Vinh
Bao, Tién Lang dé giam 20-30% phat thai khi nha kinh va 30-40% luong
phan bon/thudc bao vé thuc vat. Sir dung cac hé thong cam bién d6 man, do
am dat dé canh bao sém cho nong dan, dac biét quan trong tai cac ving dé bi
xam nhap man. Trién khai cac mo hinh tap trung: may bay khong nguoi lai
(drone) phun thudc, thiét bi san phang mit rudng bang cong nghé vé tinh.
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Trong nudi tréng thay san thAm canh va chin nuéi tu déng hod: Ung
dung cdng nghé tuan hoan (RAS), kiém soét chat luong nudc tu dong, xi ly
chat thai bang ché pham sinh hoc dé nudi tdm, ca trén cat hoic ven bién theo
chuan VietGAP. Trong chin nudi tu dong hoa, st dung hé théng mang an tu
dong, kiém soat nhiét do/do am chudng nudi, may tiém vaccine tu dong dé
giam nhan cdng va rai ro dich bénh. Sir dung ham bao quan bang vat liéu PU
trén tau cé xa bo dé tang chat lugng thay san.

Vé céch thic trién khai can nghién ctu cach tiép can pha hop voi dac
thO tdm Iy x& hoi cta con nguoi thanh phé Hai Phong tir d6 lwa chon céch
thire trién khai phd hop nhu hd trg vén va xay dung chinh sach, dao tao ki
thuat tai chd, két hop chuyén gia quéc té va dia phuong. Cu thé nhu: Pau tu
ngan sach hd trg may moc, nha mang, nha ludi cho HTX va trang trai (nhu
VinEco Hai Phong). Chuyén giao cong nghé théng qua cac mé hinh trinh
dién, cam tay chi viéc, ding tai liéu dé hiéu, giong dia phwong. Sir dung cong
nghé tir cac dbi tac Han Qudc (KIST), Israel (t6i wu tai nguyén nudc) va dieu
chinh lai theo thuc té dia phuong.

Viéc “ban dia hod” nay khong chi dung lai ¢ viéc ap dung may méc ma
1a thay d6i tu duy san xuat tir kinh nghiém truyén thong sang tu duy dua trén
dir liéu, hudng téi xuat khau va bén viing.

Nim la, xay dung "dir lieu" thanh TLSX méi dé diéu tiét co ciu san
xuat hop ly giira cac linh vuc trong nganh nong nghiép

Str dung KH-CN dé diéu hanh kinh té néng nghiép theo tin hiéu thi
truong, xay dung hé théng du bao va canh béo som. Str dung Big Data dé
phan tich xu huéng tiéu dung va thoi tiét. Vi du: Néu du bio nim sau thi
truong Trung Quéc that chat tiéu chuan, hé théng dix liéu s& canh bao néng
dan chuyén dich co ciu sang tiéu chuan Global GAP ngay tir dau vu.

Két ndi truc tiép TLSX cua ndng dan véi kénh phan phéi. Viéc nay
gilp on dinh dau ra, ndng dan manh dan dau tu vao cac loai cay tréng hoic
vat nubi cd gia tri cao hon, lam thay d6i co cau nganh theo hudng hién dai.

Sau khi sap nhap, thanh phd Hai Phong c6 co cau kinh té ndng nghiép
da dang hon, do d6 viéc tng dung khoa hoc cdng nghé ciing can dam bao vira
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vu tién dau tu hop 1y cac linh vuc ¢ thé manh vira dam bao su phaét trién
d6ng bo. U tién tng dung KH - CN thuc déy tang trudng cac linh vuc cd thé
manh nhu: khai thac, ché bién thuy, hai san va rau mau, cdy an qua; ddy manh
chin nudi, nang ty trong chin nudi trong co cau ndi bd nganh. Nang cao ning
luc khai thac va nudi trong thily san; to chirc danh bat xa bo két hop voi phat
trién ché bién, dich vu hau can nghé ca. Bay manh phat trién 1am nghiép,
tham canh cay 1dm nghiép trén co sd chu trong tng dung KH - CN lua chon
giong 1a khau dot pha. Thuc hién phuong cham ba hoa trong chi truong tai co
cau: doanh nghiép héa cac san pham ndng nghiép hang hda cua ngudi ndng
dan: lién két hoa trong phét trién san xuat - kinh doanh va cac hoat dong lanh
dao, chi dao, diéu hanh caa bo may céc cap; xa hoi hoa ngudn luc dau tu vao
nong nghiép.

4.3.5. C4c gidi phap day manh ng dung cong nghé sé vao vigc hoan
thign quan hé san xudt trong néng nghiép ¢ thanh phé Hdi Phong

* Vai tro: Viéc day manh tng dung cong nghé s6 dong vai tro then
chét trong viéc thay d6i dién mao, tirng budc hoan thién QHSX nong nghiép
tai thanh phd Hai Phong hién nay. CPS tac dong truc tiép dén ba mat cua
QHSX, vé sé hitu TLSX: téi uwu hoa quyén st dung dat qua ban d6 so, giam
su phu thudc vao tu liéu san xuat truyén thong, chuyén dich sang so hitu di
liéu va tri tué nhan tao; vé to chiic quan ly san xuat: két néi néng dan, doanh
nghiép qua san thuong mai, x6a bo cac khau trung gian gay lang phi, quan tri
chinh xéac nho dir liéu thuc gidp giam sai s6t do con nguoi; vé phan phéi san
pham: minh bach héa ngudn gbc qua Blockchain, phan phéi loi ich cong bang
cho nguoi lao dong va tiép can truc tiép thi truong toan cau. Nhing giai phéap
nay gop phan giai quyét mau thuan giita QHSX véi LLSX trong linh vuc
ndng nghiép duai tac dong caa CHS.

* Yéu cau: Dé thyuc hién duoc nhitng giai phap hoan thién QHSX can
nang cao nang luc, trinh d6 nguoi lao dong trén cdc mat nhu s hiru TLSX
chu yéu, quan ly, té chizc san xuat va phan phéi san pham. Pam bao tinh dong
bo cua ha tang, xay dung khung phap Iy va chinh sach phi hop thuc tién.
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*C4c giai phap cu thé:

Mgt 13, s6 hoa va minh bach hda quan hé so hitu di liéu

Dit liéu s6 (m& ving tréng, théng tin thé nhudng, nhat ky canh tac)
dugc cong nhan 1a mot loai TLSX méi, can co ché chia sé cong bang. Ung
dung GIS va dit liéu vé tinh sé hoa ranh gidi cac ving san xuét tap trung (nhu
Vinh Bao, Tién Lang...) dé hoan thién ban d6 s hoa quyén sir dung dat. T
d6, tao co s& phap ly minh bach cho ndng dan cho thué, gop vén bing quyén
st dung dat véi doanh nghiép.

Thiét 1ap quyén so hitu dix liéu ndng nghiép théng qua xay dung nén
tang dir liéu chung gitip nguoi ndng dan nam quyén sé hitu dir liéu san xuat
cua chinh minh. Ho ¢d thé ding dit liéu nay dé chimg minh ning luc canh tac
khi vay von ngan hang thay vi chi dua vao tai san thé chap truyén thong.

Hai 13, tai cau trlc té chiic quan ly bang md hinh hop tac xa sb

Thay doi phuong thtic quan ly hanh chinh, thu céng sang quan tri bang
dir liéu va nén tang s6. Ung dung phan mém quan tri (ERP) néng nghiép dé
hd tro cac HTX ap dung phan mém quan Iy thanh vién, quan ly vat tu dau vao
va Ién lich trinh san xuét tu dong. Sir dung cac nén tang phan tich Al két néi
dir liéu tir canh déng cong nghé gidp ban quan Iy HTX diéu hanh thu hoach,
diéu tiét xa vién canh tac déng b, tranh chdng chéo hoic canh tranh noi bé.
Duy tri co ché twong tac 24/7 giira ban quan tri HTX vai ho néng dan qua cac
ung dung chuyén nganh, x6a bo rao can dia ly.

Ba 13, t6i vu hoa quan hé phan phéi qua chudi gia tri s6

Ung dung cdng nghé dé phan phdi lai lgi nhuan mot cach hop ly, giam
bt chi phi cho cac khau trung gian, ting thu nhap truc tiép cho ngudi lao
dong. Khuyén khich doanh nghiép va néng dan ky két hop dong thu mua qua
nén tang sé qua Hop dong dién tir théng minh (Smart Contract). Gia ca va
diéu kién giao nhan duoc rang budc minh bach, han ché tinh trang bo hop
d6ng khi co bién dong gia, anh hudng tryc tiép téi nguoi ndng dan.

Gin ma QR dinh danh cho ting 16 néng san, thay san Hai Phong dé
truy xuat ngudn goc san pham. Sy minh bach nay gidp nang cao gia tri thwong

pham, dua loi nhuan thyc té vé tay ngudi truc tiép san xuat thay vi roi vao tay
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thuong 14i. San thuong mai dién tir két ndi truc tiép dua nong san 1én cac san
s6 va kénh livestream. Phuong thirc ndy gilp ndng dan chu dong dinh gia san
pham va tiép can tryc tiép nguoi tiéu dung.

Bon 13, chuyén d6i mé hinh lién két "4 nha" thanh chudi lién két s6 360 do

Chudi lién két s6 360 do trong néng nghiép 1a mé hinh quan Iy khép
kin toan dién, sir dung céng nghé dé két ndi tat ca cac tac nhan va giai doan tir
noéng truong dén ban an trén mot nén tang dir liéu duy nhat. M6 hinh nay
khong chi 1a su lién két "doc" (giita cac khau) hay "ngang" (gitra cac nong
ho), ma 1a sy két ndi da chiéu (360 d6) nham ti vu hoa QHSX. Piéu nay gan
két cac mat caa QHSX, chuyén tir lién két roi rac, 1ong 1éo sang lién két chit
ché trén khong gian mang.

Xay dung hé sinh thai s6 két ndi: Nha nong (cung cap ndng san) - Nha
doanh nghiép (bao tiéu/ché bién) - Nha khoa hoc (tu van ky thuat sé) - Nha
quan ly (giam sat quy hoach, chat luong).

Khi cd thién tai, dich bénh, di liéu tir hé thong cam bién théng minh la
cin ctr chinh xac dé cac cong ty bao hiém néng nghiép va nha nuéc tién hanh
khoanh viing, hd trg dén bl thiét hai nhanh chéng cho nong dan.

4.3.6. Nhém céc gidi phap phat trién dong bg nganh néng nghiép
nham phéat huy tiém nang, thé mgnh cia nganh ndéng nghiép thanh phé
Hdai Phong

*Vai tro: Pay 1a cac giai phap nham giai quyét mau thuan giira tiém
nang véi hién thyuc phat trién nganh néng nghiép, dua néng nghiép phat trién
xang tam, 1a nganh kinh t& miii nhon ¢d kha ning canh tranh va hoi nhap sau
rong trén thi trudong quoc té.

*Yéu cau: PBé thuc hién cac giai phap phat trién dong bo nganh néng
nghiép can phai ting cudng su phdi hop giita cac cap, cac nganh thuc hién
muc tiéu phét trién LLSX mai trong ndng nghiép. Bac biét ¢d 16 trinh cu thé
cho ting linh vuc san xuat néng nghiép, tir quy hoach dén co cau lai san xuat,

*C4c giai phap cu thé:

Mgt 13, phbi hop tao co ché chinh séch va ngudn luc tai chinh dac tho
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Tang cudng su phdi hop gitta chinh quyén cac cip trong viéc té chuc
thuc hién cac chinh sach, chuwong trinh, dy &n phét trién ndng nghiép, nong
thon; xay dung va chuyén giao cdc md hinh hd trg néng dan CDS. Tham muu
phat trién Quy HO tro Nong dan véi viée diéu chinh quy mo, hinh thic phu
hop hd trg cac mé hinh, du 4n, hoat dong CPS trong ndng nghiép.

Phéi hop vé6i cac doanh nghiép, don vi dugce cip phép (Viettel Pay,
VNPT Pay, Momo...) trién khai cac loai hinh tai chinh sb hd tro nong dan,
nhu: Cho vay ngan hang, thanh toan khong tién mat, Mobile money.

Xay dung va trién khai tmg dung di dong (App Store, Google Play)
hd trg chuyén dbi nong dan sb. Phéi hop véi cac doanh nghiép, t6 chirc
nhu: Nén tang AutoAgri, cac san thuong mai dién tor (Postmart, Shopee,
Sendo, Lazada, Voso.vn), giai phap nong nghi¢p thong minh (nhu ONE
Farm ctia VNPT) trién khai cdc mo hinh hd tro néng dan CPS, tng dung
cong nghé sd trong ty dong hoa san xuét, két ndi thi truong va tiéu thu san
pham, thué mua vét tu nong nghiép...Cac cap Hoi can phdi hop véi Bo
N6ng nghiép va Moéi truong, Bo Thong tin va Truyén thong trién khai sang
kién “Mdi nong dan 1a mot thuong nhan, méi HTX 14 mot doanh nghiép
trng dung cong nghé s6”.

Tap trung nguon vén va co ché dé LLSX moi ¢ di "vii khi" van hanh.
Xay dung cac goi vay uu dai dac thu danh cho cac HTX, doanh nghiép ung
dung cong nghé cao. Nganh néng nghiép s& tham dinh tinh kha thi vé cong
nghé cua cac du an dé ngan hang giai ngan nhanh chong.

Co ché thu hut dau tu (S6 Ké hoach phdi hgp UBND céc xa, phuong,
dic khu) quy hoach sach mat bang cho céc viing san xuat tap trung dé moi goi
c4c tap doan nong nghiép I6n. Cac tap doan niy s& dong vai tro "dau tau" kéo
theo sy phat trién cong nghé cho céc ho néng dan vé tinh.

Phéi hop kiém tra, giam sat chat luong (Sé Nong nghiép va Mbi truong
phdi hop S¢ Y té): Bam bao ndng san san xuét tir cac ving céng nghé cao
phai dap tng dung tiéu chuan an toan thuc pham sé (ghi chép nhat ky dién
tr), tao niém tin tuyét d6i cho nguoi tidu dung va thi truong xuat khau.
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Cac sd, ban, nganh lién quan: Phdi hop chat ché véi So Néng nghiép va
Moi truong trong viéc thuc hién cac nhiém vu, giai phap phét trién néng
nghiép. T6 chirc tap hudn nang cao kién thirc, k¥ ning vé CPS trong ndng
nghiép cho can bo HO1 Nong dan cac cép; can bd, cong tac vién cac Trung
tam HO tro Nong dan va Gido duc nghé nghiép.

Phdi hop véi cac to chirc x& hoi nhu Lién minh HTX Viét Nam, Hiép
hoi Nong nghiép s, Hoi Nong nghiép tuan hoan xay dung va trién khai cac
mo hinh lién két tng dung cong nghé sé san xuat nong nghiép, lién két chudi
gia tri, cong nghiép ché bién va dich vu hau can hd tro nong nghiép... trong
cac trang trai, HTX, to hop tac, td lién két, chi hoi nong dan nghé nghiép, t6
hoi nong dan nghé nghiép.

Hai 13, hinh thanh cac ving san xuat tap trung va dinh hinh co cau
nganh ndng nghiép caa Thanh phé trong nhitng niam tiép theo.

Pé hinh thanh cac viing san xuat tap trung va dinh hinh co cau néng
nghiép trong nhitng nam téi, Thanh phd can tap trung vao mé hinh néng
nghiép d6 thi, cdng nghé cao va bén viing. Hinh thanh cac ving san xuat tap
trung nhu ving lta chat luong cao, chuyén tir san lugng sang chat luong, két
hop bao ton dat lta va du lich trai nghiém; ving rau, hoa, cay canh phat trién
tai cac khu vuc ven do, ap dung tiéu chuan VietGAP, GlobalGAP dé cung
ung cho noi thanh; ving chan nudi tap trung hinh thanh trén co sé di doi co
s& nho 1€ ra khoi khu dan cu, hinh thanh cac khu chan nudi an toan sinh hoc,
xa trung tdm; vung thay san ang dung cdng nghé cao tap trung vao cac mé
hinh nuéi tham canh, nudi 16ng bé hoic hé théng tuan hoan (RAS).

Giai phap then chét d6 1a don dién doi thira tao quy dat 16n dé thu hat
doanh nghiép dau tu quy mé cong nghiép. Thuc hién CBS quan Iy san xuat va
truy xuat nguon goc. Lién két chudi gia tri voi su gan két chat ché gitta "Nha
ndng - Nha khoa hoc - Nha nuéc - Nha doanh nghiép”. Hoan thién hé thong
thay loi, dién va duong giao thong noi ddng dong bo.

Vé dinh hinh co cau nganh ndng nghiép can hudng téi giam ty trong
trong trot truyén thong thay thé bang cac loai cay trong co gia tri kinh té cao,
cdy dic san dia phuong. Ting ty trong dich vu ndng nghiép, phat trién hau
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can (logistics), bao quan sau thu hoach va ché bién sau. Két hop néng nghiép
Vvéi du lich ¢ddy manh mé hinh farmstay, néng nghiép sinh thai va giao duc trai
nghiém. Do d6, véi timg linh vuc can cd giai phap phu hop dé tao stc manh
tong hop cho nganh ndng nghiép phat trién. Cu thé:

Trong trdng trot: Day manh chuyén ddi co cdu cay trong bang cach cit
giam dién tich lta kém hiéu qua, thay thé bang cac loai rau mau ngin ngay va
cdy dn qua cO gié tri kinh té cao. Muc tiéu 1a gia ting hé sb sur dung dat, rit
ngan chu ky san xuat dé téi uu hoa loi nhuan. Bong thoi, pho bién viéc tng
dung cdng nghé nha ludi, hé thong tudi tiét kiém va chuan héa quy trinh san
Xuat an toan theo tiéu chuan VietGAP va Global GAP.

Trong chin nudi: phét trién chin nudi theo hudng céng nghiép hitu co,
g dung cbng nghé cao dam bao an toan vé sinh thuc pham theo tiéu chuan
VietGAP.

Trong nudi trong thay san: Day manh chuyén dich nudi trong thiy san
sang mo hinh san xuat hang hoa tap trung voi quy mé lén. Trong tam 1a tham
canh céac d6i tuong nudi chi luc nhu ca tram, chép va rd phi, két hop vai viéc
hién dai hoa, nang cao nang luc cic co s& san xuat giéng dé dam bao nguon
cung chat luong cao cho thi truong.

Trong khai thac, ché bién 1am san: can tap trung vao chudi gia tri tir san
xuat dén xuét khau voi cac giai phép trong tim nhu: nang cao chit luong va
dién tich ring kinh té, chuyén déi sang ring gé 16n dé thay doi thdi quen
trong ring gd nho (bdm dam) sang ring gd lén dé cung cap nguyén liéu cho
ché bién d6 gb. Hb trg nguoi dan va doanh nghiép chuan hda quy trinh trong
ring dé dap tng tiéu chuan xuét khau sang EU, M. Cai tao riing ven bién két
hop bao vé riing ngap min véi khai thac 1am san ngoai g (nudi ong, thuy san
dudi tan rang).

Phat trién cum cbng nghiép ché bién gd, xay dung cac khu dich vu
logistics chuyén dung cho nganh gd gan cang dé giam chi phi van chuyén
nguyén lidu nhap khau. Khuyén khich doanh nghiép dau tu may moc tu dong
hoa, giam tham dung lao dong va tang do tinh xao cho san pham.Thu hdt cac
dur an san xuit keo, son, phu kién kim khi phuc vu nganh déng goéi va noi that.
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Pay manh thuong mai va xuat khau, hinh thanh cac nhém san pham do
g noi that cao cap mang dic trung ctia Hai Phong. Hudng dan doanh nghiép
nam vitng quy tic xuat xa dé huong loi tir cac hiép dinh thuong mai ty do
nhu EVFTA, CPTPP. Thanh 1ap trung tam trién 1&m hoic san giao dich gd
qudc té dé két ndi truc tiép bén mua va bén ban.

Gan két 1am nghiép véi du lich sinh thai, phat trién du lich rimg dé khai
thac bén viing tiém ning tai Cat Ba, Thiy Nguyén tao ngudn thu ngoai gd,
gilp giam &p luc khai thac riing tu nhién. Chi trong néng 1am két hop thong
qua phéat trién mé hinh kinh té du6i tan rung (trong duoc lidu, cay dic san) dé
tang thu nhap cho nguoi gitr rung.

Nhu vay, trong bdi canh CDS lan téa manh mé&, ndng nghiép thanh phé
Hai Phong dang budc vao giai doan d6i mai toan dién, khéng chi la viéc ap
dung cdng nghé don thuan ma 1a mot cudc cach mang tai cu trdc toan bo
chudi gia tri. Bé dat duoc muc tiéu do, can thuc hién dong bo va quyét liét cac
giai phap day manh CDS nham phat trién LLSX méi trong ndng nghiép. Pay
vira 13 muc tiéu vira 1a yéu cau mang tinh chién luoc cta thanh phd Hai Phong
hién nay.

Tiéu két chwong 4

Véi toe do phat trien nhanh chéng cua cac tinh, thanh trong bdi canh
sap nhap hién nay, LLSX méi trong néng nghiép & thanh phé Hai Phong
dang dtng trudc co hoi 16n nhung ciing phai d6i mat voi nhiéu thach thuc.
Tim 1oi giai cho bai toan 1am thé nao dé LLSX trong néng nghiép ¢ thanh
phd Hai Phong phat trién nhanh va bén viing 1a nhiém vu kho khin, phuc
tap. Mac du thanh phé Hai Phong hién nay da dat duoc nhitng thanh tuu
dang ké trong linh vuc néng nghiép, nhat 14 ndng nghiép cong nghé cao thé
hién trinh do phéat trién cao caa LLSX mai trong ndng nghiép caa Thanh phé
hién nay. Trong linh vuc néng nghiép, Thanh phé c6 nhimg budc di ban dau
trong phét trién va quan ly néng nghiép théng minh, tuy nhién van con nhiéu
thach thac vé thé ché, cong nghé, ngudn nhan luc va ha tang. Chi khi c6 su
thay d6i manh mé tir tu duy quén 1y dén cach thic to chic thuc hién, thanh
phd Hai Phong mai ¢6 thé tan dung hét tiém ning dat dai, lao dong va céc
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ngudn luc d6i méi sang tao dé xay dung mot nén ndng nghiép théng minh
phét trién bén viing.

Xuat phat tir nhimg diéu kién cu thé cua thanh phd Hai Phong, muén
thuc hién thanh cong CBS véi phat trién LLSX méi trong néng nghiép déu
phai bt dau tir cac yéu t6 cau thanh né. Trudc hét 1a phat trién yéu td nguoi
lao dong trong linh vuc néng nghiép. Mudn vay, can phai chiam lo phat trién
con ngudi V& moi mit - thé luc, tri tué, va nhan cach, dic biét la thdng qua
gido duc cung cap cho nguoi lao dong kién thuc, ki nang vé CBS trong ndng
nghiép. Tac gia luan an di chi ra cu thé giai phap d6i véi phat trién nhan té
ngudi lao dong trong LLSX ndng nghiép ¢ Hai Phong hién nay dudi ca goc
do nguoi lanh dao, quan 1y va ngudi lao dong san Xuat. Duéi gbc do lanh dao,
quan ly can nang cao ning lyc 1anh dao cta Pang bd va quan Iy cua chinh
quyén ddi vai viéc phét trién LLSX méi trong ndng nghiép & thanh phd Hai
Phong. Trong dé, tap trung vao van dé thay doi tu duy va phuong thirc 1am
viéc caa nganh ndng nghiép tir quan 1y nha nude dén san xuat ndng nghiép
theo huéng CPS ¢o vai trd quan trong quyét dinh dén viéc xay dung thanh
cdng mot nén ndng nghiép cong nghé cao, néng nghiép thdng minh, phat trién
bén vitng. Dudi goc do nguoi lao dong, can doi méi va nang cao chat luong
dao tao nghé cho lao dong nong thon dong thoi ting cuong sir dung lao dong
la cac chuyén gia trong va ngoai nude trong linh vuc néng nghiép. Ngoai ra
con cac nhom giai phap vé phét trién tu liéu san xuét trong néng nghiép va
cac nhom giai phap vé doi méi co ché nhim ting cudng su phdi hop gitra cac
cap, cac nganh thuc hién muyc tiéu phat trién LLSX méi trong nong nghiép
gan véi CPS. Nhitng dong gép mai cua luan an dugc xay dung théng qua
phan tich, danh gia thuc tién, tir d6 dé ra cac nhom giai phap thiét thuc vao
viéc ddy manh CDS nham phét trién LLSX méi trong néng nghiép ¢ thanh
phd Hai Phong thoi gian ti.
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KET LUAN

CDS 1a dong lyc then chét thuc day sy phat trién caa LLSX trong Ky
nguyén méi, 1am thay d6i co ban cach thic con ngudi tao ra gia tri, thuc day
su phat trién kinh té-x& hoi. Thuc tidn da chung minh Iy luan caa chu nghia
Méc-Lénin vé vai trd cia KH - CN véi su phat trién cia LLSX cho dén nay
van con nguyén gia tri khoa hoc. CBS chinh la qua trinh tng dung toan dién
cac thanh tuu KH - CN 1am thay di cac yéu t6 caa LLSX, hinh thanh “chét
méi” ciia LLSX trong timg giai doan khac nhau, tao nén su phat trién khdng
ngiing cua qué trinh san xuat, sy phat trién di 1én cua doi sbng xa hoi.

Két qua nghién ctu cua luan an khang dinh rang, CBS c¢6 vai tro to 16n
d6i véi phat trién LLSX méi trong néng nghiép & thanh phd Hai Phong hién
nay. CDS gop phan nang cao chat luong nguén nhan lyc thuc day ngudi lao
dong chuyén d6i sang tu duy s, phat trién ki ning moi; hién dai hda TLSX
thuc dy ning suat lao dong va moé hinh san xuat moi gitp t6i wu héa nguon
lyc; hinh thanh QHSX méi budc cac quy trinh quan Iy phai thay doi tir tap
trung, phan cap sang linh hoat, két ndi mang lugi. Nhan thic siu sac van dé
nay sé bo sung luan ctr Iy luan khoa hoc cho céc giai phap nham tao ra nhiing
thay d6i can ban, cdt 16i, dam bao chién lugc ting truong kinh té-xa hoi noi
chung va nganh néng nghiép néi riéng caa thanh phé Hai Phong hién nay. C6
thé noi, luan an da dat dugc nhitng nhiém vu dé ra nhu sau:

Thez nhdt, luan an 1am sang t6 mot sé van dé ly luan co ban vé méi
quan hé gita CDS véi phat trién LLSX trong ndng nghiép, trong d6 1am rd
khéi niém CPS trong nong nghiép, khai niém LLSX méi va céc yéu té cau
thanh LLSX méi trong ndng nghiép; vai trd cia CDS vai su phat trién LLSX
méi trong néng nghiép va nhiing van dé dit ra.

Thet hai, danh gia thuc trang trén ca phuong dién két qua dat duoc va
nhitng han ché, kho khin trong thuc hién CBS véi phat trien LLSX trong
ndng nghiép o thanh phé Hai Phong hién nay. Pic biét, luan an phan tich
nguyén nhan va tim ra nhitng “khoang tréng” 1am co s cho viéc nghién cau,
dé xuét céc giai phép thiét thuc giai quyét van dé thuc tién dang dat ra.
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Thet ba, luan an dé xuat nhitng phuong hudng trong tdm va cac nhém
giai phap day manh CBS nham phét trién LLSX mdi trong ndng nghiép &
thanh phé Hai Phong, huéng téi muc tiéu xay dung nén néng nghiép thong
minh, phét trién bén vitng trong thoi gian téi.

Két qua nghién ciru caa luan an c6 gia tri Iy luan va thuc tién siu sac,
g6p phan phuc vu dinh huéng phét trién tong thé caa nganh ndng nghiép
thanh phd Hai Phong dén nim 2030; hudng téi muc tiéu xay dung nén néng
nghiép hién dai, sinh thai, ang dung céng nghé cao, tang truang xanh va bén
vitng. Trén co s& hé théng héa ly luan va tong két thuc tidn, luan an dé xuat
hé thdng giai phap cé tinh kha thi nham phdi hop dong bo giira cac cap, cac
nganh trong viéc thic ddy CDS gan lién véi phat trién LLSX mai trong ndng
nghiép & thanh phd Hai Phong hién nay. Nhiing dong gop nay khong chi cing
c6 vi thé kinh té bién hién c6 cua thanh phd Hai Phong, ma con tao dong luc
dua dia phuong tré thanh mét trong nhitng trung tam ndng nghiép trong diém
cua khu vuc mién Biac, dong gop vao su phét trién kinh té - xa hoi chung cua
dat nuéc trong boi canh hoi nhap va phat trién méi.

Ngoai ra nhiing két qua nghién ctu cta luan an co thé si dung 1am tai
liéu tham khao trong nghién ctru va giang day ly luan chu nghia Mac-Lénin,
cung cap nhimg tu liéu thuc tién phong phu dé dua vao noi dung bai giang tai
cac trudng dai hoc, cao dang va céc truong chinh tri tinh, thanh phé, phuc vu
hoat dong nghién cau, giang day, hoc tap cua giang vién va hoc vién.

Tur két qua nghién ctu, tac gia dé xuat mot sé kién nghi day manh CBS
nham phét trién LLSX trong néng nghiép thanh phd Hai Phong thoi gian téi
nhu sau:

Kién nghi d@éi véi Uy ban Nhan dan Thanh phé Hai Phong

Hoan thién hanh lang phap 1y va co ché chinh sach dic thu: Can sém
ban hanh Nghi quyét/bé an riéng vé "Thuac day chuyén dbi sb toan dién trong
ndng nghiép giai doan 2026 - 2030". Trong d6, wu tién co ché thu hat dong
vbn dau tu tu nhan va cac doanh nghiép cong nghé sb chién luoc dau tu vao

ndng nghiép ndng thon.
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Quy hoach khéng gian kinh té ndng nghiép sinh thai: Pan xen hai hoa
gitra chién luoc phat trién kinh té bién va kinh té ndng nghiép. Cu thé, can
quy hoach rd rang cac vung néng nghiép tng dung cdng nghé cao, vung néng
nghiép sinh thai gan vai du lich trai nghiém dé tao cuc ting trudng méi bén
canh thé manh Cang bién.

U tién phan bd ngudn luc cong: ot pha ngudn vén ngan sach cho ha
tang s6 néng nghiép (mang vién thong bang rong, ha tang dit liéu dat dai, tram
quan trac thdng minh) va ha tang logistics phuc vu chudi cung tng ndng san.

Kién nghi d6i véi S6 Nong nghiép va Méi truong thanh phé Hai Phong

Vé nguoi lao dong: Chu tri phdi hop véi cac truong dai hoc, vién
nghién ctu xay dung chuong trinh dao tao "N6ng dan sé" - trang bi k¥ ning
van hanh cdng ngh¢, phan tich di liéu thi truong va kinh doanh trén cac nén
tang s6 cho nguoi néng dan.

Vé tu lidu san xuat: Thac day qué trinh tich ty, tap trung rudng dat hop
phap dé tao quy mé san xuat da 16n, tao diéu kién thuan loi cho viéc tng dung
co gidi hoa déng bo va cdng nghé tu dong hoa.

Xay dung Hé¢ sinh thai dir liéu nganh Nong nghiép dia phuong: hoan
thién hé thong co so dit liéu s6 vé thd nhudng, dich bénh, ngudn nudc va truy
Xuat ngudn gdc ndng san caa thanh phd Hai Phong, két ndi truc tiép vai san
giao dich ndng san ving Béc Bo.

Kién nghi déi véi Sé Thong tin va Truyén théng phdi hep véi Sé
Khoa hoc va Cong nghé

Pit hang va chuyén giao cong nghé 16i: Khuyén khich cac doanh
nghiép cong nghé sb noi dia nghién ctu, phét trién cac giai phap phan mém,
thiét bi 10T phu hop véi dic tht thd nhudng, quy mo canh tac va nang luc tai
chinh cta HTX, trang trai tai Hai Phong.

HJ tro an toan thdng tin va CBS md hinh HTX: Xay dung cam nang
huéng dan va thanh 1ap to cong tac luu dong hd tro ki thuat sé truc tiép cho
cac chu thé san xuat, dam bao an toan an ninh mang trong noéng nghiép.
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